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VIKTIG INFORMATION

Med ”Starbreeze”, ”Koncernen” eller "Bolaget” avses i det
foljande Statbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932, inklusive
dotterbolag. Med ”Remium” avses i det f6ljande Remium Nordic
AB, org.nr 556101-9174. Med Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org.nr 556112-8074. Med Erbjudandet” avses erbjudandet
om att teckna aktier i den foreliggande emissionen i Starbreeze och
med ”Nyemissionen” avses den forestiende nyemissionen enligt
detta prospekt. Hianvisning till "SEK” avser svenska kronor,
hinvisning till ”USD” avser amerikanska dollar.

Information till investerare

Detta prospekt har upprittats av styrelsen for Starbreeze med
anledning av Erbjudandet. Prospektet har upprittats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och
Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004
(Prospektforordningen). Prospektet har godkints och registrerats
hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap 25 §
och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Erbjudande att f6rvirva aktier i Starbreeze enligt detta prospekt
riktar sig inte till allmanheten i annat land 4n Sverige. Erbjudandet
riktar sig ej heller till personer vars deltagande i Erbjudandet kriver
ytterligare prospekt, registreringsitgirder eller andra dtgirder dn
vad som foljer av svensk ritt. Prospektet och andra till
Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i ndgot land
dir sidan distribution eller Erbjudandet kriver dtgird enligt ovan
eller strider mot regler i sidant land. Anmilan om férvirv av aktier
i strid med ovanstiende kan komma att anses vara ogiltig och
limnas utan avseende. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har
inte och kommer inte att registreras enligt United States Securities
Act frin 1933 i gillande lydelse, eller enligt tillimplig lag i Kanada,
Japan, Australien, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas
eller 6verlatas, direkt eller indirekt, till person med hemvist i ndgot
av dessa linder eller for sadan persons rikning annat 4n i sidana
undantagsfall som inte kriver registrering enligt Securities Act eller
motsvarande lag. Tvist i anledning av Erbjudandet, innehillet i
detta prospekt eller dirmed sammanhingande rittsférhallanden
skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk ritt dr exklusivt
tillimplig pa detta prospekt och pa Erbjudandet enligt féreliggande
prospekt. Prospektet halls tillgangligt elektroniskt via Starbreeze
(www.starbreeze.com) och Remiums (www.remium.com)
hemsidor, samt i papperskopia pa Starbreeze och Remiums kontor.
Papperskopior av prospektet kan pd begiran erhallas kostnadsfritt
fran Starbreeze och Remium.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta prospekt innehiller uttalanden av framétriktad karaktir som
aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida hindelser
och finansiell utveckling. Orden “avser”, ”f6rvintar”, ”skall”,
“kan”, ”anser”, “bedémer” och liknande uttryck anger att det édr

friga om framatriktade uttalanden.

Aven om Bolaget anser att de férvintningar som aterspeglas i
framitriktade uttalanden ér rimliga, kan inga garantier limnas att
dessa forvintningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast Bolagets bedomningar och antaganden vid
tidpunkten fér prospektet. Lisaren uppmanas att ta del av den
samlade informationen i prospektet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framging kan skilja sig visentligt
fran Bolagets férvintningar. Bolaget gor inga utfistelser att
offentligt uppdatera eller revidera framétriktade uttalanden till f6ljd
av ny information, framtida hindelser eller annat utéver vad som
krivs enligt lag.

Detta prospekt innehaller information om Starbreeze bransch,
inklusive historiska marknadsdata och branschprognoser. Bolaget
har himtat denna information fran ett flertal kallor, bl.a.
branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger att den
historiska informationen har himtats frin olika killor, och med
metoder, som anses tillf6rlitliga, men inga garantier limnas for att
informationen ér korrekt och fullstindig. Bolaget kan inte garantera
att informationen 4r korrekt. Branschprognoser ir till sin natur
vidhiftade med stor osikerhet och ingen garanti kan limnas att
sidana prognoser kommer att infrias.

Information fran tredje part har atergivits korrekt och savitt
Bolaget kan kinna till och forvissa sig om genom jimférelse med
annan information som offentliggjorts av ber6rd tredje man, har
inga uppgifter utelimnats p4 ett sitt som skulle kunna géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Utéver information frin utomstiende gor dven Starbreeze vissa
interna bedémningar avseende marknaden. Dessa har inte
verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att
en tredje part eller nigon av Starbreeze konkurrenter som
anvinder andra metoder for datainsamling, analyser eller
berikningar av marknadsdata, kommer att erhélla eller generera
samma resultat.

Presentation av finansiell information

Starbreeze reviderade rsredovisningar och koncernredovisningar
for rikenskapsaren 2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011, vilka
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-
tolkningar sidana de antagits av EU, inf6rlivas genom hinvisning
och utgdr en del av detta prospekt. Viss finansiell och annan
sifferinformation som presenteras i detta prospekt har avrundats
for att géra informationen littillginglig f6r lasaren. Foljaktligen kan
det hidnda att siffrorna i vissa tabeller inte summerar exakt till
angiven totalsumma.

Foérutom Bolagets reviderade arsredovisningar fér rikenskapsaren
2008/2009, 2009/2010 och 2010/2011 och revisorns rapport i
avsnittet “Proforma” har ingen information i detta prospekt
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Bolaget har brutet
rikenskapsar som I6per mellan 1 juli — 30 juni.

Finansiell ridgivare

Remium ir finansiell radgivare till Starbreeze och har bitratt
Bolaget vid upprittandet av féreliggande prospekt. Dd samtliga
uppgifter hirror fran Bolaget friskriver sig Remium fran allt ansvar
i férhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till f6ljd av investerings-
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pd uppgifterna i
detta prospekt. Remium 4r dven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet enligt detta prospekt.
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NYEMISSIONEN I SAMMANDRAG

Foretriadesritt

For varje befintlig aktie i Starbreeze erhills tre (3)
teckningsritter. Fyra (4) teckningsritter berittigar till
teckning av en (1) ny aktie. I den utstrickning nya aktier
inte kan tecknas med féretridesritt ska dessa erbjudas
aktiedgare och andra investerare till teckning. Teckning utan
stod av foretradesritt ska ske pa separat anmalningssedel
under samma period. For det fall inte samtliga nya aktier
tecknats med stéd av teckningsritter kommer styrelsen att, i
enlighet med de f6érdelningsprinciper som anges i avsnittet
”Villkor och anvisningar”, besluta om tilldelning av nya
aktier tecknade utan teckningsritter.

Teckningskurs
0,05 SEK per aktie

Avstimningsdag
28 maj 2012

Teckningstid
31 maj — 14 juni 2012

Handel med teckningsritter
31 maj — 11 juni 2012

Handel med betalda tecknade aktier
Fran och med 31 maj 2012 till dess emissionen ér
registrerad av Bolagsverket.

Teckning och betalning med foretriddesritt
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesritt
Anmilan om teckning utan féretridesritt ska ske pa
sirskild anmilningssedel 11. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pd avrikningsnotan.

FINANSIELL INFORMATION:
Bokslutskommuniké 2011/2012: 31 augusti 2012



SAMMANFATTNING

Denna sammanfatining skall endast ses som en introduktion till prospektet. 1 arje beslut att investera i Starbreeze ska baseras pa en
bedomning av prospektet i dess helhet. Observera att det civilrittsliga ansvar som kan dliggas de personer som lagt fram
sammanfattningen enbart kan goras gillande om sammanfatiningen dr vilseledande, felaktig eller oforenlig med dvriga delar av prospekter.
Noteras bir ocksd att en investerare som vécker talan vid domstol med anledning av nppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att
svara for eventuella rittegangskostnader, inklusive dversattning av prospektet i forekommande fall.

NYEMISSIONEN I KORTHET

Den extra bolagsstimman har den 21 maj 2012
beslutat om en nyemission med foretridesritt f6r
Bolagets aktiedgare. Beslutet innebir att Bolagets
aktiekapital 6kar med hogst 11 248 544,34 SEK, fran
14 998 059,12 SEK till hogst 26 246 603,46 SEK,
genom nyemission av hogst 562 427 217 aktier.
Antalet aktier kommer dirmed att 6ka fran 749 902
956 aktier till hogst 1 312 330 173 aktier, vilket
medfér en maximal utspiadning om 42,9 procent.

Hirmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta
prospekt, aktiedgarna i Starbreeze att med
foretridesritt teckna nya aktier i Bolaget. Innehav av
fyra (4) aktier medfér ritt att teckna tre (3) nya aktier
till kursen 0,05 SEK per aktie. Genom Erbjudandet
tillfors Starbreeze ca 28,1 MSEK fore
emissionskostnader!. Teckning av aktier med st6d av
foretradesritt ska ske genom kontant betalning under
tiden fran och med den 31 maj 2012 t.o.m. den 14
juni 2012. Teckning utan stéd av féretridesritt ska
ske pé separat anmalningssedel under samma period.
For det fall inte samtliga nya aktier tecknats med st6d
av teckningsritter kommer styrelsen att, 1 enlighet
med de férdelningsprinciper som anges i avsnittet
”Villkor och anvisningar”, besluta om tilldelning av
nya aktier tecknade utan teckningsritter.

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran
samtliga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i Starbreeze som dger aktier i
Bolaget om sammanlagt 142 500 SEK, vilket
motsvarar 0,51 procent av Nyemissionen.

STARBREEZE I KORTHET
Starbreeze utvecklar spel baserade pa egna och andras
rittigheter bade i egen regi och tillsammans med
ledande spelforliggare. Starbreeze vision ér att vara
en ledande kraft inom underhallningsindustrin genom
att skapa upplevelser i virldsklass. Starbreeze arbetar
utifrin fem strategiska riktlinjer:
i) Bygga en mer flexibel och produktionsanpassad
organisation som kan optimeras beroende av
pagdende utvecklingsportfolj,
ii) Arbeta systematiskt for att 6ka
marknadskinnedomen for att bittre forstd
férutsittningar vid val av inriktning, timing och
projekt,

! Emissionskostnaderna i samband med féreliggande Nyemission
forvintas uppga till cirka 1,8 MSEK.

iif) Skapa processer som gor att kreativa idéer kan
vixa och utvecklas till egna immateriella rittigheter,
iv) Atti egna spelproduktioner ge en inblick i
produktionen till kunderna och 6ka Bolagets
externa kommunikation, samt.

v) Alla processer pa Starbreeze skall ocksa
fortsittningsvis genomsyras av
kostnadsmedvetenhet.

Starbreeze arbetar utifrin tvd affirsmodeller:
i) forlagsfinansierade, och
i) egenfinansierade produktioner.

Forlagsfinansierade produktioner innebar vanligtvis
att en spelforliggare finansierar en spelproduktion
genom en fast produktionsersittning under
spelproduktionen. Denna produktionsersittning
erligges efter godkinda delleveranser under
spelproduktionen. Dirtill kan extra siljroyaltybonus
utgd om spelets forsiljning Overstiger en viss niva,
normalt nir produktionsersittningen intjinats enligt
en viss royaltyformel. Forliggaren ansvarar dven f6r
marknadsféring och distribution av spelet.

Egenfinansierade produktioner innebir att kostnaden
for produktionen primirt finansieras av
spelutvecklingsbolaget. I vissa fall kan finansiering,
helt eller delvis, ske via tredje part. Enligt denna
affirsmodell erhaller normalt spelutvecklaren royalty
fran forsta salda enhet. Det dr vanligt att det tecknas
ett distributionsavtal f6r egenfinansierade
produktioner for att spelutvecklaren i normalfallet
inte innehar tillstind fran plattformsinnehavaren
(t.ex. Microsoft f6r Xbox) att sjilv fa forligga spel.
Spelutvecklaren behover da fa hjilp med att lansera
spelet for sidana plattformar av en forliggare eller
distribut6r som innehar sidant forliggartillstind.
Starbreeze innehar inte forldggartillstind for
plattformen Xbox och behéver kontraktera en
forldggare for att kunna forldgga spel pd plattformen
Xbox Live. Forliggaren ansvarar da for att spelet
publiceras pd marknaden och bistir med
marknadsféring och distribution.

MARKNADEN I KORTHET

Spelbranschen ir till sin struktur lik andra branscher
dir produkten baseras pa kreativt innehall. I likhet
med film- och musikindustrin 4r spelbranschen
fokuserad pi att skapa, publicera och distribuera
immateriella rittigheter. Spelmarknaden delas
vanligen in i de fyra kategorierna; konsolspel,



nedladdningsbara spel, mobilspel och PC-spel.
Konsolspel ir det segment som omsitter mest och
vintas ocksd vara storst en tid framéver. Den
forvintade érliga tillvixten dr hogre f6r
nedladdningsbara spel och mobilspel 4n konsolspel.
Aktorerna i spelbranschen kan delas in i en
virdekedja, dir de viktigaste aktérerna ér
spelutvecklare, forliggare, aterforsiljare,
spelplattformsigare och konsulter/undetleverantoret.
Drivkrafter och trender i marknaden ér primirt
lansering av nya generationer av spelkonsoler, nya
spelgenrer och format. En branschtrend 4r 6kat fokus
pa bistsiljare och uppféljare och att segmentet
nedladdningsbara spel 6kar. En annan trend dr
portning av tidigare lanserade spel pa nya
spelplattformar.

RISKFAKTORER

Starbreeze verksamhet och dgande av aktier i
Starbreeze ir forenat med risker relaterade till
konjunktur, teknologiutveckling, konkurrenter, risker
associerade med forvirv, beroende av nyteckning av
utvecklingsuppdrag, beliggningsglapp mellan projekt,
férseningar av projekt, forliggare avslutar piagiende
projekt, beroende av fital kunder,
upphovsrittsintring, beroende av nyckelpersoner och
medarbetare, prisrisk, kreditrisk, finansieringsrisk,
valutarisk, aktierelaterade risker, aktieférsiljning fran
nuvarande aktiedgare efter erbjudandet och ¢j
sakerstillda teckningsitaganden. Ovan nimnda risker
ar endast en sammanfattning av de risker som
beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Utelimnandet eller
inférandet av en risk i denna sammanfattning ér inte
en indikation pa dess betydelse.

OVRIGT

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Styrelsen bestar Mats Alders (ordférande), Michael
Hjorth, Gustaf Brandberg och Adam Boyes. Ledande
befattningshavare dr Mikael Nermark (VD), Ursula
Bende (Ekonomichef) och Dan Akhagen
(Personalchef). Starbreeze revisorer dr Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Leonard Daun
som huvudansvarig revisor. Fér mer information om
styrelsens ledamoter, ledande befattningshavare samt
Bolagets revisorer, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisoret”.

Finansiella radgivare
Starbreeze finansiella radgivare i samband med
Nyemissionen dr Remium Nordic AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31
MARS 2012

Den 18 april tecknade Starbreeze avtal med Varvtre
AB om att férvirva OVERKILL Software genom
férvirv av samtliga aktier i SLG Everscreen AB f6r
200 miljoner nyemitterade aktier i Starbreeze.
Genomférandet av forvirvet dr villkorat bland annat
av att Starbreeze genom denna férestiende emission
genomfor en kapitalanskaffning som dr tillricklig for
att tillvarata de affirsmojligheter som identifierats och
dirutéver att sedvanliga forvirvsvillkor uppfylls.
Vidare har Starbreeze férbundit sig att inritta ett
personaloptionsprogram till vissa nyckelpersoner i
SLG Everscreen AB, vilken den extra bolagsstimman
den 21 maj 2012 fattade beslut om att inritta. For
ytterligare information rérande forvirvsavtalet se
avsnittet “Legala frigor och kompletterande
information”.

Den 21 maj 2012 meddelade Starbreeze att
OVERKILL har inlett ett samatrbete med den
amerikanska forliggaren Valve Corporation som ar
en ledande amerikansk férliggare och utvecklare av
datorspel samt dgare av den digitala
spelférsiljningsplattformen Steam med
egenutvecklade spel som Left 4 Dead och Half-Life
pa meritlistan. Samarbetet mellan OVERKILL och
Valve innebir att OVERKILL:s spel PAYDAY - The
Heist och Valves framgangsrika spelserie Left 4 Dead
kommer att samverka.



FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG
Nedan presenteras Starbreeze finansiella utveckling i sammandrag och nyckeltal f6r rikenskapsiren 2008,/2009,
2009/2010 och 2010/2011 samt oreviderad finansiell information for perioderna juli 2010-mars 2011 och juli 2011-

mars 2012. Bolaget har brutet rdkenskapsiar som 16per mellan 1 juli — 30 juni.

RESULTATRAKNINGAR Juli-mars Juli-mars
TSEK 2011/2012 2010/2011  2010/2011 2009/2010 2008/2009
Summa intikter 24 155 46 190 58 336 84 323 87 798
Rorelsens resultat fére av- och nedskrivningar -13 477 -18 004 -21 769 -2978 15 870
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -15957 -20 863 -25 532 -9 574 12372
Periodens resultat -15 629 -20 281 -24 926 -10 478 12 356
BALANSRAKNINGAR
TSEK 2012-03-31 2011-03-31  2011-06-30 2010-06-30 2009-06-30
TILLGANGAR
Summa anliggningstillgangar 3276 10 075 5665 54 592 15 480
Summa omsittningstillgingar 21024 43 943 42 317 63 056 79 956
SUMMA TILLGANGAR 24 300 54018 47 982 117 648 95 436
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 15 895 36171 31524 32723 43 201
Summa skulder 8 405 17 847 16 458 84 925 52 235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 300 54018 47 982 117 648 95 436
KASSAFLODESANALYS Juli-mars Juli-mars
TSEK 2011/2012 2010/2011  2010/2011 2009/2010 2008/2009
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2638 -5720 -22 670 -46 060 17 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 20 648 24 558 7 334 -40 393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -20 804 -17 300 42 631 -
Periodens kassaflode -2 741 -5 876 -15 412 3905 -23 285
Juli-mars Juli-mars
NYCKELTAL 2011/2012 2010/2011  2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomsittning, TSEK 24 083 46 190 58 336 82313 87 375
Rérelsens resultat fore avskrivningar, TSEK -13 477 -18 004 -21 769 -2978 15 870
Periodens resultat, TSEK -15 629 -20 281 -24 926 -10 478 12 356
Rérelsemarginal, % -66,3 -452 -43.8 -11,6 14,2
Vinstmarginal, % -64,9 -43.9 -42.7 -12,7 14,1
Soliditet, % 65,4 67,0 65,7 27,7 453
Rintabilitet pa eget kapital, % -65,9 -58,9 -77,6 -27,6 334
Rintabilitet pd sysselsatt kapital, % -65,9 -357 -45,8 -143 35,7
Kassaflode per aktie, SEK*) -0,00 -0,01 -0,04 -0,10 0,04
Eget kapital per aktie fére utspiadning, SEK*) 0,02 0,05 0,04 0,07 0,09
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEX*) 0,02 0,05 0,04 0,07 0,09
Aktiens slutkurs for perioden, SEK 0,09 0,16 0,14 0,20 0,32
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK*) -0,02 -0,04 -0,04 -0,02 0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK*) -0,02 -0,04 -0,04 -0,02 0,03
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st 749 902 956 749 902 956 749 902 956 374 951 478 374 951 478
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 749 902 956 749 902 956 749 902 956 374 951 478 374 951 478
Antal anstillda vid periodens slut, st 63 103 92 114 103

*) Historiska nyckeltal for rikenskapsiren 2009/2010 och 2008/2009 har omriknats med det fondemissionselement som uppstitt genom den i december 2010

genomforda foretridesemissionen.



RISKFAKTORER

En investering i Starbreeze ar forenad med risk. V'id bedomningen av Starbreeze framtida ntveckling dr det av stor vikt att vid sidan av
mdjligheterna till resultattillvixt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdil inte beskrivas i prospektet utan
en samlad utvirdering mdste dven innefatta dvrig information i prospektet samt en allmdn omvarldsbedomning. Samtliga risker och
osdkerheter som omnammns i prospektet kan komma att ha en negativ paverkan pa saval Starbreeze verksambet som dess finansiella
stillning och déirigenom Starbreeze framtidsutsikter. Konsekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa virderingen av Starbreege
aktie och innebdra att aktiedgare forlorar bela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och
utan ansprak pa att vara heltickande. Utdver den information som framkommer i detta prospekt bor darfor varje investerare gira sin

egen bedimning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Konjunktur

Starbreeze framtida forsiljning 4r delvis beroende av
faktorer utanfér Bolagets kontroll, sisom den
allminna konjunkturen och
marknadsforutsittningarna for kunderna.
Konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan
inom niringslivet och dirmed dven Bolagets
forsiljning. En utdragen konjunkturnedgang med
minskade investeringar kan medféra en betydande
minskning av efterfrigan pa Starbreeze produkter och
tjdnster, vilket kan resultera i en negativ effekt pa
Bolagets omsittning, resultat och finansiella stallning.

Teknologiutveckling

Bolagets marknad priglas av snabba férindringar.
Utveckling av konkurrerande teknologier pagar
standigt och nya aktérer tillkommer. Bolagets
teknologi maste darfor i stor utstrickning svara mot
forldggares och slutkunders krav. Marknaden miste
vara mogen for att forstd och ta till sig den nya
teknologi som Bolaget tillfér. Det kan dock inte
uteslutas att teknisk utveckling, dndrat beteende hos
konsumenter eller andra externa faktorer paverkar
marknaden och dess struktur pa ett f6r Starbreeze
of6rdelaktig sitt. En sidan utveckling kan paverka
Bolaget negativt.

Konkurrenter

Marknaden f6r spelutvecklare och forliggare dr global
och konkurrensutsatt. Styrelsen férvintar sig att
konkurrensen kommer att 6ka i takt med att nya
foretag etablerar sig. Dessutom kan storre forliggare i
framtiden komma att konkurrera med Bolaget genom
att forvirva befintliga konkurrenter till Bolaget for att
dirigenom sikerstilla framtida behov av
utvecklingsresurser. Vissa av Bolagets konkurrenter
har bl.a. lingre verksamhetshistorik och stérre
finansiella resurser dn Starbreeze. Det gir inte att
limna négra garantier for att Bolaget kommer att
kunna erbjuda produkter och tjanster framéver som
ar tillrickligt konkurrenskraftiga pa marknaden.

Risker associerade med forvirv

Starbreeze har for avsikt att skapa tillvaxt i
verksamheten. En del av denna tillvaxt kan komma
genom forvirv. Ett avtal om férvirv kan vara
villkorat av en granskning av mélbolaget utifrdn ett

operationellt, finansiellt eller legalt perspektiv, eller
andra villkor som antingen maste uppfyllas eller
franfallas for att ett forvarv skall fullféljas. Férutom
att ett forvirv stiller hoga krav pa att kompetenta
spelutvecklare anstills, kommer foretagsforvirv att
innebira en 6kad belastning pa organisation och
ledning. Det férekommer risk att framtida férviry
inte utfaller som planerat avseende integration samt
férvintad 16nsamhet. En sidan utveckling kan
komma att himma Starbreeze utvecklingstakt samt
inverka negativt pa Bolagets omsittning och resultat
samt finansiella stillning.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Beroende av nyteckning av utvecklingsuppdrag
Bolagets fortlevnad 4r beroende av att Starbreeze
kontinuerligt erhaller nya finansierande
utvecklingsavtal. Starbreeze har normalt ett antal
pagiende férhandlingar och diskussioner med
befintliga och nya spelfétrliggare avseende nya
uppdrag. Det pagir dven ett aktivt arbete med att
utveckla nya spelkoncept vilka presenteras fér
intresserade spelférliggare m.m. Det finns ingen
garanti fOr att Starbreeze kommer att lyckas med att
erhalla nya spelutvecklingsuppdrag eller att Bolaget
kommer kunna utveckla eller lansera fram nya
spelkoncept i egen regi.

Beldggningsglapp mellan projekt

Det idr sviért att forutsdga hur lang tid férhandlingen
om nya utvecklingskontrakt kan ta. Om det blir
férseningar i denna process sd kan det innebéra att
Bolaget under en period stir med fulla
personalkostnader men utan intikter.

Genom att ha fler projektanstillningar och
konsulter/underleverantdrer minskas risken for

beldggningsglapp.

Forseningar av projekt

Starbreeze erhiller normalt ett fast arvode for att
utveckla ett spel i spelutvecklingsprojekt med
forliggare. Om firdigstillandet kridver mer resurser
in ursprungligen beriknat maste denna kostnad
normalt baras av Starbreeze.



Forldggare avslutar pagiaende projekt

Om forliggaren inte dr n6jd med ett pagiende
projekt, eller om f6rliggaren far ekonomiska
problem, sd kan projekt komma att avslutas i fortid.
Detta kan innebira ett svirt intdktstapp for
Starbreeze, eftersom det sannolikt tar atskilliga
ménader att hitta ett nytt utvecklingsuppdrag,.

Beroende av fatal kunder

Bolagets har historiskt sett verkat i partnerskap med
vitldsledande spelférldggare i projekt som har statt
for en visentlig del av Bolagets omsittning. Ett
plotsligt upphérande eller en férandring av ett sidant
kundavtal skulle kunna fi omfattande negativa
effekter pd Starbreeze omsittning och resultat samt
likvida stillning. Genom Bolagets nya strategi att
dven utveckla fler parallella produktioner, forlags-
eller egenfinansierade, minskar denna risk.

Upphovsrittsintrang

Samarbetet mellan férliggare och spelutvecklare
regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under
produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gor
upphovsrittsintrang eller bryter mot andra legala
regelverk. Om Starbreeze skulle gora sig skyldigt till
upphovsrittsligt intring i nigot spel si finns det en
liten risk att ett lanserat spel maste kallas tillbaks fran
butikshyllorna, och Starbreeze kan i virsta fall f4 bira
de eckonomiska konsekvenserna av detta. Bolaget
arbetar kontinuerligt med kontroll av produktionerna
for att minimera denna risk.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Starbreeze ir helt beroende av medarbetarnas
kompetens betriffande savil teknisk kunskap som
kreativitet. Inom spelindustrin har komplexiteten i
spelen 6kat och spel ska ofta lanseras pa flera
plattformar samtidigt. Detta har lett till 6kad
konkurrens om medarbetare med
specialistkompetens. Starbreeze satsar pd att erbjuda
utveckling av spelprojekt med stort inslag av kreativ
frihet och dérigenom bli attraktivt f6r kompetenta
spelutvecklare. Bolaget ir starkt beroende av
befintliga medarbetare samt att kunna rekrytera och
behilla nyckelpersoner dven i framtiden. I takt med
att Bolaget utvecklar arbetsmetoder och modeller f6r
kunskapséverforing minskar beroendet av enskilda
nyckelpersoner. En brist pd kvalificerad arbetskraft
och hog personalomsittning kan dock paverka
Starbreeze verksamhet negativt.

FINANSIELLA RISKER

Prisrisk

Starbreeze exponeras for prisrisk avseende
placeringar som innehas av Bolaget och som i
Bolagets balansrikning klassificeras som tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Endast banker och finansinstitut som
av oberoende virderare fatt ligst kreditrating ”A”
accepteras.

Finansieringsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas fér Bolaget i sin
helhet. Ekonomiavdelningen féljer noga l6pande
prognoser for Bolagets likviditetsreserv. Vid
forldggarfinansierade produktioner paverkas Bolagets
likviditet i h6g omfattning av utvecklingsavtalens
betalningsplaner dir avtalen vanligtvis innebir att
Bolaget erhaller férskott under den férsta delen av ett
projekt medan ett finansieringsbehov uppstar i
slutfasen mot bakgrund av att sista
milstolpebetalningen som kan uppga till visentliga
belopp erhills i efterskott nir projektet ar
slutlevererat. For egenfinansierade produktioner som
finansieras produktionen primirt av
spelutvecklingsbolaget varfoér dessa produktioner dr
relativt mer kapitalkrivande. Utvecklingscykeln for
denna typ av spelproduktioner dr generellt kortare
och omfattningen mindre. Vid egenfinansierade
produktioner har Bolaget vidare ofta flexibilitet att
paverka intdktstrommarna genom att vilja att till viss
del erhilla I6pande intdktsstrommar under spelets
utveckling alternativt endast vid lansering av
fullstandigt spel. Trots att det 4r Bolagets bedémning
att forestdende nyemission dr tillricklig for att ticka
Bolagets kapitalbehov f6r den nirmaste framtiden,
kan det ej uteslutas att framtida kapitalbehov kan
uppsta varvid ytterligare emissioner kan komma att
behova genomféras. Det finns dérvid heller ingen
garanti for att nytt kapital kan anskaffas om behov
uppstir eller att det kan ske pé férdelaktiga villkor.

Valutarisk

Bolaget har historiskt sett haft en stor del av
intikterna i dollar och har dé varit mycket kinsligt for
valutakursférindringar. En svag dollarkurs ger simre
tickningsbidrag pa produktionerna. Det kan vara
svirt for Starbreeze att h6ja priserna pa Bolagets
tjdnster for att kompensera for ett stigande virde pa
den svenska kronan. Pa ling sikt dr det dock svért att
skydda sig mot férdndringar i valutakurserna. Bolaget
har haft som uttalad princip att reducera den
kassaflodesmissiga risken genom att teckna
valutaterminer. Detta kriver dock att kapital binds pa
sirskilt konto vilket leder till simre likviditet sa linge
det finns utestdende terminskontrakt. En risk vid
anvindning av valutaterminer 4r om Starbreeze
drabbas av ett nedlagt projekt och Bolaget har
valutaterminer som man inte har ndgon anvindning
for. Det kan i virsta fall ha ett stort negativt virde om
man inte uppnir en effektiv matchning beroende pa
att tidplanen och betalningsplanen dirmed férskjuts.



Skattemdssiga underskott

Starbreeze har betydande ackumulerade skattemissiga
underskott. Agarférindringar som innebir att det
bestimmande inflytandet Gver Bolaget foérdndras kan
innebira begrinsningar (helt eller delvis) i
mojligheten att utnyttja sidana underskott i
framtiden. Mojligheten att utnyttja underskotten i
framtiden kan dven komma att paverkas av dndrad
lagstiftning.

RISKER RELATERADE TILL
NYEMISSIONEN

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ir en oundviklig del av
aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bade kan
komma att 6ka och minska i virde kan det inte
garanteras att en investerare kan komma att fa tillbaka
det satsade kapitalet. Aktiekursens utveckling 4r
beroende av en rad faktorer, varav en del ir
bolagsspecifika och andra dr knutna till
aktiemarknaden som helhet. Det dr omdijligt for ett
enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs, varfér varje
investeringsbeslut avseende aktier bor féregas av en
noggrann analys.

Aktieforsiljning fran nuvarande aktiedgare efter
Erbjudandet

Kursen pa Bolagets aktier kan komma att sjunka till
foljd av att befintliga aktiedgare siljer aktier pa
aktiemarknaden efter Nyemissionens genomférande,
eller att marknaden uppfattar att sidan forsiljning
kan bli aktuell. Sddana forsiljningar kan dven forsvéra
for Bolaget att ge ut aktier eller andra finansiella
instrument i framtiden till det pris och vid den
tidpunkt som Bolaget bedémer som limpligt.

Ej sikerstillda teckningsataganden

Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i Starbreeze som 4ger aktier i
Bolaget har férbundit sig att teckna respektive
dgarandel i Nyemission, vilket motsvarar 0,51 procent
av de nya aktierna. Dessa teckningsitaganden dr
emellertid inte sikerstallda, vilket medfor en risk att
vissa dtaganden inte kommer att uppfyllas. Uppfylls
inte ovannimnda teckningsitaganden kan det inverka
negativt pa Starbreeze méjligheter att erhalla ett
belopp om 28,1 MSEK f6re emissionskostnader.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I STARBREEZE

En extra bolagsstimma har den 21 maj 2012 beslutat om en nyemission med féretridesritt f6r Bolagets aktiedgare.
Beslutet innebir att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 11 248 544,34 SEK, frin 14 998 059,12 SEK till h6gst
26 246 603,46 SEK, genom nyemission av hogst 562 427 217 aktier. Antalet aktier kommer ddrmed att 6ka frin
749 902 956 aktier till hogst 1 312 330 173 aktier, vilket medf6r en maximal utspiadning om 42,9 procent.

Hirmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, aktiedgarna i Starbreeze att med fOretridesritt teckna nya
aktier i Bolaget. Innehav av fyra (4) aktier medfor ritt att teckna tre (3) nya aktier till kursen 0,05 SEK per aktie.
Genom Erbjudandet tillférs Starbreeze ca 28,1 MSEK fore emissionskostnader?. Teckning av aktier med st6d av
foretradesritt ska ske genom kontant betalning under tiden fran och med den 31 maj 2012 t.o.m. den 14 juni 2012.
Teckning utan stéd av foretradesritt ska ske pé separat anmalningssedel under samma period. Fér det fall inte
samtliga nya aktier tecknats med stod av teckningsritter kommer styrelsen att, i enlighet med de férdelningsprinciper
som anges i avsnittet ”Villkor och anvisningar”, besluta om tilldelning av nya aktier tecknade utan teckningsritter.

TECKNINGSATAGANDEN?

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Starbreeze som dger aktier i Bolaget har férbundit sig att
teckna respektive dgarandel i Nyemission. Teckningsférbindelser frin ledande befattningshavare och ledaméter i
Bolagets styrelse uppgar till 142 500 SEK, motsvarande 0,51 procent av emissionsbeloppet.

Hdrmed inbjuds aktieqgarna i Starbreeze att med foretridesritt teckna nya aktier i Starbreeze i enlighet med villkoren i detta prospekt.
Uppsala den 25 maj 2012

Starbreeze AB (publ)
Styrelsen

2 Emissionskostnaderna i ssmband med f6religgande Nyemission férvintas uppga till cirka 1,8 MSEK.
3 Se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information” for ytterligare information.
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BAKGRUND OCH MOTIV

For att anpassa verksamheten till de nya marknadsforutsittningarna presenterade Starbreeze under férra dret en ny
strategisk inriktning som innebir att Bolaget ska bredda spelutvecklingen till att omfatta bade utveckling av AAA-
spel tillsammans med ledande forldggare samt egenutveckling av spel dir Bolaget behiller de intellektuella
rittigheterna. Affirsmodellen f6r egenutvecklade och dgda spel ir attraktiv f6r oberoende utvecklare di den skapar
moijligheter att i rollen som bade utvecklare och férliggare dga spelen, sjilv kunna forligga spelen samt kunna direkt
interagera med kunderna och erbjuda tilliggstjinster innebirandes att intdktspotentialen 6kar for spelen.

Ett £6rvirv av OVERKILL Software ("OVERKILL”) innebir en betydande tidsvinst £6r Starbreeze 1
implementeringen av sin nya strategi dd OVERKILL historiskt arbetat som utvecklare och férliggare av egna
intellektuella rittigheter vilket innebir att Bolaget etablerat en beprovad och framgangsrik affirsmodell, innehar
virdefull erfarenhet inom detta segment av spelmarknaden samt har positionerat sig som en framgangsrik aktér inom
marknaden f6r nedladdningsbara spel.

Ett forvirv innebdr att Starbreeze snabbare kan ta till vara pa marknadsméjligheterna genom att utveckla och
forldgga fler parallella spel dir man dger de intellektuella rittigheterna. Starbreeze har fér nirvarande tva
egenfinansierade spel, P13 och det nyligen utannonserade spelet Cold Mercury, under utveckling. Genom ett férvirv
av OVERKILL dger man dven de intellektuella rittigheterna till konceptet PAYDAY som kan vidareutvecklas.
PAYDAY - The Heist som lanserades i oktober 2011 har silts i 6ver 400 000 exemplar och OVERKILL ir i full
produktion kring expansioner och uppfoljare.

Starbreeze kan dven framover vilja att utveckla spel tillsammans med ledande internationella férliggare. Detta kriver
att Starbreeze har en stabil finansiell stillning vilket dr ett krav frin storre forlaggare for att ligga
spelutvecklingsuppdrag pa oberoende spelutvecklare. Emissionen bidrar dirfor till att skapa goda forutsittningar f6r
Starbreeze att kunna erhalla spelutvecklingsuppdrag med ledande spelférliggare.

Den nya strategiska inriktningen och férvirvet av OVERKILL innebir att Starbreeze kan ta tillvara pa de nya
marknadsforutsittningarna och pa sé sitt tillsammans med utveckling av AAA-spel tillsammans med ledande
forligeare sprida sina risker och 6ka sin framtida intjaningsférmaga vilket dr bakgrunden till féreliggande nyemission.

Foretridesemission genomfors for att stirka den finansiella stillningen och for att kunna genomféra och tillvarata de
affirsmojligheter som det férestiende villkorade férvirvet av OVERKILL innebér samt f6r att implementera
Starbreeze strategi med storre fokus pa egenutvecklade och dgda spel. Emissionslikviden ska i prioriterad ordning
enligt vad som foljer forstirka Bolagets finansiella stillning, mojliggéra finansiering av egenfinansierade spel samt
utgdra kassareserv for eventuella f6rvirv av valutaterminer. Den exakta férdelningen av anvindningen av
emissionslikviden dr svar att beddma i dagsliget da den dr beroende av utfallet av ett antal pdgdende processer, sisom
kontraktsférhandlingar.

Styrelsen for Starbreeze ar ansvarig for innehallet i detta prospekt. Hirmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgdrder bar vidtagits
Jor att sikerstilla att uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med de faktiska forbillandena och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka dess innebird.

Uppsala den 25 maj 2012

Starbreeze AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som p4 avstimningsdagen den 28 maj 2012 4r
registrerade som aktiedgare i Starbreeze dger
foretradesritt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier som innehas pa avstimningsdagen.
For detta andamil erhéller de som pa
avstimningsdagen dr registrerade som aktiedgare i
Starbreeze tre (3) teckningsritter f6r varje innehavd
aktie 1 Starbreeze. Teckningsritterna berittigar
innehavaren att med fOretridestitt teckna nya aktier,
varvid fyra (4) teckningsritter ger ritt till teckning av
en (1) nyemitterad aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 0,05 SEK per
nyemitterad aktie. Courtage utgir ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt att delta i
Nyemissionen dr den 28 maj 2012. Aktierna i
Starbreeze handlas exklusive ritt till deltagande i
emissionen frin och med den 24 maj 2012. Sista dag
for handel i aktien inklusive ritt till deltagande i
emissionen dr den 23 maj 2012.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 31
maj — 14 juni 2012. Efter teckningstidens utging blir
outnyttjade teckningsritter ogiltiga och saknar
dirmed virde. Outnyttjade teckningsritter kommer,
utan avisering fran Euroclear, att bokas bort frin VP-
kontot. Starbreeze styrelse dger ratt att forlinga tiden
for teckning av aktier, vilket om det blir aktuellt,
kommer att offentliggbras senast den 14 juni 2012.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE
Informationsbroschyr och fortryckt
emissionsredovisning med vidhingande
inbetalningsavi samt en sdrskild anmilningssedel
siands till de aktiedgare, eller foretridare for
aktiedgare, i Starbreeze som pé avstimningsdagen den
28 maj 2012 ir registrerade i den av Euroclear f6rda
aktieboken och som dger ritt att teckna nya aktier. Av
den fortryckta emissionsredovisningen framgir bl.a.
antalet erhallna teckningsritter och det hela antal
nyemitterade aktier som kan tecknas. Den som var
upptagen i den till aktieboken anslutna férteckningen
6ver panthavare med flera underrittas separat. VP-avi
som redovisar registreringen av teckningsritter pa
aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV
Aktiedgare som har sitt innehav av aktier i Starbreeze
registrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen informationsbroschyr, sirskild anmilningssedel
eller emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning skall da istéllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.
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HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsritter dger rum under perioden
31 maj — 11 juni 2012 pa AktieTorget. Banker och
virdepappersinstitut med erforderliga tillstind i
Sverige star till jinst med férmedling av kép och
forsiljning av teckningsritter. Den som 6nskar képa
eller silja teckningsritter skall darfor vinda sig till sin
bank eller fondkommissiondr. Teckningsritter maste
sdljas senast den 11 juni 2012 eller anvindas for
teckning av nyemitterade aktier senast den 14 juni
2012 f6r att inte forfalla virdelosa.

TECKNING OCH BETALNING

Teckning av aktier med st6d av teckningsritter sker
genom samtidig kontant betalning senast den 14 juni
2012. Som framgar ovan erhiller direktregistrerade
aktiedgare och foretradare fOr aktiedgare frin
Euroclear en informationsbroschyr, en
emissionsredovisning med fortryckt inbetalningsavi
samt en sirskild anmilningssedel. Teckning genom
betalning skall géras antingen med den fortryckta
inbetalningsavin eller med den sirskilda
anmalningssedeln, enligt faststallt formulir, i enlighet
med nedanstidende alternativ:

1) Inbetalningsavi

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhéllna
teckningsritter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvindas. Den sdrskilda
anmalningssedeln skall inte anvindas. Observera att
teckning dr bindande.

2) Sirskild anmilningssedel

I de fall teckningsritter férvirvas eller avyttras, eller
ett annat antal teckningsritter 4n vad som framgir av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas, skall
den sirskilda anmilningssedeln anvindas som
underlag f6r teckning med kontant betalning.
Aktiedgare skall pa sirskild anmilningssedel uppge
det antal aktier som denne tecknar sig f6r och pa
inbetalningsavin fylla i motsvarande belopp som skall
betalas. Betalning sker sdledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Sirskild anmilningssedel kan erhallas frin
Remium. Ifylld anmalningssedel skall i samband med
betalning skickas eller limnas pé adress enligt nedan
och vara Remium tillhanda senast den 14 juni 2012
klockan 15.00. Observera att teckning dr bindande.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga nya aktier tecknats med stod
av teckningsritter kommer styrelsen att besluta om
tilldelning av nya aktier tecknade utan teckningsritter,
varvid tilldelning i f6rsta hand skall ske till dem som
tecknat nya aktier med st6d av teckningsritter,
oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstimningsdagen eller inte, och, vid 6verteckning, 1
férhallande till det antal teckningsritter som utnyttjats



for teckning av nya aktier och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. I andra hand skall tilldelning
ske till andra som tecknat sig utan stéd av tecknings-
ritter och, for det fall dessa inte kan erhalla full
tilldelning, i férhillande till det antal nya aktier som
var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning. Teckning av aktier utan
foretridesritt sker under samma period som teckning
av aktier med foretridesritt, dvs. under perioden 31
maj — 14 juni 2012 genom att sdrskild
anmalningssedel IT ifylls, undertecknas och skickas till
Remium pa adress enligt nedan. Sirskild
anmilningssedel 11 kan erhallas frin Remium. Nagon
betalning skall ej ske i samband med anmilan utan
foretridesritt. Denna anmilningssedel skall vara
Remium tillhanda senast den 14 juni 2012 klockan
15.00. Om tilldelning sker kommer avrikningsnota
att utfirdas och skickas till tecknaren, varvid
teckningslikvid skall erliggas genom kontant
betalning senast den dag som anges pa
avrikningsnotan. Ndgot meddelande limnas inte till
dem som ej erhaller tilldelning. Erldggs ej likvid i ritt
tid kan aktier komma att 6verlétas till annan. Skulle
forsiljningspriset vid sidan 6verlitelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara f6r hela eller delar av
mellanskillnaden. Observera att teckning dr bindande.

ADRESS FOR TECKNING
Remium Nordic AB

Emission: Starbreeze
Kungsgatan 12-14

111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00

Telefax: 08-454 32 01

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige och vilka dger ritt
att teckna i Nyemissionen, kan vinda sig till Remium
for information om teckning och betalning. Pa grund
av restriktioner i virdepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland och
Sydafrika kommer inga teckningsritter att erbjudas
innehavare med registrerade adresser i ndgot av dessa
linder. I enlighet ddrmed riktas inget erbjudande att
teckna aktier i Starbreeze till aktiedgare i dessa linder.
Innehavare av aktier i Starbreeze i nagon av dessa
jurisdiktioner kommer att erhélla likvid frin
forsiljning av teckningsritter efter avdrag for
forsiljningskostnader, som dessa innchavare annars
hade varit berittigade till. En férutsittning for
utbetalning av sidan forsiljningslikvid ar att
nettobeloppet 6verstiger 100 SEK.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER
Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sd snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Direfter erhdller tecknaren
en VP-avi med bekriftelse att inbokningen av BTA
skett pd tecknarens VP-konto. Betalda tecknade
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aktier benimns BTA pa VP-kontot till dess att
emissionen blir registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kan ske pa AktieTorget frin och
med den 31 maj 2012 till dess att emissionen har
registrerats hos Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER

Sa snart aktiekapital6kningen har registrerats av
Bolagsverket, vilket beriknas ske omkring den 2 juli
2012, omvandlas BTA till aktier utan sarskild
avisering frin Euroclear. Omvandling berdknas ske
omkring den 9 juli 2012. VP-avi utsinds ej i samband
med detta utbyte. For de aktiedgare som har sitt
innehav férvaltarregistrerat erhalls information frin
respektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna ska medfora ritt till vinstutdelning
hinforlig till avstimningsdag som infaller nirmast
efter det att Nyemissionen registrerats hos
Bolagsverket.

HANDEL I AKTIER

Starbreeze aktier dr upptagna fér handel pa
AktieTorget. Aktierna handlas med kortnamnet
STAR och ISIN-kod SE0000667875. De
nyemitterade aktierna beridknas bli féremal f6r handel
omkring den 11 juli 2012.

OFFENTLIGGORANDE AV
TECKNINGSRESULTAT I NYEMISSIONEN
Snarast moijligt efter att teckningstiden avslutats och
omkring den 19 juni 2012 kommer Bolaget att
offentliggbra utfallet av Nyemissionen.
Offentliggbrande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgingligt pa Bolagets
hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget dger inte ritt att avbryta Nyemissionen och
har inte heller ritt att sitta ned det antal aktier som en
teckning med stéd av teckningsritter avser. For det
fall ett f6r stort belopp betalats in av en tecknate
kommer Starbreeze att ombesoria att Gverskjutande
belopp dterbetalas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att limnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalats f6r sent
eller 4r otillrdcklig kan anmalan om teckning ocksa
komma att limnas utan beaktande. Erlagd
teckningslikvid kommer da att aterbetalas.

PROSPEKT OCH ANMALNINGSSEDLAR
Prospekt och anmilningssedlar kan erhallas
kostnadsfritt fran Starbreeze (telefon: 018-843 33 00)
eller Remium (telefon: 08-454 32 00, e-post:
emissioner@remium.com) och kan dven laddas ned
fran Starbreeze och Remiums hemsidor
www.starbreeze.com respektive www.remium.com.



SA HAR GOR DU

Villkor For varje aktie i Starbreeze erhéller du tre (3) teckningsritter.
Fyra (4) teckningsritter ger ritt att teckna en (1) ny aktie i
Bolaget.

Teckningskurs 0,05 SEK per aktie

Avstimningsdag for deltagande i Nyemissionen 28 maj 2012

Teckningstid 31 maj — 14 juni 2012

Handel med teckningsritter 31 maj — 11 juni 2012

TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT

1. Du tilldelas teckningsritter

For varje akte i Starbreeze du innehar erhiller du tre (3) teckningsritter. |[FERESSINSAICS

2. Sa hir utnyttjar du dina teckningsritter

Fyra (4) teckningsritter samt 0,05 SEK [N AEERIRNSIEH oer en (1) ny aktie i Bolaget.

3. Ardu direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsritter, anvind den utsinda,
_W¥  fortryckta bankgiroavin frain Euroclear.

Du bor
B 4 i Sverige Om du har képt, salt eller 6verfort teckningsritter till/frin ditt
] ~a VP-konto, fyll i den sirskilda anmilningssedeln som bifogades i

2T hgr b kpnto, utskicket. Betalning gérs pa valfritt svenskt bankkontor.
dvs. direktregistrerad

Du bor —p Anvind den utsinda anmilningssedeln. Anmilningssedeln insinds

utomlands till adress angiven pa anmilningssedeln och betalning gérs i SEK
till bankkonto angivet pa anmilningssedeln.

Du har depa, Om du har dina aktier Starbreeze i en eller flera Félj de instruktioner som du fir
dvs. har en forvaltare depder hos bank eller virdepappetsinstitut far du > fran din forvaltare.

information frin din/dina forvaltare om det antal
teckningsritter som du erhallit.

TECKNING AV AKTIER UTAN FORETRADESRATT

Fyll i sirskild anmilningssedel II som finns pA Remiums hemsida www.remium.com samt pa
Starbreeze hemsida www.starbreeze.com. Anmilningssedeln insinds till adress angiven pa
anmilningssedeln och ska vara Remium tillhanda senast den 14 juni 2012.

Du har depa. Teckning och betalning for aktier ska ske till Félj de instruktioner som du far
dvs. har en forvaltare respektive forvaltare. fran din/dina forvaltare.
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MARKNADSOVERSIKT

Spelbranschen ir till sin struktur lik andra branscher
dir produkten baseras pa kreativt innehall. I likhet
med film- och musikindustrin 4r spelbranschen
fokuserad pa att skapa, publicera och distribuera
immateriella rittigheter.

Spelmarknaden delas vanligen in i de fyra
kategorierna; konsolspel, nedladdningsbara spel,
mobilspel och PC-spel.

Konsolspel

Det produceras allt firre spel av denna typ, men med
allt stérre utvecklingsbudgetar. I och med att de
storre AAA-spelen kostar allt mer att utveckla,
marknadsféra och silja viljer forldggarna i storre
utstrickning att gor firre AAA-produktioner.
Forlaggarna viljer dessutom i hogre grad att ligga
produktionen av denna typ av spel pa forliggarnas
interna studios.

Spelproduktioner fér Xbox 360 och PlayStation 3 har
normalt utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10-
35 miljoner USD, men det 4r inte ovanligt med
budgetar pa upp till 50-60 miljoner USD. 1
genomsnitt tar det cirka 10-35 ménader att slutféra
ett spelutvecklingsuppdrag av denna typ. Konsolspel
siljs oftast i butiker och har en férhallandevis kort
livscykel, med undantag f6r de riktigt stora och
framgéngsrika spelen.

Konsolspel ir det segment som omsitter mest och
vintas ocksd vara storst en tid framéver. Den
forvintade dtliga tillvixten dr hogre f6r
nedladdningsbara spel och mobilspel dn konsolspel.

Nedladdningsbara spel

Denna typ av spel siljs via nedladdningsportaler som
exempelvis Xbox Live, PlayStation Network och
Steam (PC). Hit hor dven alla former av spel pa
internet som finns pa exempelvis Facebook.

Utvecklingsbudgeten dr generellt ldgre 4n konsolspel
och ligger normalt i storleksordningen 0,1-4 miljoner
USD. Nedladdningsbara spel dr det nist storsta
marknadssegmentet och vintas vara det omriade som
vixer mest de kommande dren d4 marknaden anses
vara i en forsta expansionsfas. Pa senare tid har allt
fler och stérre aktorer gett sig in i detta segment.
Dessutom ger sig nya typer av aktorer, som EA Easy,
in pa marknaden.

Affirsmodellen f6r nedladdningsbara spel ir attraktiv
for oberoende utvecklare di kontakten med kunden
ar ndst intill direkt. Intdktspotentialen fér utvecklaren
blir hégre med firre mellanhdnder fran kreator till
kund.
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Mobilspel

1 denna kategori ingar spel f6r mobiltelefoner
(smartphones) och iPads. I och med att det 4r mycket
billigare att utveckla denna typ av spel och didrmed
mindre risk, sa testas manga nya idéer. Lag
utvecklingsbudget i kombination med att det dr
relativt enkelt och billigt att distribuera spelen gor att
minga nya utvecklare kommer in pa marknaden. Det
finns aktrer som har lyckats uppna stor framging
inom detta segment, men marknaden 4r fortfarande
mycket fragmenterad. Trots den fragmenterade
marknaden ér tillvixten hogst inom detta segment
och bolag som Zynga tar storre marknadsandelar.

PC-spel

Marknaden f6r spel som ér anpassade till att spela pa
datorn blir allt mindre. Forsiljningen av PC-spel har
minskat sedan 2007 och den trenden vintas fortsitta.
PC-spel dr det minsta segmentet med en omsittning
som motsvarar endast fyra procent av den totala
spelmarknaden.

STORLEK OCH TILLVAXT

Spelbranschen ér den del av underhéllningsindustrin
som vaxer snabbast. Under de kommande aren
férvintas en drlig tillvixt pa 8,2 procent enligt en
undersokning genomférd av PwC.* Branschen har
under de senaste aren och framfor allt det senaste dret
genomgatt en storre férandring. Fran att vara drivet
av och totalt dominerat av de stora AAA-spelen dr
marknaden nu mer fragmenterad. Det finns ett
enormt utbud av spel, framforallt nedladdningsbara
spel och dven spel fér formaten iOS, smartphones
och Android. Spelmarknaden som helhet vintas
fortsitta att vixa och den storsta 6kningen vintas
inom segmentet for nedladdningsbara spel.

Under 2010 omsattes cirka 53,7 miljarder USD pi
spelmarknaden, vilket var en 6kning med 5,3 procent
jamfort med 2009. Det innebir en inbromsning
jamfort med rekordaren 2007 och 2008 dd branschen
6kade med 25,3 respektive 20,2 procent. Men
tillvixten vintas ater tillta och PwC prognostiserar
alltsd en arlig tillvixt med 8,2 procent fram till 2015.5
Undersokningen frin PwC visar ocksa att marknaden
f6r nedladdningsbara spel till skillnad frin konsolspel
har vuxit markant de senaste dren, frin en omsittning
pé 9,9 miljarder USD under 2008 till 14,2 miljarder
USD under 2010. Framover vintas marknaden for
nedladdningsbara spel fortsitta att vixa starkt med en
arlig tillvaxt pa cirka 15 procent fram till 2015.

4 Global Entertainment & Media Outlook: 2011-2015, PwC, 28 juni 2011.
5 Global Entertainment & Media Outlook: 2011-2015, PwC, 28 juni 2011.



Under det senaste dret bedémer Bolaget att
marknaden har vuxit kraftigt och segmenten
mobilspel och nedladdningsbara spel har haft
uppvisat bist tillvixt.

Spelbranschens utveckling (miljarder USD)
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Starbreeze huvudsakliga geografiska marknad dr USA,
vilket féljer av att de ledande spelférliggarna som
Starbreeze har samarbetat med aterfinns i USA.
Bolagets bedémer att USA dven fortsittningsvis
kommer utgdra den viktigaste geografiska regionen
for Starbreeze. Men givet att Bolagets satsning pa
egenfinansierade produktioner, vid sidan av
forlagsfinansierade produktioner, far genomslag,
bedémer Bolaget att intikterna kommer férdelas
jaimnare mellan USA och Europa i framtiden.

SPELBRANSCHENS VARDEKED]JA

Aktorerna i spelbranschen kan delas in i en
virdekedja, dir de viktigaste aktorerna dr
spelutvecklare, forligeare, aterforsiljare,
spelplattformsigare och konsulter/undetleverantoret.

Spelutvecklare

Spelutvecklare 4r ansvariga for processen att skapa ett
spel. Ett spelutvecklarteam har utvecklats fran att
vara nagra fi personer till att idag, i ett stérre projekt,
ofta omfatta 50-100 personer dir varje person
normalt besitter en sirskild specialistkompetens.

Utvecklare brukar delas in i huruvida de dr dgda av en
forldggare eller inte. Interna utvecklare dr de som 4gs
av en forldggare medan Gvriga ses som oberoende
spelutvecklare, bland dem Starbreeze.

De flesta oberoende spelutvecklarna arbetar idag med
modellen forlagsfinansierad utveckling. Dessa foretag
konkurrerar om att teckna utvecklingsavtal med
forldggarna. Nir en spelutvecklare kontrakteras av
forldggaren utgdr intikten ett fastprisavtal f6r
produktionen samt vanligtvis en royalty per salt spel,
efter en viss brytpunkt.
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Det blir allt vanligare att spelutvecklaren blir sin egen
forliggare. Tidigare var detta ovanligt, men i takt med
att marknaden f6r nedladdningsbara spel vixer och
dessa spel inte behover distribueras via dterforsiljare
blir denna affiarsmodell vanligare. I bland annat
Appstore har spel som utvecklaren sjilv forligger
okat kraftigt.

Forliaggare

Forliggarnas roll dr att kommersialisera spelidéer och
ta ett helhetsansvar fér produkten genom att
finansiera dess utveckling, 6vervaka produktionen,
testa, anpassa, tillverka samt ofta dven distribuera
slutprodukten till dterforsiljare. Sjilva
utvecklingen/produktionen liggs ut pa oberoende
spelutvecklare eller forliggarens interna
spelutvecklingsstudios. Ménga forlidggare har
omfattande kriterier som miste uppfyllas for att en
oberoende spelutvecklare ska vara intressant att triffa
avtal med. Forliaggarna dr noggrannare 4n tidigare i
sin urvalsprocess pa grund av hégre projektbudgetar.
Helst viljer de att samarbeta med utvecklare som har
en bevisad historik med tidigare framgangsrika
produktioner.

Branschen har de senaste 4ren genomgatt en
konsolidering dir méinga sméd och medelstora
forliggare har gatt samman eller avvecklats.
Branschen domineras idag av ndgra fd stora
forliggare, en struktur som liknar den i film- och
musikbranschen.

Aterforsiljare

Aterférs%ﬂjare utgdrs av butiker, stormarknader,
internetbutiker och andra detaljister. Majoriteten av
spelen siljs idag via detaljistledet, vilket vintas vara
den dominerande forsiljningskanalen dven de
nirmaste dren. Trenden ir att férsiljningen via
internet (dir konsumenten laddar ner spelet direkt
fran utvecklaren eller férliggaren via internet)
kontinuerligt 6kar.

Spelplattformsigare

De tre viktigaste plattformsigarna, Microsoft (Xbox
360), Sony (PlayStation 3 och PSP) och Nintendo
(Wii och DS) kontrollerar anvindningen av deras
respektive spelplattformar. For att en férlaggare eller
spelutvecklare ska kunna utveckla ett spel till nigon
av plattformarna krivs godkinnande, licens samt
access till utvecklingsverktyg. Spelplattformsigarna
utgdr dven ndgra av branschens storsta forldggare. De
har dven forvirvat spelutvecklare for att fa egen
produktion av spel.

Konsulter/underleverantdrer

I takt med att utvecklingsbolag scker storre flexibilitet
och bittre kontroll pd personalsammansittningen blir
det vanligare att bolag behiller en kirna av
produktion och kreativ kompetens inom bolaget och
i stérre utstrickning anvinder sig av underkonsulter
eller underleverantdrer av en specifik kompetens.
Detta har 6ppnat upp f6r en ny nisch pa



spelmarknaden. De undetleverantérer som ér
vanligast idag dr de som dr specialiserade pa grafisk
produktion.

Starbreeze roll i virdekedjan

Tidigare har Starbreeze tagit den mest traditionella
rollen som utvecklare i spelbranschens virdekedja.
Denna rollférdelning innebir att férliggaren betalar
for utvecklingen och da oftast 4r den som dger
rittigheterna och som ocksé kontrollerar projektet
bide finansiellt och kreativt. For att fa betalt maste
spelutvecklaren fi de pa férhand uppsatta
delleveranserna godkinda.

UTVECKLARE FORLAGGARE ATERFORSALJARE KONSUMENT

I och med nya férsiljningskanaler som Appstore och
Steam blir grinsen mellan utvecklare och forldggare
mer flytande.

Starbreeze nya strategiska inriktning innebdr att
Bolaget ska komplettera utvecklingen av stora spel
med mindre egenfinansierade spel. Nir det giller
egenfinansierade spel kommer Bolaget att ha rollen
bide som utvecklare och som forldggare. Genom
forestaende villkorade férvirv av OVERKILL far
Starbreeze direkt en beprévad och framgangsrik
modell och erfatenhet av denna typ av verksamhet.
Forvirvet ska ses mot bakgrund av den senaste
marknadsutvecklingen, dir mindre egenfinansierade
spel 6kar mest och dir antalet stora konsolspel som
produceras av oberoende utvecklare blir firre. Se
avsnittet "OVERKILL Software” for ytterligare
information.

UTVECKLARE /
FORLAGGARE DIGITAL DISTRUBUTION KONSUMENT

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Lansering av nya generationer av spelkonsoler
Marknaden drivs delvis framdt genom lanseringen av
nya spelkonsoler, som skapar méjligheter att gora
alltmer tekniskt avancerade spel. Detta har historiskt
gjort att marknaden r6rt sig i tillvixtintervall om 5-6
ar i taget. Den nuvarande konsolcykeln inleddes runt

2005 med lanseringen av Xbox 360 och PlayStation 3.

Till skillnad fran tidigare generationsskiften férvintas
nuvarande konsolgeneration att paga ytterligare tva
till tre ar.

Nya spelgenrer och format

Marknaden berikas stindigt med nya typer av
spelgenrer som musikspel, triningsspel och ”brain
training”. Det tillkommer ocksd kontinuerligt nya
spelplattformar och kanaler som, iPhone, iPad och
Facebook.
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Okat fokus pa bistsiljare och uppféljare
Trenden for utvecklingen av stora kostnadsintensiva
spelprojekt dr att det produceras firre spel men med
allt storre utvecklingsbudgetar. Det gor att det blir allt
viktigare f6r spelutvecklare att fa stora
produktionsbudgetar och behovet att samarbeta med
de stora spelforliggarna 6kar. Spel f6r Xbox 360,
PlayStation 3 och PC har normalt
utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10-35
miljoner USD. Det dr 6kat fokus pa uppféljare till
redan framgangstika spel, sd kallade ”sequels”, da
dessa produktioner generellt anses innebira ligre risk
for forliggaren, bade i utvecklingsfasen och i
lanseringsfasen, samt storre intdktsmojligheter.

Nedladdningsbara spel

Parallellt med att det gors férre stora dyra spel sd 6kar
produktionen av antalet nedladdningsbara spel.
Utbudet 6kar pa Steam (PC), Xbox Live och
PlayStation Network och dven fér nya format som
iPhone och iPads. Budgetarna dr idag relativt sma
men i framtiden foérvintas vi fa se allt hogre
produktionsvirden dven inom nedladdningsbara spel.
Eftersom utvecklingsbudgetarna dr ligre blir det dven
littare f6r nya aktOrer att ta sig in pd marknaden.
Trenden dr ocksd att utvecklare oftare viljer att
forldgga sina egna spel inom detta segment.

Portning av édldre spel till ny spelplattform

En tydlig trend 4r att gbra en sa kallad “remake” av
ett dldre spel eller en ren anpassning, portning, av ett
dldre spel till en ny spelplattform. Det dr exempelvis
vanligt att anvinda rittigheterna till ett dldre spel och
gbra en ny version som gar att spela pa en ny
plattform som exempelvis Xbox 360.

KONKURRENS

Vatje 4r lanseras mer dn 300 nya spel pa den
internationella marknaden, inrdknat spel som slipps
pé bland annat Appstore. Starbreeze konkurrerar med
andra spelutvecklare fran hela virlden pé en
konkurrensutsatt marknad dér en spelutvecklare ofta
bedéms efter framgangen for det senaste spelet.

Det finns omkring ett 20-tal oberoende
spelutvecklare som kan ses som Starbreeze direkta
konkurrenter och dessa finns framfor allt i
Storbritannien, USA och Kanada. Dessutom
férekommer viss konkurrens fran spelférliggarnas
interna studios, hos exempelvis EA, Sony och
Microsoft.

Starbreeze har mycket bra renommé i branschen och
Bolagets spel anses halla en hog kvalitet. I manga
andra underhallningsformer saknas tydlig koppling
mellan recensionsbetyg och kommersiell framging,
men i spelbranschen anses denna koppling vara stark.

I vissa linder, exempelvis Kanada, subventioneras
spelutveckling. Detta leder till en viss snedvridning av
konkurrensen da det bland annat i Sverige inte ges
nagra skattesubventioner.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

VISION, AFFARSIDE, MAL OCH
STRATEGIER

Vision

Starbreeze ska vara en ledande kraft inom
underhallningsindustrin genom att skapa upplevelser i
varldsklass.

Affirsidé

Starbreeze utvecklar spel baserade pa egna och andras
rittigheter bade i egen regi och tillsammans med
ledande spelférliggare. Vi ndr framging genom att
skapa spelupplevelser i vérldsklass. Vi lyckas med det
genom att virdera, utveckla och utmana vara
medarbetare och erbjuda det kreativa ledarskap som
krivs fOr att lyckas.

Mail

Starbreeze har féljande malsittningar:

= Att skapa och utveckla egna rittigheter till bland
annat spel.

= Att behilla Starbreeze stillning som en ledande
oberoende spelutvecklare.

= Att férddla och utveckla Bolagets nuvarande
rittigheter.

= Att utveckla AAA-spel i partnerskap med
virldsledande spelforlidggare.

=  Att vara medarbetare ska tycka att det ar roligt
och givande att arbeta pa Starbreeze.

= Att skapa finansiella virden for vira dgare.

Strategier

For att nd malen arbetar Starbreeze utifrin f6ljande

strategier:

*  Bygga en mer flexibel och produktionsanpassad
organisation som kan optimeras beroende av
pagdende utvecklingsportfol].

= Arbeta systematiskt for att 6ka
marknadskinnedomen for att bittre forsta
férutsittningar vid val av inriktning, timing och
projekt.

= Skapa processer som gor att kreativa idéer kan
vixa och utvecklas till egna immateriella
rittigheter.

= Attiegna spelproduktioner ge en inblick i
produktionen till kunderna och 6ka Bolagets
externa kommunikation.

= Alla processer pa Starbreeze skall ocksa
fortsittningsvis genomsyras av
kostnadsmedvetenhet.
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Affirsmodell

Starbreeze arbetar utifrin tva affirsmodellet: i)
forlagsfinansierade och ii) egenfinansierade
produktioner. Fér bada affirsmodellerna giller att ett
projekts firdigstillande 16per 6ver cirka 15-35
ménader.

Forlagsfinansierade produktioner
Forlagsfinansierade produktioner innebir vanligtvis
att en spelforliggare finansierar en spelproduktion
genom en fast produktionsersittning under
spelproduktionen. Denna produktionsersittning
erldgges efter godkidnda delleveranser under
spelproduktionen. Dirtill kan extra séljroyaltybonus
utgd om spelets forsiljning Gverstiger en viss nivi,
normalt nir produktionsersittningen intjinats enligt
en viss royaltyformel. Forldggaren ansvarar dven for
marknadsféring och distribution av spelet.

Samarbetet mellan férldggare och utvecklare regleras
av ett detaljerat avtal, som specificerar skyldigheter
och ansvar hos respektive part under produktionen.

Egenfinansierade produktioner

Egenfinansierade produktioner innebir att kostnaden
f6r produktionen primdrt finansieras av
spelutvecklingsbolaget. I vissa fall kan finansiering,
helt eller delvis, ske via tredje part. Enligt denna
affirsmodell erhiller normalt spelutvecklaren royalty
frin forsta salda enhet. Det dr vanligt att det tecknas
ett distributionsavtal f6r egenfinansierade
produktioner f6r att spelutvecklaren i normalfallet
inte innehar tillstind fran plattformsinnehavaren
(t.ex. Microsoft for Xbox) att sjilv fa forligga spel.
Spelutvecklaren behover dé fa hjilp med att lansera
spelet for sidana plattformar av en forliggare eller
distribut6r som innehar sidant forliggartillstind.
Starbreeze innehar inte férliggartillstind for
plattformen Xbox och behéver kontraktera en
forldggare f6r att kunna forldgga spel pd plattformen
Xbox Live. Forliggaren ansvarar da for att spelet
publiceras pd marknaden och bistir med
marknadsféring och distribution.

KUNDER

Starbreeze kontakter med de stora spelférliggarna dr
viktiga, och att uppritthalla en lingsiktig och god
relation genomsyrar hela verksamheten. Genom
Starbreeze nya produktionsmodell vinder sig Bolaget
dven direkt till slutkunder f6r spel som utvecklas och
lanseras i egen regi. I dessa egna spelproduktioner
fyller slutkunderna dven en viktig funktion i
spelutvecklingsfasen da spelarna ges inblick i
produktionen och spelarnas feedback anvinds for att
6ka spelupplevelsen och kvaliteten i spelen.



SPELPORTFOLJ

Syndicate

Syndicate ir en sa kallad “first person shooter” som
utspelar sig i en dystopisk nira framtid dir de stora
multinationella bolagen helt tagit kontrollen och
staten forlorat sin betydelse. Medborgarskap har
tappat sin betydelse och minniskor ér istillet helt och
hallet konsumenter. Spelaren antar rollen av agenten
Miles Kilo som utfér uppdrag for féretagets
Eurocorps rikning.

Syndicate-vitlden baseras pa det klassiska isometriska
realtidstaktiska spelet frin 1993 utvecklat av Bullfrog
Productions.

Spelet lanserades i februari 2012 och utvecklades
tillsammans med forliggaren Electronic Arts.
Syndicate innehaller tvd delar, en kampanj for en
spelare samt en kampanj f6r 1-4 spelare. Spelet finns
till plattformarna PlayStation 3, Xbox 360 samt PC.

The Chronicles of Riddick - Assault on Dark
Athena

Utvecklingen pdbérjades 2006 tillsammans med
forligearen Vivendi Games. Det borjade som ett
mindre projekt med syftet att porta det gamla Escape
from Butcher Bay till den nya generationens
spelkonsoler Xbox 360 och PlayStation 3. S
smaningom ut6kades produktionen med mer tid och
en storre budget. Spelet innehaller tre delar: En
omarbetad version av Butcher Bay, en ny
fullingdskampanj ”Assault on Dark Athena” samt
multiplayer. I oktober 2008 férvirvade Atari
rittigheterna till spelet. Spelet lanserades 1 april 2009.
De genomsnittliga recensionsbetygen enligt
Metacritic.com ir 82 procent f6r Xbox 360-
versionen, 81 procent f6r PS3-versionen och 80
procent f6r PC-versionen. Game Informer, virlden
storsta speltidning med cirka 3,5 miljoner ldsare per
manad, gav spelet 95 procent i betyg.

The Darkness

The Darkness ir ett story-drivet action/adventure-
spel som handlar om Jackie Estacado som ér en
avhoppad maffiamedlem i New York som blir besatt
av en uraldrig demon som ger honom vissa
Overnaturliga krafter. Karaktirerna i spelet dr
baserade pa karaktirer frin serietidningen The
Darkness, fran Top Cow Comics i Santa Monica.
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Utvecklingen av spelet pabdrjades hosten 2004
tillsammans med forliggaren Majesco Entertainment.
I slutet av 2005 forvirvade 2K Games rittigheterna
till spelet. Spelet lanserades sommaren 2007 f6r
Xbox 360 och PlayStation 3.

The Chronicles of Riddick: Escape from Butcher
Bay

Spelet bygger pa karaktiren Riddick fran filmerna
Pitch Black och The Chronicles of Riddick. Spelet
utvecklades tillsammans med Vivendi Games under
perioden 2002-2004 £6r Xbox och PC, och lanserades
tillsammans med filmen The Chronicles of Riddick
under sommaren 2004.

Spelet erholl mycket goda betyg. P4 Metacritic.com
fick spelet 89 procent f6r Xbox och 90 procent fér
PC. The Official Xbox Magazine skrev att Riddick

var: ”The best looking Xbox game we’ve ever seen.
And we’ve seen them all”.

I juni 2005 utsdgs det till ”Bista filmbaserade spel” pa
MTV Movie Awards i Los Angeles, efter en
telefonomréstning bland amerikanska konsumenter.

Knights of the Temple

Spelet utvecklades under perioden 2002-2004
tillsammans med forliggaren TDK Recordings i
Tyskland och lanserades 2004 f6r Xbox, PlayStation
2, Gamecube och PC.

Enclave
Enclave utvecklades under perioden 2001-2003
tillsammans med férliggaren Swing Entertainment.

Enclave vann, innan lanseringen, det prestigefyllda
priset “Best Action Game” pd spelmissan E3 i Los
Angeles 2001. Spelet lanserades sommaren 2002 f6r
Xbox 1 USA och Europa och var Bolagets forsta spel
till spelkonsoler. I mars 2003 lanserades Enclave dven
for PC 1 USA.

The Outforce

The Outforce var Bolagets forsta
spelutvecklingsuppdrag och utgjorde en viktig
kunskaps- och marknadsplattform. Spelet lanserades
hésten 2000 for PC. Forliggare av The Outforce var
svenska Pan Interactive.
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SPELUTVECKLINGSPROCESS

Produktionsmetodik

Starbreeze produktionsmetodik bygger pa en
kombination av sa kallad “ldttrotlig utveckling” och
traditionell planering. Olika faser av
produktionscykeln kriver olika typer projektmetodik
eftersom malen skiljer sig visentligt mellan koncept-,
produktions- och leveransstadiet.

Starbreeze har i sin produktion valt att himta
inspiration fran s kallade ’Scrums”. Scrum gar i
korthet ut pa att arbeta i projekt med tvirfunktionella
grupper som arbetar iterativt. Malet 4r att skapa en
fokuserad och rolig arbetsmilj6 dér gruppen kinner
dgandeskap och ansvar, som i sin tur ska leda till
framgingsrika projekt.

Projektorganisation

Ytterst ansvariga i projektet 4r Game Director och
Producer. Game Director 4r ansvarig for spelvisionen
och att den kommuniceras till alla parter. Producer
har det 6vergripande ansvarat for att spelprojektet
haller sig inom budget och levereras i tid. Game
Director kan till sin hjilp ha en Art Director som
driver den visuella visionen, Game Designers som
designar spelmekaniker och Writers som skriver
manus. Producenten kan till sin hjilp ha Associate
Producers eller andra medproducentet.

KOMPETENSOMRADEN
PRODUCTION, CREATIVE DIRECTION

Producer

Producer har det 6vergripande ansvaret for att ett
spelprojekt haller sig inom budget samt levereras i tid.
I producentens arbetsuppgifter ingér att hilla en
overgripande planering for projektet samt vara
involverad i kommunikationen med Bolagets
forliggare.

Game Director

Ytterst ansvarig for projektvisionen. Game Directorn
kommunicerar dven i stor utstrickning med
forldggaren for att 16sa kreativa utmaningar samt
garantera att kvaliteten dr hog.

Art Director

Ansvarar for den visuella visionen i spelet och arbetar
under Game Directorn. I arbetsuppgifterna ingér att
planera och visualisera visionen.

Game Designer

Designar de mekaniker som anvinds i spelet. Arbetar
direkt under Game Directorn och ir med och tar
fram stommen till spelet.

Writer
Ansvarar fOr att skriva manus till spelets berittelse
och dialog.
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CONTENT CREATION AND
IMPLEMENTATION

Gameplay

Utvecklar si kallad ”game play” i spelet, vilket bland
annat innebdr att bestimma vilka utmaningar och
upplevelser spelaren ska gd igenom under spelets

gang.

Animation
Producerar animationsdata till spelet och utvecklar de
berittande delarna i spelet.

Level Designer
Bygger de banor/miljoer som anvinds i spelet.

Character och 3D artist

Modellerar de karaktirer och objekt som anvinds i
spelet utifrdn de koncept som tas fram av Art
Directorn.

Texture Artist
Formger och firgligger de miljéer som anvinds i
spelet.

Effect Artist
Utvecklar de specialeffekter som anvinds i spelet.

Concept Artist
Tar fram forlagor f6r de modeller och miljéer som
ska finnas 1 spelet.

Media Artist
Producerar de rérliga filmer som anvinds i spelet.

Audio
Skapar och arrangerar den musik och skapa ljud som
anvinds i spelet.

PROGRAMMING

Game Programming

Utvecklar de system som ir specifika for ett visst
spelprojekt. Detta innefattar sidant som vapen,
artificiell intelligens och effektsystem.

TECHNOLOGY

Engine programmer
Utvecklar och modifierar den grundldggande
teknologin som finns i spelmotorn.

Tool Programmer

Verktygsprogrammerarens arbete liknar
motorprogrammerarens, men fokus ligger pa de
verktyg som anvinds for att utveckla spelen.

Quality Assurance

Quality Assurance ansvarar for att spelupplevelsen
fungerar som vision samt identifierar problem och
sikerstiller att dessa atgdrdas.



PAGAENDE SPELUTVECKLING

P13

Starbreeze utvecklar ett nedladdningsbart spel 1
samatrbete med filmregisséren och manusférfattaren
Josef Fares. Josef Fares slog igenom som regissér och
manusforfattare med filmen “Jallal Jallal” (2000) och
har sedan dess gjort biosuccéer sisom “Kopps”
(2003), ”Zozo” (2005) och ”Farsan” (2010).
Starbreeze dger rittigheterna till P13 och spelet dr
tillsvidare egenfinansierat. Starbreeze har férvirvat
rittigheterna till P13 fran The Story Lab AB och som
kopeskilling for dessa rittigheter utgar royalty om
spelet kommer upp till en viss f6rsiljningsniva.
Forhandlingar avseende ett distributionsavtal pagar
med potentiella partners.

Cold Mercury

Starbreeze har pabérjat utveckling av ett spelprojekt
med namnet Cold Mercury. Spelet bygger pa ett
egenutvecklat koncept och baseras pa en “free 2
play” eller ”freemium” liknande affarsmodell. Det dr
en affirsmodell som innebir att utvecklingen av
spelet sker med input fran faktiska spelare. Intdkter
genereras genom mikrobetalningar nir spelare
exempelvis koper virtuella ting som anvinds i spelet.
Intikter kan ocksa utgbras av engingsbetalningar
som erhélls nir slutkunder képer spelet initialt eller
manadsbetalningar som slutkunden erldgger for att
fortsitta spela spelet.

Personal

Starbreeze ir ett kunskapsféretag som dr beroende av
medarbetarnas kreativitet och motivation. Starbreeze
personalpolicy bygger pé att erbjuda attraktiva
arbetsuppgifter, med hogt stillda krav, till
kompetenta medarbetare. Antalet anstillda uppgick
per den 31 mars 2012 till 64 personer, att jimfora
med 103 personer per den 31 mars 2012. Medelildern
per den 31 mars 2012 var 31 dr och kénsférdelningen
var 57 min och 7 kvinnor.

Personalbonusprogram

Det finns personalbonusprogram avseende
forldggarfinansierade projekt dir upp till 30 procent
av eventuell erhallen siljroyalty fordelas till
personalen (inklusive sociala kostnader). Bonus delas
endast ut for spel som har gatt med vinst och for
varje anstilld finns ett bonustak. Programmet
bedéms vara viktigt for att kunna rekrytera och
bibehalla kompetent personal. Ingen bonus har
betalats ut under det senaste rikenskapsaret.

STARBREEZE MIL]GARBETE

Starbreeze ir ett miljomedvetet féretag som vill att
varje medarbetare tar hinsyn till miljon i det dagliga
arbetet. Bland annat genom att beakta
miljéaspekterna vid inkép av datautrustning och
inventarier samt uppmana medarbetarna att savil
under som efter arbetstid dtervinna avfall i sd stor
utstrickning som méjligt. Medarbetarna ska verka f6r
att sinka energiférbrukningen for savil
datautrustning som 6vrig energikrivande utrustning
som anvinds i verksamheten.

STARBREEZE
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HISTORIK

1998
®  Bolaget grundas under namnet O3 Games AB.

2000

= The Outforce lanseras for PC, med Pan
Interactive som forliggare.

=  Bolaget noteras pa AktieTorget.

=  Starbreeze Studios AB forvirvas.

=  Utvecklingen av Enclave pabértjas, med Swing
Entertainment som forldggare.

2001
= Bolaget godkinns som utvecklare av spel till
Microsofts plattform Xbox.

2002

= Enclave lanseras fér Xbox.

= Utvecklingen av Knights of The Temple
péabérjas, med TDK Recording Media Europé
SA som forldggare.

= Utvecklingen av The Chronicles of Riddick -
Escape from Butcher Bay piborjas, med Vivendi
Games som forldggare.

®  Bolagets namn dndras fran O3 Games AB till
Starbreeze AB (publ).

2003

= Enclave lanseras f6r PC.

= Starbreeze erhiller priset f6r mest forbittrade
utvecklare, “Most improved studio” vid Develop
Industry Excellence Awards i London.

2004

= Knights of the Temple lanseras f6r Xbox,
PlayStation 2, NGC & PC.

®  The Chronicles of Riddick - Escape from
Butcher Bay lanseras f6r Xbox & PC.

=  Utvecklingen av The Darkness pibérjas, med

Majesco Entertainment som f&rlaggare.
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2005
= Majesco Entertainment séljer rattigheterna
avseende The Darkness till 2KGames.

2006

®  Utvecklingen av The Chronicles of Riddick —
Assault on Dark Athena pabérjas, med Vivendi
Games som forliggare.

2007

=  The Darkness lanseras f6r PlayStation 3, Xbox
360 & PC.

= Starbreeze pibérjar utveckling av ett AAA -spel
for Electronic Arts.

2008

»  Starbreeze paboérjar utveckling av ytterligare ett
AAA -spel f6r Electronic Arts.

*  Vivendi Games/Activision siljer rittigheterna
avseende The Chronicles of Riddick —

= Assault on Dark Athena till Atari.

2009

= The Chronicles of Riddick — Assault on Dark
Athena lanseras for PlayStation 3, Xbox 360 &
PC.

2010

*  Detena av Bolagets tva pagiende
utvecklingsuppdrag med Electronic Arts liggs
net.

2011

=  Starbreeze startar produktionen av ett
nedladdningsbart spel, P13, tillsammans med
manusforfattaren och filmmakaren Josef Fares
och The Story Lab AB.

2012

*  Syndicate lanseras f6r PlayStation 3, Xbox 360 &
PC tillsammans med Electronic Arts.

= Starbreeze startar produktionen av spelet Cold

Mercury.



OVERKILL SOFTWARE

Den 18 april 2012 triffade Starbreeze avtal om att
forvirva OVERKILL genom f6rvirv av samtliga
aktier i SLG Everscreen AB. Genom forvirvet
erhiller Starbreeze en stark spelutvecklingsstudio med
stor potential. OVERKILL har framgingsrikt
utvecklat prisbel6nta nedladdningsbara spel baserade
pa egna spelidéer och studions affdrsidé dr att dga
upphovsritten till spelen. Férvirvet innebir vidare att
Starbreeze stirker sin teknikplattform och etablerar
ett kontor i Stockholm. Under 2011 omsatte SLG
Everscreen AB 15,4 MSEK med ett resultat fore skatt
om 4,3 MSEK. Férvirvslikviden uppgar till 200
miljoner nyemitterade aktier i Starbreeze som erldggs
i samband med tilltridet som beridknas till omkring
den 15 juni 2012. Forvirvets genomférande dr
villkorat av en rad villkor, vilka utférligt beskrivs i
avsnittet “Legala frigor och kompletterande
information”.

SLG Everscreen AB ir ett svenskt
spelutvecklingsbolag i stark tillvixt som skapar spel
primdrt for den digitala marknaden baserat pd Steam,
PSN och Xbox Live under det oregistrerade
varumarket OVERKILL. Spelen dr dmnade att séljas
direkt till kunderna digitalt och malsittningen 4r att
skapa, kontrollera och 4ga sina egna varumirken.
OVERKILL idger varumirket PAYDAY — The Heist
savil som teknikplattformen som anvints i 6ver 14
spelproduktioner. PAYDAY — The Heist har prisats
bland annat med “National Academy of Video Game
Testers and Reviewers” utmirkelse f6r "The Best
original action game of 2011”. PAYDAY — The Heist
som lanserades i oktober 2011 har salts i 6ver

400 000 exemplar digitalt och OVERKILL ir i
produktion kring expansioner och uppféljare. Bolaget
har kontor i Stockholm och vid utgingen av april
2012 hade bolaget 22 anstillda.

SPELPORTFOL]J

PAYDAY - The Heist

Creative Director Ulf Andersson paboérjade
utvecklingen av PAYDAY - The Heist pa
OVERKILL 2010. Spelutvecklingsteamet utgjordes
av anstillda med lang erfarenhet och bred kunskap
fran spelutveckling och som medverkat i
produktionerna av Ghost Recon Advanced
Warfighter 1 & 2. PAYDAY — The Heist som var
OVERKILL:s f6rsta produktion i first person
shooter-genren har hittills salt 400 000 exemplar
enbart online och ir dirmed en pionjirsprodukt inom
digital distribution.

Spelet lanserades i oktober 2011 till PC och
PlayStation 3-plattformen tillsammans med Sony
Online Entertainment. Sony anvinde PAYDAY —
The Heist som sitt flaggskepp f6r PSN PLAY under
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julférsiljningen i december 2011 och PAYDAY —
The Heist som varumirke blev genast etablerat.

Med 15 nomineringar fér Best in Show pa E3 2011
och fyra vinster 4r PAYDAY - The Heist ett vilkint
spel hos savil utgivare som spelare.

PAYDAY avslutade 2011 med att vinna den
prestigefyllda utmirkelsen "Game Original Action"
fran National Academy of Video Game Testers and
Reviewers genom att vinna 6ver nominerade AAA-
titlar sisom RAGE och Bulletstorm.

Spelets popularitet har lett till att tvd expansioner ir
under utveckling tillsammans med Sony Online
Entertainment med planerad lansering under andra
kvartalet 2012.

Mot bakgrund av spelets framging bedémer
OVERKILL att det finns goda forutsittningar for att
lanseringar av uppféljare till PAYDAY — The Heist
kommer tas emot vil pd spelmarknaden.

PAGAENDE SPELUTVECKLING

PAYDAY 2

Forutsatt att forvirvet av OVERKILL genomférs
kommer Starbreeze att dga samtliga spelrittigheter till
konceptet PAYDAY. PAYDAY 2 dr under
utveckling och spelet dr en first person shooter. Malet
med PAYDAY 2-projektet dr att skapa en dnnu
storre upplevelse 4n PAYDAY — The Heist och ta
tillvara pa den lojala kundgrupp som idag foljer
spelet.

PAYDAY: The Heist DLL.C

OVERKILL utvecklar dven tilligg till PAYDAY -
The Heist. Dessa beriknas lanseras redan under
andra kvartalet 2012. Tilliggen erbjuder befintliga och
nya kunder nya spelmoment. Tilliggspaketen gors i
samarbete med Sony Online Entertainment och
Valve Corporation som distribuerar och
kvalitetssikrar spelet. Samarbetet mellan OVERKILL
och Valve innebir att OVERKILL:s spel PAYDAY -
The Heist och Valves spelserie Left 4 Dead kommer
att samverka. Tanken dr att expansionen ska fungera
som en bro mellan PAYDAY — The Heist och
PAYDAY 2 for att stiarka kundrelationen med de
trogna spelarna.

FINANSIELL INFORMATION

Under 2011 omsatte OVERKILL 15,4 MSEK med
ett resultat efter finansiella poster om 4,3 MSEK. For
ytterligare finansiell information, se avsnittet
”Proforma”.
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SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende tabeller avser utdrag ur Koncernens rikenskaper. Réikenskaperna for de tre senaste rakenskapsdren vilka dr inforlivade i
prospektet via hinvisning. Rapporterna finns dven att bestilla via Starbreeze pa e-post: in@starbreeze.com eller telefon: 018-843 33 00.
Starbreeze drsredovisningar for 2008 /2009, 2009/ 2010 och 2010/ 2011, vilka har uppréittats i enlighet med IFRS som de antagits
av BU, har reviderats av Obrlings PricewaterhonseCoopers AB mied huvndansvarig revisor 1eonard Dann. Revisionsberittelserna for

2008/2009, 2009/ 2010 och 2010/ 2011 finns intagna i drsredovisningen for respektive dr. Revisionsberittelserna foljer

standardutformningen och innehaller inga anmdrkningar. Starbreege delarsrapport for niomanadersperioden juli 2011 till och med mars
2012 har inte varit foremdl for granskning av Bolagets revisor. Forutom Bolagets reviderade drsredovisningar for rakenskapsaren
2008/ 2009, 2009/ 2010 och 2010/ 2011 och revisorns rapport i avsnittet "Proforma” har ingen information i detta prospekt
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Bolaget har brutet rakenskapsdar som liper mellan 1 juli — 30 juni.

RESULTATRAKNINGAR Juli-mars Juli-mars

TSEK 2011/2012 2010/2011  2010/2011 2009/2010 2008/2009
Summa intikter 24155 46 190 58 336 84 323 87 798
OVtiga externa kostnader -7 026 -22.002 -24 737 -28 640 -20913
Personalkostnader -30 594 -42 071 -55 253 -58 661 -51 015
Ovriga rérelsekostnader -12 -121 -115 - -
Rorelsens resultat fére avskrivningar -13 477 -18 004 -21769 -2 978 15 870
Avskrivningar materiella anldggningstillgAngar -2480 -2 859 -3763 -3970 -3 498
Nedskrivningar goodwill - - - -2 626 -
Rorelseresultat efter avskrivningar -15 957 -20 863 -25 532 -9 574 12 372
Finansiella intikter 328 861 885 1037 1016
Finansiella kostnader - -279 -279 -1 941 -1 032
Periodens resultat -15 629 -20 281 -24 926 -10 478 12 356
BALANSRAKNINGAR

TSEK 2012-03-31 2011-03-31 2011-06-30 2010-06-30 2009-06-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill - - - - 2 626
Materiella anldggningstillgangar 3276 6 569 5 665 8102 9 406
Langfristiga fordringar - 3 506 - 46 490 3448
Summa anliggningstillgangar 3276 10 075 5 665 54 592 15 480
Oumsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 1356 1609 19 588 2862 9807
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5767 12 417 6 414 2553 6426
Detrivatinstrument - - - 471 -
Kortfristiga placeringar 6595 10 303 6273 31763 42 085
Likvida medel 7 306 19 614 10 042 25 407 21 638
Summa omsittningstillgangar 21024 43943 42 317 63 056 79 956
SUMMA TILLGANGAR 24 300 54 018 47 982 117 648 95 436
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 14 998 14 998 14 998 7 499 7 499
Opvrigt tillskjutet kapital 37 540 37 540 37 429 21 201 21 201
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -36 643 -16 367 -20 903 4023 14 501
Summa eget kapital 15 895 36171 31524 32723 43201
Langfristiga skulder - - - 43 297 -
Kortfristiga skulder 8 405 17 847 16 458 41 628 52235
Summa skulder 8 405 17 847 16 458 84 925 52235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 300 54 018 47 982 117 648 95 436
KASSAFLODESANANALYS Juli-mars Juli-mars

TSEK 2011/2012 2010/2011 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 638 -5720 -22 670 -46 060 17 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -20 648 24 558 7 334 -40 393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -20 804 -17 300 42 631 -
Periodens kassafléde 2741 -5 876 -15 412 3905 -23 285
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NYCKELTAL

Juli-mars Juli-mars
NYCKELTAL 2011/2012 2010/2011  2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomsittning, TSEK 24 083 46 190 58 336 82 313 87 375
Rérelsens resultat fére avskrivningar, TSEK -13 477 -18 004 -21769 -2978 15870
Rérelseresultat efter avskrivningar, TSEK -15 957 -20 863 -25532 -9 574 12 372
Periodens resultat, TSEK -15 629 -20 281 -24.926 -10 478 12 356
Rérelsemarginal, % -66,3 -45,2 -43,8 -11,6 14,2
Vinstmarginal, % -64,9 -43,9 -42,7 -12,7 14,1
Soliditet, % 65,4 67,0 65,7 27,7 45,3
Rintabilitet pd eget kapital, % -65,9 -58,9 -77,6 -27,6 334
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % -65,9 -35,7 -45,8 -143 35,7
Kassaflode per aktie, SEK*) -0,00 -0,01 -0,04 -0,10 0,04
Eget kapital per aktie
fore utspadning, SEKX*) 0,02 0,05 0,04 0,07 0,09
efter utspadning, SEK*) 0,02 0,05 0,04 0,07 0,09
Aktiens slutkurs f6r perioden, SEK 0,09 0,16 0,14 0,20 0,32
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Resultat per aktie
fore utspadning, SEX*) -0,02 -0,04 -0,04 -0,02 0,03
efter utspadning, SEK*) -0,02 -0,04 -0,04 -0,02 0,03
Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning, st 749 902956 749 902 956 749 902956 374951478 374951478
efter utspadning, st 749 902956 749 902956 749902956 374951478 374951478
Utestdende optioner, st - -
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, st 749 902956 541596579 593673174 374951478 374951478
efter utspadning, st 749 902956 541596579 593673174 374951478 374951478
Antalet anstillda
i genomsnitt, st 78 109 105 111 92
vid periodens slut, st 63 103 92 114 103

*) Historiska nyckeltal for rikenskapsiren 2009/2010 och 2008/2009 har omriknats med det fondemissionselement som uppstitt genom den i december 2010

genomforda foretridesemissionen.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rairelsens resultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Rairelseresultat efter avskrivningar
Rérelseresultat efter avskrivningar.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av
omsittningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsittningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.
Raintabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt
i procent av genomsnittligt eget kapital.
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Rdntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter 1
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflide per aktie
Kassafléde fran den 16pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av
obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minskat med icke rintebdrande skulder.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

INFORMATIONEN

JULI - MARS 2011/2012 I JAMFORELSE MED
JULI — MARS 2010/2011

Siffror inom parentes motsvarar samma period
foregiende rikenskapsar.

Intikter

Nettoomsittningen fér niomanadersperioden avser
Syndicate och uppgick till 24,1 MSEK (46,2 MSEK).
Syndicate slutfordes i januari 2012, ddrefter har
Bolaget enbart arbetat med egenfinansierade
spelutvecklingsprojekt. Nettoomsittningen var ddrfor
ligre 4n motsvarande period féregiende ir.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION

Jul-mars Jul-mars
Region 2011/2012  2010/2011
Norden 33 2
Ovriga Europa - 1550
USA 24 050 44 638
Summa 24 083 46 190

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Jul-mars Jul-mars
Intiktsslag 2011/2012  2010/2011
Utvecklingsuppdrag 24 050 46188
Royalty - -
Opvriga intikter 33 2
Summa 24 083 46 190
Kostnader

Av rorelsekostnaderna utgjorde stérsta delen
personalkostnader. Under perioden juli — mars
2011/2012 utgjorde petsonalkostnaden 76 procent
(63 procent) av rorelsekostnaderna. Personalstyrkan
var mindre dn féregdende ar. Medeltalet anstillda var
78 personer (109). Nioménadersperioden belastades
med kostnader f6r egenfinansierade
utvecklingsprojekt, kostnader f6r inférsiljning av nya
projekt och kostnader f6r personal som sagts upp
under sista kvartalet.

Resultat och kassaflode

Resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till
-16,0 MSEK (-20,9 MSEK) och periodens resultat
uppgick till -15,6 MSEK (-20,3 MSEK)) fo6r
delarsperioden. Niomanadersperioden belastades
med kostnader fér egenfinansierade
utvecklingsprojekt, kostnader f6r inférsiljning av nya
projekt och kostnader f6r personal som sagts upp
under sista kvartalet. Féregiende érs resultat
belastades av forlingningen av Syndicate.

Periodens kassafléde fran den 16pande verksamheten
uppgick -2,6 MSEK (-5,7 MSEK) och periodens
kassafléde var -2,7 MSEK (-5,9 MSEK). Skillnaden
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mellan nioménadersperiodens kassafléde frin
roérelsen beror frimst pa minskade kundfordringar
och upplosning av Syndicates forlustreservering.

Finansiering och finansiell stillning

Likvida medel uppgick per den 31 mars 2012 till 7,3
MSEK (19,6 MSEK). Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till 13,9 MSEK (29,9
MSEK)), vilket motsvarade 57 procent (55 procent) av
balansomslutningen. Av dessa ir 6,6 MSEK placerade
i rinte- och obligationsfonder med ldg risk och hog
likviditet. Det egna kapitalet per 31 mars 2012
uppgick till 15,9 MSEK (36,2 MSEK) vilket
motsvarade en soliditet pa 65,4 procent (67,0
procent). Eget kapital per aktie vid full utspiadning
uppgick till 0,02 SEK (0,05 SEK).

2010/2011 I JAMFORELSE MED 2009/2010
Siffror inom parentes motsvarar samma period
féregiende rikenskapsar.

Intikter

Nettoomsittningen under dret uppgick till 58,4
MSEK (82,3 MSEK). Den ligre omsittningen
jamfort med féregiende ar forklaras fraimst av
ut6kningen av Syndicate som delvis finansierades
med egna medel. Projektets 6kade kostnader innebar
att den beriknade fardigstillandegraden minskade
varfor en ldgre intikt per kostnadskrona kunde
tillsodoriknas projektet i férhéllande till motsvarande
period féregiende ar.

Utokningen var ett gemensamt beslut av Bolaget och
Electronic Arts i syfte att producera ett dnnu battre
spel. Pa kort sikt gjorde dock utékningen att
alternativintikter uteblev och att utdkningen delvis
finansierades med egna medel.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION

Region 2010/2011  2009/2010
Norden 6 10
Ovriga Europa 1737 227
USA 56 593 82 076
Summa 58 336 82313

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Intiktsslag 2010/2011  2009/2010
Utvecklingsuppdrag 58 333 82 303
Royalty - -
OV\:iga intakter 3 10
Summa 58 336 82 313



Kostnader

Av rorelsekostnaderna utgjorde stérsta delen
personalkostnader. Under rikenskapséret utgjorde
personalkostnaden 66 procent (62 procent) av
roérelsekostnaderna. Personalstyrkan var mindre 4n
foregiende ar. Medelantalet anstillda var 105
personer (111). I Koncernens kostnader ingick 1,4
MSEK (8,6 MSEK) som avsig kostnader avseende
completionbond-finansieringen i Sidecar 1 AB.
Valutasikring skedde inte under rikenskapsiret da
fakturering gjordes i SEK. Virdeférindringar
avseende placeringar i fonder redovisades till verkligt
virde via resultatrikningen och klassificerades som
finansiella postet.

Resultat och kassaflode

Resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till
-25,5 MSEK (-9,6 MSEK) och periodens resultat
uppgick till -24,9 MSEK (-10,5 MSEK) for aret.
Syndicate stod f6r en betydande del av drets negativa
resultat. I denna post ingar befarad framtida forlust
for projektet inklusive indirekta kostnader som
beriknas belasta projektet. Resultatet belastades med
kostnader f6r egenfinansierad utveckling av ett nytt
spel, anpassning av Unreal-motorn och inférsiljning
av nya projekt. Den ovanligt stora
personalomsittningen under slutet av 2010 paverkade
ocksd resultatet for 2010/2011 negativt.

Arets kassafléde fran den 16pande verksamheten var
-22,7 MSEK (-46,1 MSEK) och irets kassafléde var
-15,4 MSEK (3,9 MSEK). Skillnaden mellan érets
kassafldde och érets resultat forklaras bland annat av
att Bolaget erhdll forskott fran forldggaren
foregiende rikenskapsar vilka utnyttjades under dret.
Arets kassaflode paverkades ocksa positivt av en
nyemission pa 23,7 MSEK, avyttring av kortfristiga
placeringar pa 19,7 MSEK samt frislippt hyresgaranti
pa 3,5 MSEK.

Finansiering och finansiell stillning

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2011 till 10,0
MSEK (25,4 MSEK). Under rikenskapsiret
minskade kortfristiga placeringar fran 31,8 MSEK till
6,3 MSEK, vilka ¢j ingar i posten likvida medel.
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
till 16,3 MSEK (57,2 MSEK) vilket motsvarade 34
procent (49 procent) av balansomslutningen. 6,3
MSEK var placerade i rinte- och obligationsfonder
med ldg risk och hog likviditet. Det egna kapitalet per
30 juni 2011 uppgick till 31,5 MSEK (32,7 MSEK)
vilket motsvarade en soliditet pa 65,7 procent (27,7
procent). Eget kapital per aktie vid full utspidning
uppgick till 0,04 SEK (0,07 SEK).

2009/2010 I JAMFORELSE MED 2008/2009
Siffror inom parentes motsvarar samma period
foregdende rikenskapsar.

Intikter

Nettoomsittningen under aret uppgick till 82,3
MSEK (87,4 MSEK). Under andra kvartalet
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férlingdes produktionstiden fér Bolagets bada
pagaende projekt vilket ledde till negativt resultat da
dessa utokningar endast delvis ticktes av forliggaren.
I det tredje kvartalet lades det ena av projekten ned.
Det kvarvarande projektet utékades och sysselsatte
fran och med mars 2010 merparten av de anstillda
och bar nu ensamt i stort sett alla fasta kostnader,
vilka tidigare férdelats mellan de tva projekten.

Intikterna for rikenskapséret kom frimst frin
spelutveckling och bestod av ersittning for
delleveranser av spel i form av milstolpebetalningar.
Intikterna minskade med 6 procent jamfért med
foregiende ar. Arets minskade omsittning och
resultat berodde pa att det endast fanns ett pagiende
spelutvecklingsprojekt samt att detta projekt var
forsenat. I Koncernens intikter ingick 8,6 MSEK (2,9
MSEK) som avsag tickning av kostnader i samband
med completionbond-avtalets upprittande.

Valutakursvinsten for terminssikringen var under aret
0,5 MSEK. Den totala valutakursvinsten for dret var

2,0 MSEK (0,4 MSEK).

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION

Region 2009/2010  2008/2009
Norden 10 64
Ovriga Europa 227 5997
USA 82076 81314
Summa 82313 87 375

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Intiktsslag 2009/2010  2008/2009
Utvecklingsuppdrag 82303 87 281
Royalty - 30
Ovriga intikter 10 64
Summa 82313 87 375
Kostnader

Av rorelsekostnaderna utgjorde storsta delen
personalkostnader. Under rikenskapsaret utgjorde
personalkostnaden 62 procent (68 procent) av
rorelsekostnaderna. Personalstyrkan var storre dn
foregiende ar. Medelantalet anstillda var 111
personer (92). I Koncernens kostnader ingick 8,6
MSEK (2,9 MSEK) som avsag kostnader avseende
completionbond-finansieringen i Sidecar 1 AB.

Rintekostnaderna for det lingfristiga lanet som ingick
i Completionbond-finansieringen uppgick under dret
till -1 MSEK. Réntan pa motsvarande fordran, 1
MSEK, har redovisats som ranteintakt. Fordran och
lin i USD avseende completionbond-finansieringen
virderades till balansdagens kurs, vilket ledde till att
finansiella kostnader belastades med valutaforlust pa
-0,6 MSEK.

Eftersom Bolaget beslutade att utveckla kommande
spel med licensierad extern motor skrevs aktierna i
dotterbolaget Starbreeze Studios AB ned med 7,0
MSEK i moderbolaget. I Koncernen skrevs goodwill
relaterad till denna spelmotor ned med 2,6 MSEK.



Resultat och kassaflode

Resultat efter av- och nedskrivningar uppgick till -9,6
MSEK (12,4 MSEK) och periodens resultat uppgick
till -10,5 MSEK (12,4 MSEK)) f6r aret. Under dret
lades ett av Bolagets pagiende projekt ned samtidigt
som det kvarvarande projektet férsenades, vilket
paverkade resultatet negativt, frimst pga. att det
kvarvarande projektets berdknade framtida forlust
belastade arets resultat. Resultat paverkades ocksa
negativt av en goodwillnedskrivning pa 2,6 MSEK,
vilket motsvarar Koncernens bokférda virde pa den
egenutvecklade spelmotorn.

Arets kassafléde fran den 16pande verksamheten
uppgick till -46,1 MSEK (17,1 MSEK) och érets
kassafléde var 3,9 MSEK (-23,3 MSEK). Fordran pa

EA paverkade kassaflodet negativt med -39,1 MSEK.
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Finansiering och finansiell stillning

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2010 till 25,4
MSEK (21,6 MSEK). Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till 57,2 MSEK (63,7
MSEK), vilket motsvarade 49 procent (67 procent) av
balansomslutningen. 31,8 MSEK (42,1 MSEK)
placerade i rinte-, obligations- och likviditetsfonder
med ldg risk och hog likviditet. Under rakenskapsiret
avyttrades en likviditetsfond f6r 10 MSEK.
Kvarvarande derivat uppgick till 0,5 MSEK (0
MSEK). Det egna kapitalet per 30 juni 2010 uppgick
till 32,7 MSEK (43,2 MSEK) vilket motsvarade en
soliditet pa 27,7 procent (45,3 procent). Eget kapital
per aktie vid full utspadning uppgick till 0,07 SEK
(0,09 SEK).

Under éret upptog Koncernen ett lan om 5,5 MUSD
i City National Bank. Linet avsig completionbond-
finansieringen av ett av de pdgiende projekten. Linet
upptogs till balansdagens kurs i balansrikningen,
vilket motsvarade 43,3 MSEK (0 MSEK).



KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

FINANSIELL STALLNING PER DEN 31
MARS 2012

Starbreeze balansomslutning uppgick per den 31
mars 2012 till 24,3 MSEK (54,0 MSEK). Koncernens
kassa inklusive kortfristiga placeringar uppgick per
den 31 mars 2012 il 13,9 MSEK (29,9 MSEK)),
varav 6,6 MSEK (10,3 MSEK) avsag kortfristiga
placeringar i rinte- och obligationsfonder. Eget
kapital uppgick till 15,9 MSEK (36,2 MSEK).
Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 8,4
MSEK (17,8 MSEK), varav 0 MSEK (0 MSEK) var
rintebirande. Starbreeze hade per den 31 mars 2012
0 MSEK i lingfristiga skulder. Per den 31 mars 2012
uppgick Bolagets soliditet till 65,4 (67,0) procent.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
Nedan redovisas Starbreeze kapitalisering per den 31
mars 2012. Bolaget har stillda sikerheter om 0
MSEK (3,5 MSEK).

(TSEK)

Summa kortfristiga skulder 8 405
Mot garanti eller borgen 0
Mot sikerhet 0
Utan garanti/borgen eller sikerhet 8 405
Summa lingfristiga skulder -
Mot garanti eller borgen -
Mot sikerhet -
Utan garanti/borgen eller sikerhet -
Eget kapital 15 895
Aktiekapital 14 998
Bundna reserver 21 201
Balanserat resultat -20 903
Overkursfond/emissionskostnader 16 228
Fond for verkligt virde -
Omrikningsdifferens -
Periodens resultat -15 629
Summa eget kapital hinforligt till

moderbolagets aktieigare 15 895

NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas Starbreeze nettoskuldsittning per
den 31 mars 2012.

(TSEK)

(A) Kassa 5
(B) Likvida medel 7301
(C) Litt realiserbara virdepapper 6 595
(D) Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 13 901
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E) Kortfristiga fordringar 7123

(
(F) Kortfristiga bankskulder -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -

(H) Andra kortftistiga skulder 8 405

(I) Summa Kortfristiga skulder

(F)+(G)+(H) 8 405

(J) Netto Kortfristig skuldsittning (I)-

(E)-(D) -12 619

(K) Langfristiga banklin -

(L) Emitterade obligationer -

(M) Andra lingfristiga skulder -

(N) Langfristig skuldséttning
&)+@)+M) -

(O) Nettoskuldsittning (J)+(N) -12 619

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL
OCH KAPITALBEHOV

Bolagets befintliga rorelsekapital dr inte tillrickligt f6r
de aktuella behoven de kommande tolv minaderna.
Underskottet i rorelsekapitalet f6r den kommande
tolvmanadersperioden berdknas uppga till cirka 21
MSEK. Givet Bolagets likviditetsprognoser férvintas
ett rorelsekapitalbehov uppstd om cirka tvd manader
fran dateringen av detta prospekt.

Starbreeze rorelsekapitalbehov dr huvudsakligen
kopplat till Bolagets pagiende spelutvecklingsprojekt
som sysselsitter merparten av personalstyrkan, som
ir den enskilt storsta kostnadsposten f6r Bolaget. De
spelutvecklingsprojekt som sysselsitter
personalstyrkan forvintas ge intiktsstrémmar
l6pande under kommande tolvmanadersperiod men
med viss eftersldpning, varfér Bolaget dr i behov av
ett rorelsekapitaltillskott.

Styrelsens plan for att anskaffa erforderligt kapital for
Bolagets verksamhet under den nirmaste
tolvmanadersperioden dr férestiende Nyemission.
Vid full anslutning i Nyemissionen kommer Bolaget
tillféras 28,1 MSEK. Av detta belopp har Starbreeze
erhallit teckningsférbindelser om sammanlagt

142 500 SEK. Emissionslikviden beraknas vara
Bolaget tillhanda under senare delen av juni 2012.
Emissionslikviden ska i prioriterad ordning enligt vad
som f6ljer forstirka Bolagets finansiella stillning,
mojliggbra finansiering av egenfinansierade spel samt
utgdra kassareserv for eventuella férvirv av
valutaterminer. Den exakta férdelningen av
anvindningen av emissionslikviden ér svar att
bedéma i dagsliget da den ér beroende av utfallet av
ett antal pigdende processer, sisom
kontraktsférhandlingar. Oavsett om Starbreeze
erhiller ett spelutvecklingskontrakt frin forliggare



eller inte kommer Bolaget anvinda storre delen av
emissionslikviden for utveckling av egenfinansierade
spel da forldggarfinansierade spel finansieras av
forldggaren. Givet att sidant avtal férldggarfinansierat
spel tecknas och sadant avtal stipulerar
intaktsstrommar i annan valuta an SEK, kommer
emellertid viss del av emissionslikviden att allokeras
for forvarv av valutaterminer.

For det fall att Nyemissionen inte tecknas i tillricklig
utstrickning, och f6r det fall att nytt
spelutvecklingskontrakt ej tecknas, kommer styrelsen,
med utgingspunkt i de omstindigheter som da rader,
fatta erforderliga beslut f6r Bolagets fortsatta
verksamhet. Det kan d4 inte uteslutas att Bolaget kan
komma att beh&va soka ytterligare externt kapital,
genom lan eller emissioner. Vidare kan Bolaget
komma att férséka férhandla om att erhalla
forskottsbetald royalty fran distributérer av
egenfinansierade spelutvecklingsprojekt. En
ytterligare konsekvens for det fall att Nyemissionen
inte fulltecknas eller endast delvis tecknas, och for det
fall att nytt spelutvecklingskontrakt ej tecknas, dr att
personalstyrkan kan komma att behdva reduceras.
For det fall att ovanstiende dtgirder ej kan
genomféras eller ej dr tillrickliga kan Starbreeze
tvingas vidta ytterligare atgirder for att sikerstilla
Bolagets fortlevnad.

TENDENSER

For att anpassa verksamheten till de nya
marknadsférutsittningarna presenterade Starbreeze
under forra dret en ny strategisk inriktning som
innebir att Bolaget ska bredda spelutvecklingen
egenutveckling av spel ddr Bolaget behéller de
intellektuella rittigheterna utéver att omfatta
utveckling av AAA-spel tillsammans med ledande
forligeare. Som ett resultat av den nya inriktningen
pégar ett arbeta med att bredda produktportféljen
med spel och utveckla och dga spelrittigheter inom
ramen for affirsmodellen egenutvecklade
produktioner. Som en f6ljd av den nya strategin har
antalet anstillda minskats patagligt i syfte att bygga en
mer flexibel och produktionsanpassad organisation
som forvintas leda till en ligre personalomsittning.
Bolaget kinner i 6vrigt inte till ndgra tendenser,
osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller hindelser som kan tinkas ha
visentlig negativ inverkan pd Bolagets affdrsutsikter.

KOSTNADSSTRUKTUR

Personalkostnaderna 4r den enskilt storsta
kostnadsposten for Bolaget. Under rikenskapsaret
2010/2011 utgjorde personalkostnaden 55,3 MSEK
av de totala kostnaderna om 83,8 MSEK, vilket
motsvarande 66 procent av rorelsekostnaderna.
Medelantalet anstillda uppgick till 105, att jiamféra
med 111 féregiende rikenskapsar. I posten Gvriga
kostnader ingick 1,4 MSEK som avsig kostnader
avseende completionbond-finansieringen i Sidecar 1
AB. En ungefitlig férdelning av Starbreeze
kostnadsmassa dterfinns i f6ljande diagram.
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KOSTNADER FOR RAKENSKAPSARET 2010/2011
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

H Personalkostnader
Ovriga kostnader

W Av- och nedskrivningar

W Externa tjanster

™ Lokalkostnader

INVESTERINGAR

Inga investeringar har genomférts under perioden 1
april 2012 till dateringen av detta prospekt. Under
niomédnadersperioden 1 juli 2011 till och med 31 mars
2012 uppgick Bolagets investeringar i

materiella anldggningstillgangar till 0,1 MSEK (1,3
MSEK). Investeringarna avsag datorer och Gvriga
inventarier. Under rikenskapsdret 2010/2011
investerades 1,3 MSEK i datorer, lagringsnitverk,
nitverksutrustning och inventarier. Investeringarna
avsdg datorer, bildskdrmar och Gvriga inventarier.
Under rikenskapsaret 2009/2010 investerades 2,7
MSEK i datorer, lagringsnitverk, nitverksutrustning
och inventatier och under rikenskapsiret 2008/2009
investerades 3,7 MSEK i datorer, lagringsnitverk,
nitverksutrustning och inventarier. Det finns inga
péagdende investeringar och heller inga dtaganden om
framtida investeringar.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga virdet pa
koncernens andel av det férvirvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfillet.
Goodwill pa forvirv av dotterféretag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
avseende goodwill aterfors inte. Vinst eller f6rlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Under rikenskapsiret 2010/2011 gjordes ingen
nedskrivning av goodwill.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar uppgick per den 31
mars 2012 till 3,3 MSEK. Till storsta delen, 2,0
MSEK, bestod de materiella anliggningstillgangarna
av datorer, lagringsnitverk och nitverksutrustning.
Inventarierna utgjorde 1,1 MSEK och 6vriga
anldgeningar 0,2 MSEK.



SKATTESITUATION

Starbreeze betalar bolagsskatter f6r aktiebolag
verksamma i Sverige. Bolagets skattesats ar 26,3
procent. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag
och Bolagets skattesats kan vid utnyttjande av dessa
underskottsavdrag understiga 26,3 procent.

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG
Starbreeze har betydande ackumulerade
underskottsavdrag. Koncernen redovisar dock inte
virdet av underskottsavdragen som en tillging i
balansrikningen. Nir Bolagets framtida beridknade
vinster forvintas bli tillrdckligt stabila och det ddrmed
ar sannolikt att dessa kan utnyttjas kommer en
uppskjuten skattefordran att redovisas. Det
beridknade ackumulerade skattemissiga underskottet
uppgick per den 31 mars 2012 till 84,2 MSEK.
Underskottsavdragen har ingen férfallotidpunkt.

Valutakursexponering

Bolaget har historiskt sett haft en stor del av
intdkterna i USD och har da varit mycket kinsligt for
valutakursférindringar. Bolaget har hanterat denna
risk genom att teckna valutaterminer. P lang sikt dr
det dock svart att skydda sig mot férindringar i
valutakurserna. Under rikenskapsiret 2010/2011 har
ett utvecklingskontrakt medfort intikter i SEK och
terminssikring har dirfor ej gjorts. D4 Koncernen
inte tillimpar sikringsredovisning virderas terminer
l6pande till verkligt virde vilket medfér att Bolaget
under enskilda kvartal kan ha betydande
resultatpaverkan beroende pa virdeférindring pa
dessa terminer.

Bolaget ir per den 31 mars 2012 inte utsatt fér nagon
storre valutaexponering dd nuvarande forliggaravtal
ir tecknat i SEK. Vid rikenskapsperiodens utging
fanns inga valutaterminskontrakt.

STALLDA SAKERHETER

Pantsatta bankmedel som varit sikerhet for
hyresgaranti 4r frislippta from juni 2011.
Moderbolaget har inga dtaganden f6r dotterbolaget
Sidecar 1 AB:s rikning och dotterbolagets aktier dr
inte lingre pantsatta.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31
MARS 2012

Den 18 april tecknade Starbreeze avtal med Varvtre
AB om att férvirva OVERKILL Software genom
férvirv av samtliga aktier i SLG Everscreen AB for
200 miljoner nyemitterade aktier i Starbreeze AB.
Genomfoérandet av forvirvet dr villkorat bland annat
av att Starbreeze genom denna forestiende emission
genomfor en kapitalanskaffning som 4r tillricklig f6r
att tillvarata de affirsmojligheter som identifierats och
dirutéver att sedvanliga férvirvsvillkor uppfylls.
Vidare har Starbreeze férbundit sig att inritta ett
personaloptionsprogram till vissa nyckelpersoner i
SLG Everscreen AB, vilken den extra bolagsstimman
den 21 maj 2012 fattade beslut om att inrdtta. For
ytterligare information rérande forvirvsavtalet se
avsnittet “Legala frigor och kompletterande
information”.

Den 21 maj 2012 meddelade Starbreeze att
OVERKILL har inlett ett samarbete med den
amerikanska forliggaren Valve Corporation som ir
en ledande amerikansk férliggare och utvecklare av
datorspel samt dgare av den digitala
spelférsiljningsplattformen Steam med
egenutvecklade spel som Left 4 Dead och Half-Life
pé meritlistan. Samarbetet mellan OVERKILL och
Valve innebir att OVERKILL:s spel PAYDAY - The
Heist och Valves framgangsrika spelserie Left 4 Dead
kommer att samverka.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Bolaget arbetar f6r nirvarande med att skapa och
utveckla egna rittigheter och spelprojekt med namnet
Cold Mercury ir ett exempel pd denna satsning som
ligger i linje med spelmarknadens utveckling och som
férvintas ha stor potential och ge bittre flexibilitet 1
organisationen. Styrelens preliminidra bedémning dr
att ytterligare egenutvecklade spelproduktioner
kommer kunna pabdrjas under den kommande
tolvmanadersperioden.

Vidare arbetar Bolaget for nirvarande med att silja in
nya potentiella projekt mot olika férliggare. Det dr
svirt att bedéma sannolikheten for ett siljspér att
lyckas innan det faktiskt finns ett komplett paskrivet
avtal. Styrelsens prelimindra bedémning dr att det
finns goda méjligheter for att nytt avtal kommer att
kunna tecknas under den kommande
tolvmanadersperioden.



PROFORMA

Mot bakgrund av att Starbreeze den 18 april tecknade
avtal med Varvtre AB om att férvirva OVERKILL
Software, genom forvirv av samtliga aktier i SLG
Everscreen AB f6r 200 miljoner nyemitterade aktier i
Starbreeze, har proformaredovisning upprittats i
syfte att beskriva hur ett férvirv av 100 procent av
aktierna i SLG Everscreen AB skulle ha paverkat
koncernens resultatrikning for perioden 1 juli 2011
till 31 mars 2012 samt koncernens balansrikning per
31 mars 2012.

Forvirvsavtal avseende OVERKILL Software
Enligt det avtal som Bolaget och Varvtre AB
tecknade den 18 april 2012, skall Bolaget férvirva
samtliga utestdende aktier i bolaget SLG Everscreen
AB fran Varvtre AB. SLG Everscreen AB bedriver
verksambhet i form av utveckling av spel under det
oregistrerade varumirket OVERKILL Software.
Varvtre AB ir ett nybildat lagerbolag som dgs av Bo
Andersson Klint och Ulf Andersson, vilka utgér den
huvudsakliga ledningen f6r verksamheten
OVERKILL Software.

Starbreeze dtagande att genomféra forvirvet av
aktierna dr férenat med vissa villkor, varav foljande
villkor dnnu inte 4r uppfyllda:

()  attde anstillda i SLG Everscreen AB har triffat
antingen nya anstillningsavtal eller tilligg till
befintliga anstillningsavtal med SLG Everscreen
AB;

(i) att Sony Online Entertainment, LLC har limnat
godkinnande till 4garférindringarna i SLG
Everscreen AB;

(iii) att Bolagets foretridesemission ger Bolaget ett
finansiellt tillskott som av Bolagets styrelse
bed6éms som tillrickligt for att tillvarata de
affirsmojligheter som identifierats;

(iv) att Bolagets styrelse med stéd av bemyndigande
fran bolagsstimman den 21 maj 2012 beslutar
om att genomféra apportemissionen for
betalning av képeskillingen;

(v) attinga visentliga brister i limnade garantier har
intriffat eller att inga negativa hindelser som i
visentlig méan paverkar SLG Everscreen AB
eller dess verksamhet negativt har intriffat;

(vi) att Varvtre AB och Bolaget och tredje man har
triffat ett avtal med tredje man om deponering
av de aktier som utgor koépeskillingen; och

(vi) att SLG Everscreen AB har triffat ett avtal med
Payday LLC angaende filmrittigheterna och
rittigheterna att gora serietidning baserat pa
SLG Everscreen AB:s speltitel PAYDAY — The
Heist.
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Starbreeze kan, dven om ett villkor inte dr uppfyllt,
vilja att trots detta gd vidare och genomfora forvirvet
av aktierna i enlighet med avtalet.

Varvtre AB:s dtagande att genomfora Gverldtelsen av
aktierna dr férenat med vissa villkor, varav foljande
villkor dnnu inte dr uppfyllda:

(viii) att aktier motsvarande 70 procent av full
teckning har tecknats i den férestdende
féretrddesemissionen i Bolaget

(ix) att SLG Everscreen AB har triffat ett avtal med
Payday LLC angaende filmrittigheterna och
rittigheterna att gora serietidning baserat pa
SLG Everscreen AB:s speltitel PAYDAY — The
Heist.

Varvtre AB kan, dven om ett villkor inte dr uppfyllt,
vilja att trots detta gi vidare och genomféra
6verlitelsen av aktierna i enlighet med avtalet.

Varvtre AB limnar i férvirvsavtalet sedvanliga
garantier avseende SLG Everscreen AB samt
dirutéver har Varvtre AB och dess aktiedgare gjort
vissa sirskilda dtaganden avseende dels ersittning for
identifierade risker, dels konkurrensbegrinsning och
rekryteringsférbud. Som sikerhet f6r de limnade
garantierna och dtagandena kommer Varvtre AB att
pantsitta de aktier i Bolaget som utg6r képeskillingen
till Bolaget och hos tredje man deponera dessa
pantsatta aktier.

Den teknikplattform som Bolaget férvirvar genom
férvirvet av SLG Everscreen AB ér en spelmotor
som anvints f6r OVERKILL:s utveckling av dess
spel PAYDAY - The Heist. Starbreeze har dock i ett
licensavtal med Epic Games, Inc. ("Epic Games”)
rérande licensiering av Epic Games spelmotor Unreal
Engine dtagit sig att endast anvinda Epic Games
spelmotor i Starbreeze spelutveckling f6r de
plattformar vilka Epic Games erbjuder sin spelmotor.
Detta dtagande hindrar siledes Starbreeze fran att
anvinda den spelmotor som férvirvas genom
férvirvet av SLG Everscreen AB f6r spelutveckling
f6r nyssnimnda plattformar. Starbreeze for
férhandlingar med Epic Games om att begrinsa
Starbreeze atagande mot Epic Games i denna del.



Redovisning och férutsittningar for
proformaredovisning

Denna proformaredovisning har upprittats endast i
syfte att beskriva hur ett f6rvirv av 100 procent av
aktierna i SLG Everscreen AB skulle ha paverkat
koncernens resultatrikning fér perioden 1 juli 2011
till 31 mars 2012 samt koncernens balansrikning per
31 mars 2012. Proformaredovisningen har endast
framtagits i beskrivande syfte och utgér en hypotetisk
situation och beskriver inte koncernens verkliga
resultat och stillning som faktiskt skulle ha uppnitts.
Syftet med proforman dr inte heller att visa
verksamhetens resultat f6r nigon framtida period och
ingen hinsyn har tagits till berdknade synergieffekter.
Forvirvet skall finansieras i sin helhet genom en
apportemission.

Proformaredovisningen baseras pa ej reviderade
nioménaderssiffror baserade pa Starbreeze
delirsrapport per den 31 mars 2012 och pi ett ¢j
reviderat delarsbokslut per den 31 mars 2012 f6r SLG
Everscreen AB. SLG Everscreen AB har kalenderar
som rikenskapsar. Foljaktligen ingar endast sex
manader av SLG Everscreen AB:s rikenskapsar 2011
och tre méanader av rikenskapsaret 2012 i
proformaredovisningen. Starbreeze upprattar sin
redovisning baserad pa IFRS och SLG Everscreen
AB upprittar sin redovisning baserad pa
Arsredovisningslagen. T samband med upprittandet
av proformaredovisningen har en genomgang skett av
de mest visentliga skillnaderna mellan IFRS och de
principer som SLG Everscreen AB:s redovisning
baseras pd med en efterféljande justering av SLG
Everscreen AB:s redovisning till IFRS. Justeringarna
g0t inte ansprak pa att vara fullstindiga, men de mest
materiella justeringarna har identifierats.
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Forvirvet kommer att redovisas 1 enlighet med
forvirvsmetoden. En forvirvsbalansrikning skall
upprittas per den dag som Starbreeze erhéller det
bestimmande inflytandet 6ver SLG Everscreen AB
vilket bedéms infalla vid det beridknade tilltridet av
aktierna i juni 2012. Forvirvsbalansrikningen
kommer i, enlighet med IFRS3, att baseras pa
anskaffningsvirde/transaktionsvirde och bedémt
marknadsvirde pa de férvirvade tillgingarna
respektive skulderna vid tidpunkten for 6verlatelsen.
Vid upprittande av férvirvsbalansrikningen f6r SLG
Everscreen AB skall tillgangar och skulder
marknadsvirderas. Skillnaden mellan képeskillingen
och férvirvade nettotillgingar, justerade till
marknadsvirde, resulterar i en restpost som redovisas
som goodwill. Mot bakgrund av att férvirvet och
dirmed tilltrddet till SLG Everscreen AB beriknas
ske férst under juni 2012 har det ¢j varit mojligt att
faststilla marknadsvirdet pa de olika tillgingarna
redan vid upprittandet av proformaredovisningen.
Vidare kommer den slutliga képeskillingen att
bestimmas av marknadsvirdet pa Starbreeze aktier
vid tilltradestidpunkten. Mot bakgrund av detta har
hela skillnaden mellan den beriknade képeskillingen
och redovisade nettotillgingar, justerat fér vad som
beskrivs nedan under avsnittet "Noter IFRS- och
proformajusteringar”, redovisats som goodwill i den
preliminira férvirvsanalys som anvints i
proformaredovisningen. I den slutliga
férvirvsanalysen kommer andra immateriella
tillgangar att identifieras och redovisas. Dessa
tillgangar kommer att skrivas av 6ver sin bedémda
livstid och ddrmed belasta resultatet. I
proformaredovisningen har ingen hinsyn tagits till
redovisningsmissiga effekter av det
personaloptionsprogram som Starbreeze férbundit
sig att inritta till vissa nyckelpersoner i SLG
Everscreen AB och inte heller till de
forvirvskostnader som uppstir genom forvirvet och
kommer att belasta resultatet under perioden den 1
april till den 30 juni 2012. Samtliga
proformajusteringar vintas fi en bestdende effekt.



KONCERNRESULTATRAKNING PROFORMA FOR PERIODEN I JULI 2011 - 31 MARS 2012

Koncernen SLG Everscreen AB Koncernen proforma
jul2011-mar2012 jul 2011-mar2012 IFRS- Proforma- jul 2011 -mar 2012
TSEK Not IFRS ARL justeringar justeringar IFRS
Nettoomséttning 1 24083 17 099 520 - 41702
Ovriga rorelseintakter 72 44 - - 116
Summa intdkter 24155 17143 520 - 41818
Ovriga externa kostnader -7 026 -1331 - - -8357
Personalkostnader -30594 -9944 - - -40538
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -2480 -7 - - -2487
Ovriga rorelsekostnader -12 - - - -12
Rérelseresultat -15957 5861 520 - -9576
Finansiella intakter 328 2 - - 330
Finansiella kostnader - -1 - - -1
Resultat efter finansiella poster -15 629 5862 520 - -9247
Bokslutsdipositioner - -1070 - - -1070
Resultat fére skatt 15629 4792 520 - -10317
Inkomstskatt 2 - -1152 -137 - -1289
Periodens resultat -15 629 3640 383 - -11 606
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -15629 3640 383 - -11 606
Agande utan bestimmande inflytande - - - - -
Periodens resultat -15629 3640 383 - -11 606
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat fér perioden -15629 3640 383 - -11 606
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -15629 3640 383 - -11 606
Agande utan bestimmande inflytande - - - - -
BALANSRAKNING PROFORMA PER DEN 31 MARS 2012
Koncernen Koncernen proforma
31mars 2012  SLGEverscreen AB IFRS- Proforma- 31mars 2012
TSEK Not IFRS i Starbreeze justeringar justeringar IFRS
TILLGANGAR
Goodwill 4 - - - 17 900 17 900
Summa immateriella anliggningstillgdngar - - - 17 900 17 900
Datorer och évriga inventarier 3276 75 - - 3351
Summa anliggningstillgdngar 3276 75 - - 3351
Kundfordringar och évriga fordringar 1356 111 - - 1467
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 5767 3589 - - 9356
Kortfristiga placeringar 6595 - - - 6595
Likvida medel 5 7 306 5473 - -2542 10237
Summa omsittningstillgdngar 21024 9173 - - 27 655
SUMMA TILLGANGAR 24300 9248 - 15358 48 906
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 6 14998 100 - 4000 19098
Ovrigt tillskjutet kapital 6 37540 16 - 13900 51456
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 3,5 -36643 3760 -243 -2542 -35 668
Summa eget kapital 15 895 3876 -243 15358 34886
Periodiseringsfonder - 1070 - - 1070
Summa obeskattade reserver - 1070 - - 1070
Leverantorsskulder och évriga skulder 2 2463 2315 137 - 4915
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1 5942 1987 106 - 8035
Summa kortfristiga skulder 8405 4302 - - 12 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24300 9248 - 15358 48 906

36



NOTER IFRS- OCH PROFORMAJUSTERINGAR

Not 1 Royaltyintikter

Nettoomsittningen har justerats for tvd férskott av
royaltyintikt som SLG Everscreen AB erhéll under
2010 och 2011. Dessa betalningar har SLG
Everscreen AB i sin helhet intiktsredovisats under
2010 och 2011. Starbreeze bedémning av IAS 18 ir
att dessa intikter skall redovisas succesivt under
utvecklingstiden. Nettoomsittningen har ékats med
520 TSEK och balanserat resultat har minskats med
-626 TSEK. I balansrikningen har -106 TSEK
redovisats som upplupen kostnad bland kortfristiga
skulder. Skulden 16ses upp successivt och intiktsfors
fram till att slutleverans sker.

Not 2 Skatt
Justeringen av nettoomsittningen har resulterat i en
justering av Bolagets skatt pa -137 TSEK.

Not 3 Eget kapital
I balanserat resultat inklusive periodens resultat har
foljande IFRS-justeringar gjorts:

Erhillen férskottsroyalty -626 TSEK
Justering nettoomsittning 520 TSEK
Beriknad skatt -137 TSEK
Summa -243 TSEK

Balanserat resultat har dven justerats for utdelning pa
2,5 MSEK, se not 5.

Not 4 Goodwill

Vid upprittande av férvirvsbalansrikningen for SLG
Everscreen AB skall tillgingar och skulder
marknadsvirderas. Skillnaden mellan kopeskillingen
och forvirvade nettotillgingar, justerade till
marknadsvirde, resulterar i en restpost som redovisas
som goodwill. Som framgar ovan har hela skillnaden
mellan den beriknade képeskillingen och redovisade
nettotillgingar redovisats som goodwill i den
forvarvsbalansrikning som anvints i
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proformaredovisningen. Det innebir att inga
justeringar gors for avskrivningar pa férvirvade
immateriella tillgingar och dirmed sammanhingande
skatteeffekt i proformaresultatrikningen. I den
slutliga forvirvsanalysen kommer andra immateriella
tillgangar och motsvarande uppskjutna skatteskulder
att identifieras och redovisas. Dessa tillgangar
kommer att belastas med avskrivningar som didrmed
inte belastat resultatet i proformaredovisningen.

I den preliminira férvirvsbalansrikningen redovisas
goodwill baserad pa féljande justering till
marknadsvirde:

Képeskilling netto 18,0 MSEK

Av SLG Everscreen AB forvirvade nettotillgingar 0,1 MSEK

Goodwill 17,9 MSEK
Not 5 Likvida medel

Parterna har Gverenskommit att fore tilltradet
genomfors en utdelning till sdljaren varfor en
justering av eget kapital och likvida medel per den 31
mars skett med 2,5 MSEK.

Not 6 Finansiering av forvirvet

Forvirvet skall finansieras med apportemission. Den
prelimindrt berdknade kopeskillingen baseras pa

200 000 000 nyemitterade aktier i Starbreeze till ett
pris om 9 6re per aktie vilket motsvarar 18 MSEK.
Priset 9 6re baseras pa aktiekursen dagen da
forvirvsavtalet ingicks. I proformaredovisningen
redovisas dirmed den eget kapitalkning som
féranleds av apportemissionen till den del det avser
aktiekapital med 200 000 000 aktier multiplicerat med
kvotvirdet per aktie eller dirmed 4 MSEK och
resterande del av eget kapitalokningen om 13,9
MSEK som 6vrigt tillskjutet kapital.

Den slutliga képeskillingen kommer att faststéllas
baserat pa marknadsvirdet pa Starbreeze aktier vid
tilltrade av aktierna i SLG Everscreen AB.



REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING
Till styrelsen i Starbreeze AB (publ)

Vi har granskat den proformaredovisning som framgir pa sidorna 34-37 i Starbreeze prospekt daterat den 24 maj
2012.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur de finansiella effekterna av Starbreeze
AB:s férvirv av SLG Everscreen AB, inklusive tillh6rande finansiering genom nyemission av aktier, skulle ha kunnat
péaverka koncernbalansrikningen for Starbreeze AB per den 31 mars 2012 och koncernresultatrikningen fér
Starbreeze AB f6r niomanadersperioden den 1 juli 2011 till den 30 juni 2012.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det ir styrelsens och verkstillande direktorens ansvar att uppritta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr vart ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga IT punkt 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att limna nigot annat uttalande om proformaredovisningen eller nigon av dess bestindsdelar. Vi tar inte
ndgot ansvar for sidan finansiell information som anvints i sammanstillningen av proformaredovisningen.

Utfort arbete

Vi har utf6rt vart arbete i enlighet med FAR SRS férslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket inte
innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jimféra
den icke justerade finansiella informationen med killdokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med f&retagsledningen.

Vi har planerat och utfoért vért arbete for att fi den information och de férklaringar vi beddmt nédvindiga for att
med hég men inte absolut sidkerhet férsikra oss om att proformaredovisningen har upprittats enligt de
forutsittningar som anges pa sidorna 34-37.

Uttalande
Vi anser att proformaredovisningen har upprittats enligt de férutsittningar som anges pa sidorna 34-37 i enlighet
med de redovisningsprinciper som tillimpas av Bolaget.

Uppsala den 25 maj 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH

REVISORER

STYRELSE

Nedan redovisas styrelseledaméterna, deras fodelsedr, nir de valdes in, utbildning, andra pagiende uppdrag samt
uppdrag de senaste fem aren, eventuella féretag dir person dr eller har varit deldgare samt innehav av virdepapper

utgivna av Bolaget. Uppdrag i féretag som ingar i Bolagets koncern 4r inte inkluderade. Samtliga innehav av
virdepapper i Bolaget avser innehav per den 30 april 2012 och inkluderar makes, sambos och omyndiga barns
innehav samt innehav via bolag dir vederborande har ett betydande dgande och/eller inflytande. Samtliga
styrelseledaméters férordnanden I6per till utgangen av arsstimman 2012. Samtliga ledaméter dr oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Vid Bolagets érsstimma den 15 november 2011 valdes Peter T6rnquist in som styrelseledamot i Bolaget. Peter
Tornquist har direfter avsagt sig uppdraget som styrelseledamot i Bolaget d4 omfattningen och tidskraven frin Peter
Tornquists huvuduppdrag gjorde att det inte lingre var mojligt f6r honom att ingé i Starbreeze styrelse. D4 det vid
bolagsstimman beslutades att styrelsen skulle bestd av fem styrelseledaméter och styrelsen for nirvarande endast
bestér av fyra styrelseledaméter, finns det sedan den 17 februari 2012 en vakans i styrelsen.

Mats Alders
Fodd 1958.

Befattning: Ordférande 1 styrelsen sedan 2011
(styrelseledamot i styrelsen sedan 2010) samt
styrelseledamot i dotterbolag).

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet
1981. Diplomerad marknadsekonom IHM 1986.

Abndra pagdende uppdrag: Styrelseordférande 1 Anagram
Produktion AB, Netamin System i Sverige AB, Pocket
Media Group AB, styrelseledamot och VD i Dandy
Invest AB, styrelseledamot i Hantera i Stockholm AB
samt styrelsesuppleant i Bostadsrittsforeningen Karlsvik
33.

Uppdrag de senaste fem dren: Mats Alders har varit, men ér
inte lingre, styrelseordférande i Aspiro AB, Big Brother
AB, Fredrik Wikingsson Rittigheter AB, Filip Hammar
Rittigheter AB, Meter Television AB, STO-CPH
Produktion AB, Metronome International AB,
Metronome Film & Television AB och
Schulmangruppen Aktiebolag, VD och styrelseledamot i
Metronome Film & Television Aktiebolag, Shine Nordic
Formats AB och MMT NEARSHORE AB,
styrelseledamot i Mutter Media Aktiebolag, Tvilkoppen
AB, FilmLance International Aktiebolag, Renissans i
Stockholm Aktiebolag, Metrix Interactive AB, Shine
Sweden AB, Studios Mekaniken AB, Friday TV AB,
Premidrpaketet Lance AB, och Rocilla Script AB samt
styrelsesuppleant i Drivankaret AB.

Aktieinnehav: 800 000 aktier via kapitalforsikring

Michael Hjorth
Fodd 1963.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Naturvetenskaplig Linje vid Huddinge
Gymnasiet, Filmvetenskap vid Stockholms Universitet
och Bachelor degree of Liberal Arts vid Bard College i
New York.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Indian Nation
Aktiebolag, Tre Vinner Aktiebolag, Paradox
Entertainment AB (publ), Tre Vinner Produktion AB
och Tre Vinner Film AB.
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Uppdrag de senaste fem aren: Michael Hjort har varit, men
ar inte lingre, styrelseordférande i Dog Pound AB,
Aktiebolaget Fido Film AB och styrelseledamot i Tre
Vinner Vitldarnas Bok AB, Tre Vinner Poliser AB, Tre
Vinner 7 Miljondrer AB och Tre Vinner Brandvigg AB
samt bolagsman i Gérnwall/Hjort Big Time Pictures
Handelsbolag.

Akticinnehap: 800 000 aktier privat och via bolag

Gustaf Brandberg
Foédd 1974.
Befattning: Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Civilingenjor fran Uppsala universitet 2001.
Utbildning fran Harvard Business School 2005.
Apndra pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Gatorhole
AB, styrelseledamot och VD i Skeppsholmen Private
Equity AB, samt styrelseledamot i Isac Brandberg
Aktiebolag, ForsikringsGirot Sverige AB, Citerus AB,
Hogtorps Gard AB, Globe Forum Sverige AB (i
konkurs), Secure Vending Sweden AB, Inter Indu AB
och Den lille prinsen ekonomisk foérening.

Uppdrag de senaste fem aren: Gustaf Brandberg har varit,
men dr inte lingre, Styrelseledamot i Svensk
Fordonsférmedling AB (numera med firma Sandberg &
Nordstrém Produktion AB) samt styrelsesuppleant i
Aktiebolaget Bebo, Socinet AB och
Bostadsrittsféreningen Bartelska & Tornerska husen.

Aktieinnebap: 1 000 000 aktier via bolag

Adam Boyes

Fodd 1976.

Befattning: Styrelseledamot sedan 2011.

Utbildning: Utbildning fran Simon Fraser University.

Apndra pagdende uppdrag: Agare och grundare av Beefy
Media LLC samt Vice President Publisher Relations i
Sony Computer Entertainment America LLC.

Uppdrag de senaste fem dren: -
Afkticinnehap: 0 aktier



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan redovisas ledande befattningshavare, deras fodelsear, befattning, nir de anstilldes, utbildning, uppdrag de
senaste fem dren, eventuella féretag dir personen ir eller har varit deligare samt innehav av virdepapper utgivna av
Bolaget. Samtliga innehav av virdepapper i Bolaget avser innehav per den 30 april 2012 och inkluderar makes,
sambos och omyndiga barns innehav samt innehav via bolag dir vederborande har ett betydande dgande och/eller
inflytande.

Mikael Nermark Andra pagdende uppdrag: -

Fodd 1970. Uppdrag de senaste fem dren: Ursula Bende har varit men dr

Befattning: VD. Styrelseledamot och VD dotterbolag. inte léngre styrelsesgppleant i Energi- och Byggkonsult

Anstilld sedan november 2009 (initialt som vice VD). Arne Logdberg Aktiebolag.

Utbildning: Poing motsvarande kandidatexamen i Aktieinnebav: 0 aktier

ekonomi vid Stockholms Universitet.

Abndra pagdende nppdrag: Styrelseledamot i Spelplan- Dan Akhagen

ASGD AB. Fodd 1973.

Uppdrag de senaste fom dren: Vice VD i Grin AB. Befattning: Personalchef. Anstilld sedan 2010.

Aktieinnehav: 250 000 aktier Utbildning: Examinerad personalvetare frain Uppsala
universitet.

Utsula Bende Andra pigéende uppdrag: Innehavare av Mindre Mirakel

Fodd 1962. Media (enskild niringsidkare).

Befattning: Ekonomichef samt styrelseledamot i Uppdrag de senaste fom dren: Dan Akhagen har varit men ir

Starbreeze dotterbolag. Anstilld sedan 2005. inte lingre styrelseledamot i Bostadsrittsféreningen

Utbildning: Civilekonomexamen med inriktning mot Alrik.

redovisning frin Orebro Hogskola. Afktieinnehap: 0 aktier

REVISORER

Vid arsstimman den 20 november 2008 omvaldes auktoriserade revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, Klostergatan 9, 751 04 Uppsala, till Bolagets revisor intill arsstimman 2012, med Leonard Daun, f6dd 1964,
som huvudansvarig revisor. Leonard Daun ér auktoriserad revisor och medlem av FAR.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nds via Bolagets kontorsadress, Dragarbrunnsgatan
78B, 753 20 Uppsala.

Ingen av personerna i Starbreeze styrelse och ledning har, med nedanstiende undantag, under de senaste fem aren
doémts i bedrigerirelaterade mal, varit stillforetriddare i bolag som forsatts i konkurs, likvidation (pa grund av
obestind) eller genomgatt foretagsrekonstruktion, varit féremal f6r anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller
organisation som féretrdder en viss yrkesgrupp och som ir offentligrittsligt reglerad, eller alagts niringsférbud.
Vidare har konstaterats att det inte foreligger familjeband mellan dessa personer.

Globe Forum Sverige AB forsattes i konkurs pé styrelsens begiran den 16 september 2011. Konkursen dr dnnu inte
avslutad. Gustaf Brandberg var under perioden fram till att bolaget gick i konkurs styrelseledamot i Globe Forum
Sverige AB. Grin AB forsattes i konkurs den 12 augusti 2009. Konkursen ér dnnu inte avslutad. Mikael Nermark var
under perioden fram till att bolaget gick i konkurs vice VD i Grin AB. Energi- & Byggkonsult Arne Légdberg AB
gick i frivillig likvidation den 2 mars 2010, vilken avslutades den 12 oktober 2010. Under perioden fram till det att
bolaget gick i frivillig likvidation var Ursula Bende styrelsesuppleant i Energi- & Byggkonsult Arne Logdberg AB.
Premiirpaketet Lance AB gick i frivillig likvidation den 30 oktober 2009. Under perioden fram till det att bolaget gick
i frivillig likvidation var Mats Alders styrelseledamot i Premidrpaketet Lance AB. Hans uppdrag som styrelseledamot
upphérde den 24 november 2009 och han var siledes inte lingre styrelseledamot i Premidrpaketet Lance AB nir
bolaget férsattes i konkurs den 22 december 2011. Drivankaret AB gick i frivillig likvidation den 21 oktober 2008,
vilken avslutades den 17 juli 2009. Mats Alders var under perioden fram till att den frivilliga likvidationen beslutades
styrelsesuppleant i Drivankaret AB.

Det féreligger inte nigra potentiella intressekonflikter for styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna i
forhallande till uppdraget i Starbreeze. Ingen person i Bolagets ledning har triffat nagon 6verenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken 6verenskommelse befattningshavaren valts in i
styrelsen i Starbreeze eller tilltritt sin anstillning som verkstillande direktér. Ingen person i Bolagets ledning har
ingatt avtal innebirande en begrinsning for denna att Gverldta virdepapper i Starbreeze under viss tid. Information
om ersittning och férméner till Starbreeze styrelse, ledande befattningshavatre och revisorer redovisas i avsnittet
”Bolagsstyrning”.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Starbreeze ir ett svenskt publikt aktiebolag, vars
aktier 4r noterade pd AktieTorget. Bolaget f6ljer den
svenska aktiebolagslagen (2005:551)
(’Aktiebolagslagen”), regelverket f6r emittenter vid
AktieTorget samt Ovriga tillimpliga lagar och
férordningar. Bolaget foljer inte Svensk kod for
bolagsstyrning, vilket inte dr nagot krav for emittenter
pa AktieTorget. Till grund f6r Bolagets styrning ligger
dven bolagsordningen. Bolagsordningens innehall
regleras av Aktiebolagslagen och faststills av
arsstimman. Bolagets bolagsordning i sin helhet finns
atergiven i avsnittet “Bolagsordning”.

BOLAGSSTAMMAN

Av Aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar
hur kallelse till bolagsstimman ska ske och vem som
har ritt att delta och r6sta vid bolagsstimman.
Kommunikéer fran bolagsstimman finns tillgingliga
pa Starbreeze hemsida. Kallelse till bolagsstimma
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa
Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall
Bolaget genom annonsering i Dagens Industri
upplysa om att kallelse har skett.

STYRELSEN

Styrelseledaméterna viljs drligen pa Bolagets
arsstimma. Under tiden mellan drsstimmorna utgdr
styrelsen i Starbreeze det hogsta beslutande organet.
Bolagsordningen innehiller inga restriktioner
angiende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av tre till sex
ledaméter med hégst tva suppleanter. Styrelsens
sammansittning och ledaméternas olika uppdrag
framgir av avsnittet ’Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”. Styrelsen i
Starbreeze, som bestitt av fyra ledamoter fram till
den 21 maj 2012, arbetar utifran en faststilld
arbetsordning vilken bl.a. anger styrelsens aligganden
och ansvar, drenden som skall behandlas och
foreskrifter f6r motenas genomférande. Under
verksamhetsaret 2010/2011 genomfordes 14 (10)
protokollf6rda sammantriden. Nérvaron var 90 (88)
procent. Efter den extra bolagsstimman den 21 maj
2012 bestar styrelsen av fyra ordinarie ledaméter och
inga suppleanter.

VALBEREDNING

Valberedningen bestéar av representanter for de tre
réstmissigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den 30
april varje ar samt styrelsens ordférande. Ledaméter 1
valberedningen dr Mats Alders (styrelseordférande i
Starbreeze, Nicklas Rydje (representant f6r Nicklas
Rydje), Johanna Busk (representant fér Sigler & Co
Inc.) samt Tommy Persson (representant fér Peter
Tornquist) med Mats Alders som ordférande.
Valberedningens har till uppgift att féresla
arsstimman val av styrelseledamoter,
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styrelseordférande, arvoden till dessa, ordférande pa
bolagsstimman samt, i férekommande fall, f6rslag till
revisorer och arvode till dessa. Valberedning f6r de
tre rostmissigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den
30 april 2012 har ej dnnu utsetts.

PERSONALBONUSPROGRAM

Det finns personalbonusprogram avseende
forlaggarfinansierade projekt dér upp till 30 procent
av eventuell erhillen siljroyalty fordelas till
personalen (inklusive sociala kostnader). Bonus delas
endast ut for spel som har gatt med vinst och f6r
vatje anstilld finns ett bonustak. Programmet
bedéms vara viktigt for att kunna rekrytera och
bibehilla kompetent personal. Ingen bonus har
betalats ut under det senaste rikenskapsiret.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Styrelsearvode, inklusive arvode till ordféranden,
faststills av aktiedgarna vid arsstimma eller, vid
behov, vid extra bolagsstimma. Styrelsens tidigare
ordférande Peter Tornquist erhéll 188 000 SEK i
arvode for rikenskapsdret 2010/2011.
Styrelseledaméterna Patrik Kirkkdinen, Emma
Mellander och Michael Hjorth erhéll 100 000 SEK
vardera f6r samma period. Peter Levin erholl 62 000
SEK och Mats Alders erhéll 50 000 SEK f6r samma
petiod. For rikenskapsaret 2010/2011 utgick
ersittning till styrelsen utéver ersittning for faktiska
kostnader med noll SEK. Det férekommer inga avtal
mellan Bolaget och ndgon styrelseledamot som ger
denne ritt till nigon férman efter det att uppdraget
avslutats och det finns inga belopp avsatta eller
upplupna hos Bolaget f6r pensioner och liknande
férmaner efter avtridande av tjdnst.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Verkstillande direktor ska, utdver fast ersittning,
erhilla en rorlig ersittning som maximalt uppgar till
50 procent av fast 16n. Storleken pé den rorliga
ersittningen baseras pa hur vil ett antal i forvig
uppstillda mél uppnis. Denna bonus betalas ut en
gang per ar och redovisas som en skuld och kostnad.
For rikenskapsaret 2010/2011 erholl tidigare
verkstillande direktéren Johan Kiristiansson 16n och
6vrig ersittning uppgiende till 1,2 MSEK exklusive
pensionskostnader, férméner samt sociala avgifter.
Pensionskostnader till tidigare verkstillande
direktéren uppgick under samma period till 239 000
SEK. For rikenskapsdtet 2010/2011 erholl
nuvarande verkstillande direktéren Mikael Nermark
16n och 6vrig ersittning uppgaende till 419 000 SEK
exklusive pensionskostnader, férméner samt sociala
avgifter. Pensionskostnader till nuvarande
verkstillande direktéren uppgick under samma period
till 53 000 SEK. Till ledande befattningshavare
inklusive VD har en totalsumma avseende 16n,
ersittningar och andra férmaner utgitt med 3,5



MSEK for rikenskapsiret 2010/2011.
Pensionskostnader f6r nimnda ledande
befattningshavare uppgick under rikenskapsaret
2010/2011 tll 549 000 SEK. Bolaget har inte ingitt
avtal som ger medlemmar i ledningsgruppen ritt till
formaéner efter det att respektive uppdrag avslutats,
och det finns inte heller ndgra belopp avsatta eller
upplupna hos Bolaget f6r pensioner och liknande
féorméner efter avtridande av tjinst.
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Ersittning till Revisorer

Under verksamhetsaret 2010/2011 utgick arvode till
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér
revisionstjanster fo6r Bolaget om totalt 387 000 SEK,
varav 100 000 SEK avsig 6vriga tjdnster utover
revisionsuppdraget.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Starbreeze uppgar till 14 998 059,12
SEK och ir férdelat pa 749 902 956 aktier.

Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,02 SEK. Varje aktie

berittigar till en r&st och varje réstberittigad far vid
bolagsstimma rdsta for fulla antalet av denne dgda
och féretridda aktier. Samtliga aktier medfor lika ritt
till andel i Bolagets tillgingar och resultat. Bolagets
aktiekapital skall utgéra ligst 12 000 000 SEK och
hégst 48 000 000 SEK, vilket innebdr liagst

600 000 000 aktier och hogst 2 400 000 000 aktier.
Aktierna dr denominerade i SEK och har utfirdats

enligt Aktiebolagslagen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktierna i Starbreeze dr inte f6remal for erbjudande
som limnats till f6ljd av budplikt, inl6senritt eller
16sningsskyldighet. Det har inte férekommit nigra
offentliga uppkopserbjudanden i friga om aktier i
Starbreeze under det innevarande eller det féregiende
rikenskapsaret. Vid en eventuell likvidation har
aktiedgare ritt till andel av 6verskott i férhillande till
det antal aktier som innehavaren dger. Vid nyteckning
av aktier har aktiedgare foretridde i férhallande till det
antal aktier som innehavaren dger om inte annat
beslutas av bolagsstimman.

Okning av Totalt Okning av Totalt antal Kvotvirde
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital  antalet aktier aktier (SEK)
1998 Bolagsbildning 100 000,00 100 000,00 100 000 100 000 1,00
1998 Nyemission 80 000,00 180 000,00 80 000 180 000 1,00
1999 Nyemission 79 750,00 259 750,00 79 750 259 750 1,00
1999 Nyemission 259 750,00 519 500,00 259 750 519 500 1,00
2000 Split 10:1 0,00 519 500,00 4 675 500 5195 000 0,10
2000 Nyemission 150 000,00 669 500,00 1500 000 6 695 000 0,10
2000 Apportemission 325 000,00 994 500,00 3250 000 9945 000 0,10
2001 Nyemission 45 831,00 1040 331,00 458 310 10 403 310 0,10
2002 Nyemission 100 000,00 1140 331,00 1000 000 11 403 310 0,10
2002 Nyemission 145 000,00 1285 331,00 1450 000 12 853 310 0,10
2003 Nyemission 2 570 662,00 3855 993,00 25706 620 38 559 930 0,10
2004 Nedsittning av aktickapitalet -3 084 794,40 771 198,60 0 38 559 930 0,02
2004 Nyemission 4627 191,60 5398 390,20 231 359 580 269 919 510 0,02
2004 Nyemission 137 870,62 5536 260,82 6 893 531 276 813 041 0,02
2004 Nyemission 744 588,74 6 280 849,56 37 229 437 314 042 478 0,02
2005 Nyemission 1218 180,00 7 499 029,56 60909 000 374 951 478 0,02
2010 Nyemission 7499 029,56 14998 059,12 374 951 478 749 902 956 0,02
2012 Forestdende nyemission 11 248 544,34 26 246 603,46 562427217 1312330173 0,02
2012 Forestdende apportemission 4 000 000,00 30 246 603,46 200 000 000 1512330173 0,02

Kiilla: Bolagsverket

AGARFORHALLANDEN

I nedanstiende tabell framgér dgarforhallandena i Starbreeze. Starbreeze har 5 407 aktiedgare och dgarstrukturen
baseras pd den av Euroclear f6r Bolagets rikning férda akticboken, och avser dgarférhéllanden per den 30 april 2012.

Andel kapital
Agare Antal aktier och réster, %
Forsikringsaktiebolaget, Avanza Pension 149 280 010 19,1
Nordnet Pensionsforsikring AB 19 908 337 2,7
Robur Forsikring 7 581 062 1,0
Johansson, Hans 7 500 000 1,0
Handelsbanken Life & Pension Ltd 6 445 000 0,9
Innala, May-Britt 6118 055 0,8
SIX SIS AG, W8IMY 6 062 000 0,8
Forsikrings AB Skandia 5928 612 0,8
Johansson, Lennart 5411724 0,7
Vililuoto, Pauli 5157 500 0,7
Summa de 10 storsta dgarna 219 392 300 29,3
Ovriga akticdigare 530 510 656 70,7
Totalt 749 902 956 100,0

Kélla: Enroclear
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AGARSTRUKTUR

Agarstrukturen per den 30 april 2012 férdelat pa olika storleksinnehav framgar av tabellen nedan.

Antal Marknadsvirde
Stotleksklass aktiedgare Antal aktier Innehav (%) (TSEK)
10 000 001 — 2 169 188 347 22,6 10 151
5000 001-10 000 000 10 60 298 759 8,0 3618
1000 001 — 5 000 000 79 154 725 650 20,6 9284
500 001 — 1 000 000 120 89 596 470 11,9 5376
100 001 — 500 000 720 166 401 522 222 9984
50 001 — 100 000 625 50 360 147 6,7 3022
20 001 — 50 000 974 35467 632 4,7 2128
10 001 — 20 000 767 13 287 014 1,8 797
5001 — 10 000 860 7 525 466 1,0 452
2001 - 5000 563 2265403 0,3 136
1001 -2 000 301 541 062 0,1 32
501 — 1 000 203 191 827 0,0 12
1-500 183 53 657 0,0 3
Totalt 5407 749 902 956 100,0 44 994

Kélla: Enroclear

BEMYNDIGANDE

En extra bolagsstimma beslutade den 21 maj 2012
om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen, intill tiden fram till nasta drsstimma, fatta
beslut om nyemission av sammanlagt h6gst

200 000 000 aktier, motsvarande ca 21,1 procent av
aktiekapitalet fore den forestiende
foretridesemissionen och ca 13,2 procent efter
fulltecknad féreslagen foretradesemission, mot
betalning med apportegendom i form av aktierna i
aktiebolaget SLG Everscreen AB. Skilet for att
styrelsen skall kunna fatta beslut om nyemission med
betalning med den nimnda apportegendomen ir att
mojliggbra f6r Bolaget att genomfoéra det planerade
forvirvet av SLG Everscreen AB fran Varvtre AB.
Opvriga villkor beslutas av styrelsen, vilka dock skall
vara marknadsmassiga.

INCITAMENTSPROGRAM TILL VISSA
NYCKELPERSONER I SLG EVERSCREEN
AB

En extra bolagsstimma beslutade den 21 maj 2012
om inférande av ett personaloptionsprogram om
totalt 42 781 082 personaloptioner for atta
nyckelpersoner i SLG Everscreen AB. Tilldelning av
personaloptioner forutsitter att Starbreeze genomfor
det planerade férvirvet av SLG Everscreen AB frin
Varvtre AB. Varje personaloption ger ritt att forvirva
en aktie i Bolaget till ett 16senpris om 0,04 SEK. Vid
fullt utnyttjande av personaloptionerna kan Bolagets
aktiekapital komma att 6kas med hogst 855 621,64
SEK genom utgivande av hogst 42 781 082 aktier.
Den extra bolagsstimman beslutade vidare att
emittera hégst 42 781 082 teckningsoptioner till
helidgda dotterbolaget Starbreeze Studios AB som har
ritt och skyldighet att efter teckning vid pakallande av
Bolagets utstillda personaloptioner fullgéra Bolagets
atagande genom Overlatelse av teckningsoptionerna.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Bolagets bolagsordning innehiller ett
avstimningsférbehall och Bolaget och dess aktier dr
anslutna till det elektroniska virdepapperssystemet
med Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 7822,
103 97 Stockholm) som central
virdepappersforvarare. Inga aktiebrev har utfirdats
for aktierna eller kommer att utfirdas f6r de nya
aktierna. Bolagets aktie har ISIN-kod SE0000667875.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kdnner till féreligger inte ndgra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kinner till
finns inte heller nigra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen 6ver Bolaget férdndras.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen gor varje 4r en bedémning av huruvida en
utdelning dr limplig, och hur stor den i sd fall ska
vara, med beaktande av ridande marknadssituation,
prognostiserade kassafléden, eventuella
siljroyaltybetalningar, etc. En viktig faktor dr da dven
hur stor del av Bolagets kassa som verkligen
lingsiktigt dr tillgdnglig, eftersom en stor del av
likviditeten under vissa perioder bestar av
férutbetalda intdkter som endast dr tillfalligt
tillgingliga.

Utdelning utbetalas normalt till aktieigare som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear. Ritt till
utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan



nas genom Euroclear kvarstir aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrinsas i
tiden endast genom regler om tiodrig preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Varken Aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehiller nigra restriktioner avseende ritt till
utdelning till aktiedgare utanfér Sverige. Utover
eventuella begrinsningar som féljer av bank- eller
clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker

AKTIENS UTVECKLING

utbetalning till sidana aktiedgare pa samma sitt som
till Gvriga aktiedgare med hemvist i Sverige. For
aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige
utgir dock normalt svensk kupongskatt Se avsnittet
”Vissa skattefragor i Sverige” for ytterligare
information.

Starbreeze aktie 4r sedan den 31 juli 4r 2000 noterad pa AktieTorgets lista. Den 31 mars 2012 handlades Bolagets
aktie till senaste betalkurs om 0,09 SEK. Aktiegrafen nedan framstiller aktickursutvecklingen for Starbreeze aktie i
jimforelse med OMX Stockholm PI under perioden 3 januari 2005 t.o.m. 30 april 2012.
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BOLAGSORDNING

Foljande bolagsordning antogs vid den extra
bolagsstimman den 21 maj 2012.

1. Firma
Bolagets firma ir Starbreeze AB (publ).

2. Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt site i Uppsala kommun.

3. Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, marknadsféring och
forsiljning av programvaror for interaktiv
underhallning, 4ven som bedriva dirmed férenlig
verksamhet.

4. Aktiekapitalsgrinser
Aktiekapitalet skall utgtra ligst 12.000.000 kr och
hogst 48.000.000 kr.

5. Antalet aktier
Antalet aktier i bolaget skall vara ligst 600.000.000
och hégst 2.400.000.000.

6. Styrelse

Styrelsen skall bestd av tre (3) till sex (6) ledaméter
med hégst tva (2) suppleanter. Ledamdterna och
suppleanterna viljs arligen pa arsstimma for tiden
intill dess att ndsta drsstimma hallits.

7. Revisorsgranskning

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte
rikenskaperna samt styrelsens och verksstillande
direktérens forvaltning skall utses ett registrerat
revisionsbolag, eller en eller tva revisorer, med eller
utan revisorssuppleanter.

8. Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen hélls tillginglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom
annonsering 1 Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett. Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dir friga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfirdas
tidigast utfirdas tidigast sex (6) och senast fyra (4)
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex (6) veckor
och senast tva (2) veckor fére stimman.

9. Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstimman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stimman valts.
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10. Féranmélan

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstillning av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fére stimman, dels gora
anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyirsafton och inte
infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

11. Arsstimma

Pa drsstimma skall féljande drenden férekomma till

behandling:

a)  Val av ordf6rande vid stimman.

b)  Upprittande och godkinnande av rostlingd.

¢)  Godkinnande av dagordning.

d) Prévning av om stimman blivit behdrigen
sammankallad.

e)  Valav en eller tvd justeringsman.

f)  Framlidggande av drsredovisning och
revisionsberittelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.

)  Beslutom

i) faststillelse av resultatrdkning och
balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning,

ii) dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen, samt

iif) ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren.

h) Faststillande av arvoden ét styrelsen och
revisorn.

1) Val av styrelse samt, i férekommande fall,

revisor och revisorssuppleant.

) Annat drende som ankommer pa stimman

enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

12. Réikenskapsar
Bolagets rikenskapsir skall vara 1 juli — 30 juni.

13. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMANT

Starbreeze AB (publ) bildades den 12 januari 1998
och registrerades hos Bolagsverket den 22 januari
1998. Bolagets firma var tidigare O3 Sweden AB samt
direfter O3 Games AB. Ar 2000 bytte Bolaget namn
till Starbreeze AB (publ).

Starbreeze har organisationsnummer 556551-8932.
Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag och
associationsformen regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Aktiedgarnas rittigheter férknippade med
aktierna kan endast dndras i enlighet med
aktiebolagslagen. Starbreeze har sitt site i Uppsala
kommun. Bolagets adress dr Starbreeze AB (publ),
Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala.

LEGAL STRUKTUR

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget
Starbreeze AB (publ) och de heldgda dotterbolagen
Starbreeze Studios AB (org.nr 556558-4496) och
Sidecar 1 AB (org.nr 556779-9654). Spelutvecklingen
sker i moderbolaget dir all personal dr anstilld.
Dotterbolaget Sidecar 1 AB bildades speciellt f6r
completionbond-finansieringen av det nu avslutade
utvecklingsuppdraget avseende Syndicate. Detta
bolag innehade de intellektuella rittigheterna till
Syndicate, innan completionbond-finanseringen
upphorde i slutet av 4r 2010 varvid rittigheterna
overlits till Starbreeze och sedan vidare till EA. T och
med att completionbond-finansieringen upphérde i
slutet av ar 2010, dterstir inte nagra tillgingar eller
nagon verksamhet i Sidecar 1 AB och avsikten ir att
detta bolag skall likvideras under ordnade former. I
Starbreeze Studios AB ligger rittigheter till Bolagets
egenutvecklade teknologi.

TECKNINGSFORBINDELSER

Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i Starbreeze som dger aktier i
Bolaget har férbundit sig att teckna respektive
dgarandel i Nyemission. Teckningsférbindelser fran
ledande befattningshavare och ledaméter i Bolagets
styrelse uppgar till 142 500 SEK, motsvarande 0,51
procent av emissionsbeloppet. Ledande
befattningshavare och ledaméter i Bolagets styrelse
som har limnat teckningsférbindelser har ej stallt
sarskild sdkerhet for fullfdljandet av dtagandena till
Bolaget.

For teckningsforbindelserna utgir ingen ersittning.
Samtliga avtal har slutits per 18 april 2012. Nedan
framgir vilka som har limnat teckningsférbindelser i
Nyemissionen.
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Aktiedgare som limnat teckningsférbindelse:
(Nammn, adress, belgpp)

Mats Alders, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala,
40 000 SEK.

Michael Hjorth, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 40 000 SEK.

Gustaf Brandberg, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 50 000 SEK.

Mikael Nermark, c¢/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 12 500 SEK.

VASENTLIGA AVTAL

Spelproduktionsavtal

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestér i att
utveckla spel £6r PC och spelkonsoler. Som angivits
ovan bedrivs denna verksamhet i moderbolaget
Starbreeze. Bolaget har, dven historiskt sett, haft ett
begrinsat antal spelutvecklingsprojekt pagdende
samtidigt och processen for att erhalla ett projekt dr
ling och tidskrivande, sirskilt avseende
forldggarfinansierade projekt.

Spelutvecklingsprojekten bedrivs i enlighet med ett
utvecklingsavtal som Bolaget tecknar med en
spelférliggare, som efter utvecklingens slutférande ar
ansvarig for publicering och marknadsféring av
spelet. Typiskt sett dr Bolaget berittigat till ersittning
f6r utvecklingen, och efter publicering till royalty pa
silda produkter om spelet siljer 6ver en viss
brytpunkt. I nuldget har Bolaget inte nagot aktivt
spelutvecklingsprojekt. Det senaste
spelutvecklingsprojektet i denna form var med EA
och utvecklingen av Syndicate. Syndicate har nu
lanserats och Bolaget har fullgjort sin del av avtalet.
Spelutvecklingsuppdraget fran EA var inledningsvis
utformat som ett sedvanligt spelutvecklingsavtal, men
ersattes med ett nytt finansieringsupplidgg under
sommaren 2009, for att i slutet av ar 2010 dterga till
finansiering genom ett sedvanligt
spelutvecklingsavtal.

Utéver den ovan beskrivna spelutvecklingen i
partnerskap med spelforliggare, bedriver Bolaget
dven egenfinansierad spelutveckling baserat pa egna
spelrittigheter. Aven i dessa fall kan Bolaget triffar
avtal med spelférliggare f6r att fi hjilp med
lanseringen av spelet, men ndgot sidant avtal har
Bolaget dnnu inte triffat avseende de tva pagiende
spelproduktionerna Cold Mercury och P13.

Betriffande den egna spelutvecklingen ir de
visentliga avtalen de avtal dir Bolaget férvirvar
erforderliga rittigheter fér att utveckla spelet. Enligt
férvirvsavtalet avseende P13 med The Story Lab har
parterna kommit Gverens om ett atergangsvillkor med
innebord att om Bolaget inte lanserar spelet inom en
mellan parterna Gverenskommen tidplan skall



samtliga rittigheter aterga till The Story Lab och
dessutom har The Story Lab en option att férvirva all
utveckling och alla rittigheter dértill som Bolaget
gjort for ett belopp motsvarande Starbreeze
projektkostnader.

Forvirvsavtal avseende OVERKILL Software
Enligt det avtal som Bolaget och Varvtre AB
tecknade den 18 april 2012, skall Bolaget férvirva
samtliga utestdende aktier i bolaget SLG Everscreen
AB fran Varvtre AB. SLG Everscreen AB bedriver
verksambhet i form av utveckling av spel under det
oregistrerade varumirket OVERKILL Software.
Varvtre AB ir ett nybildat lagerbolag som 4dgs av Bo
Andersson Klint och Ulf Andersson, vilka utgér den
huvudsakliga ledningen f6r verksamheten
OVERKILL Software.

Starbreeze dtagande att genomfora férvirvet av
aktierna dr férenat med vissa villkor, varav f6ljande
villkor dnnu inte 4r uppfyllda:

(i)  att de anstillda i SLG Everscreen AB har triffat
antingen nya anstillningsavtal eller tilligg till
befintliga anstillningsavtal med SLG Everscreen
AB;

(i) att Sony Online Entertainment, LL.C har limnat
godkinnande till d4garférindringarna i SLG
Everscreen AB;

(iii) att Bolagets foretridesemission ger Bolaget ett
finansiellt tillskott som av Bolagets styrelse
bedéms som tillrdckligt for att tillvarata de
affirsmojligheter som identifierats;

(iv) att Bolagets styrelse med stéd av bemyndigande
frin bolagsstimman den 21 maj 2012 beslutar
om att genomféra apportemissionen for
betalning av képeskillingen;

(v) attinga visentliga brister i limnade garantier har
intriffat eller att inga negativa hindelser som i
visentlig méan paverkar SLG Everscreen AB
eller dess verksamhet negativt har intriffat;

(vi) att Varvtre AB och Bolaget och tredje man har
triffat ett avtal med tredje man om deponering
av de aktier som utgor képeskillingen; och

(vii) att SLG Everscreen AB har triffat ett avtal med
Payday LLC angiende filmrittigheterna och
rittigheterna att gora serietidning baserat pa
SLG Everscreen AB:s speltitel PAYDAY — The
Heist.

Starbreeze kan, dven om ett villkor inte ar uppfyllt,
vilja att trots detta gd vidare och genomféra férvirvet
av aktierna i enlighet med avtalet.

Varvtre AB:s dtagande att genomféra Gverlitelsen av
aktierna dr férenat med vissa villkor, varav foljande
villkor dnnu inte dr uppfyllda:

(viii) att aktier motsvarande 70 procent av full
teckning har tecknats i den férestiende
foretridesemissionen i Bolaget
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(ix) att SLG Everscreen AB har triffat ett avtal med
Payday LLC angiaende filmrittigheterna och
rittigheterna att gora serietidning baserat pa
SLG Everscreen AB:s speltitel PAYDAY — The
Heist.

Varvtre AB kan, dven om ett villkor inte dr uppfyllt,
vilja att trots detta gd vidare och genomféra
overlatelsen av aktierna i enlighet med avtalet.

Varvtre AB limnar i férvirvsavtalet sedvanliga
garantier avseende SLG Everscreen AB samt
dirutéver har Varvtre AB och dess aktiedgare gjort
vissa sirskilda dtaganden avseende dels ersittning for
identifierade risker, dels konkurrensbegrinsning och
rekryteringsférbud. Som sikerhet f6r de limnade
garantierna och dtagandena kommer Varvtre AB att
pantsitta de aktier i Bolaget som utgér képeskillingen
till Bolaget och hos tredje man deponera dessa
pantsatta aktier.

Den teknikplattform som Bolaget férvirvar genom
forvirvet av SLG Everscreen AB ir en spelmotor
som anvints f6r OVERKILL:s utveckling av dess
spel PAYDAY - The Heist. Starbreeze har dock i ett
licensavtal med Epic Games, Inc. ("Epic Games”)
rérande licensiering av Epic Games spelmotor Unreal
Engine dtagit sig att endast anvinda Epic Games
spelmotor i Starbreeze spelutveckling f6r de
plattformar vilka Epic Games erbjuder sin spelmotor.
Detta dtagande hindrar saledes Starbreeze fran att
anvinda den spelmotor som férvirvas genom
férvirvet av SLG Everscreen AB f6r spelutveckling
f6r nyssnimnda plattformar. Starbreeze for
férhandlingar med Epic Games om att begrinsa
Starbreeze atagande mot Epic Games i denna del.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under rikenskapsiret 2010/2011 fakturerade
moderbolaget Sidecar 1 AB, 4,5 MSEK, for
kostnader avseende spelutveckling enligt
completionbond-avtalet. Moderbolaget hade dartill
154 000 SEK i skuld till dotterbolaget Starbreeze
Studios AB och 30 000 SEK i fordran pa
dotterbolaget Sidecar 1 AB pa balansdagen den 30
juni 2011. Vidare erhéll ddvarande styrelseordférande
Peter Térnquist 700 000 SEK f6r sitt atagande som
emissionsgarant i foretridesemissionen som
genomférdes under fjarde kvartalet 2010.

Under rikenskapsiret 2009/2010 hyrde
moderbolaget en spelmotor f6r 1,9 MSEK fran
Starbreeze Studios AB. Hyreskostnaden uppgick till 8
procent av moderbolagets externa kostnader. Vidare
fakturerade moderbolaget Sidecar 1 AB, 32,7 MSEK,
f6r kostnader avseende spelutveckling enligt
completionbond-avtalet. Moderbolaget hade dartill
284 000 SEK i skuld till dotterbolaget Starbreeze
Studios AB och 1,8 MSEK i fordran pa dotterbolaget
Sidecar 1 AB pd balansdagen den 30 juni 2010.



Under rikenskapsdret 2008/2009 hyrde
moderbolaget en spelmotor f6r 1,9 MSEK frin
Starbreeze Studios AB. Hyreskostnaden uppgick till 9
procent av moderbolagets externa kostnader. Vidare
fakturerade moderbolaget Sidecar 1 AB, 1,4 MSEK,
for kostnader avseende completionbond-
finansieringen. Moderbolaget hade dirtill 286 000
SEK i skuld till dotterbolaget Starbreeze Studios AB
och 1,4 MSEK i fordran p4d dotterbolaget Sidecar 1
AB pi balansdagen den 30 juni 2009.

Hyresavtal

Vare sig Bolaget eller nagot annat koncernbolag dger
négra fastigheter. All verksamhet bedrivs i lokaler
som hyrs till marknadsmassiga villkor.

TVISTER

Vare sig Bolaget eller nagot annat koncernbolag har
under de senaste tolv manaderna varit part i nagot
rittsligt forfarande eller skiljeforfarande som kan
komma att fa betydande effekter pa Bolagets, eller
Koncernens, finansiella stillning eller I16nsamhet.

FORSAKRING

Starbreeze styrelse bedémer att Bolaget har
tillfredsstillande forsikringsskydd for att ticka det
ansvar som den ordinarie verksamheten ger upphov
till. Ingen del av verksamheten bed6éms vara av sidan
art att forsikringsskydd inte kan erhallas pa rimliga
villkor.
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HANDLINGAR SOM FINNS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Kopior av Starbreeze bolagsordning, reviderade
arsredovisningar for rikenskapsaren 2008/2009,
2009/2010 och 2010/2011 samt den oreviderade
delarsrapporten for perioden juli 2011 - mars 2012
kan under hela prospektets giltighetstid granskas pa
Starbreeze huvudkontor, Dragarbrunnsgatan 78B
753 20 Uppsala, pa ordinarie kontorstid under
vardagar. Ovanstiende handlingar finns dven
tillgdngliga pa Bolagets hemsida,
www.starbreeze.com.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING
Bolagets drsredovisningar f6r 2008/2009, 2009/2010
och 2010/2011 utgor en del av detta prospekt och
ska lidsas som en del dirav. Arsredovisningarna har
reviderats av revisorerna och revisionsberittelserna
aterfinns i redovisningen. Arsredovisningarna finns
tillgingliga pd Bolagets hemsida www.starbreeze.com
och kan anskaffas kostnadsfritt frin Bolaget under
hela prospektets giltighetstid.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Utéver ovan beskrivna férhallanden och vad som
anges i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”; har de personer som dr inblandade i
Nyemissionen inga 6vriga ekonomiska eller andra
relevanta intressen med betydelse f6r Nyemissionen.



VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan redovisas en sammanfatining av vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras med anledning av Erbjudandet.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande regler och dr endast avsedd som allmdin information for aktieqgare som dr obegrinsat

skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfatiningen dr inte avsedd att uttommande bebandla alla skattekonsekvenser som
kan uppkomma med anledning av Erbjudandet. Den behandlar t.ex. inte de speciella regler som galler for virdepapper som innehas som
lagertillgang i naringsverksambet eller av handels- eller kommanditbolag. 1 idare bebandlas inte de sdrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsforbud for kapitalforiust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innebav av aktier i
Starbreeze som anses vara ndringsbetingade. Sdrskilda skattekonsekvenser som inte dr beskrivna kan uppkomma ocksa for andra
kategorier av aktiedgare, som t.ex. investmentbolag, virdepappersfonder, personer som inte ar obegrinsat skattskyldiga i Sverige och dgare
til] kvalificerade andelar. U arje aktieigare rekommenderas att konsultera skatterddgivare for att fi information om vilka
skattekonsekvenser som kan uppRomma i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av ntlindska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV
AKTIER

Fysiska personer

Fysiska personer och dédsbon beskattas vid
forsiljning av aktier i Bolaget for hela den eventuella
kapitalvinsten som inkomst av kapital med en
skattesats om 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust beriknas som
skillnaden mellan férsiljningsersittningen efter
avdrag for eventuella forsiljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet bestar av
anskaffningsutgiften med tilligg f6r courtage.
Eventuellt uppskovsbelopp pé de silda aktierna frin
tidigare andelsbyten skall normalt ocksa aterforas till
beskattning. Anskaffningsutgiften berdknas enligt
genomsnittsmetoden som innebir att
anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av den
genomsnittliga anskaffningsutgiften for aktier av
samma slag och sort beriknat pa grundval av faktiska
anskaffningsutgifter med hinsyn tagen till intriffade
férandringar avseende innehavet. Interimsaktier, dven
kallade betalda tecknade aktier, BT'A, anses darvid
inte vara av samma slag och sort som de befintliga
aktierna forrin beslutet om nyemission registrerats.
Byte av BTA till aktier medf6r inte i sig nagon
beskattning. Om uppgifter om anskaffningsvirdet
saknas kan schablonregeln anvindas. Denna regel
innebdr att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20
procent av forsiljningsersittningen efter avdrag for
forsiljningsutgifter.

Uppkommer kapitalforlust pa marknadsnoterade
aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter (t.ex.
BTA) ir denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga
kapitalvinster samma dr pa aktier och andra
marknadsnoterade deldgarritter utom andelar i
investeringsfonder som enbart innehaller svenska
fordringsritter (rintefonder). Kapitalférlust som inte
kan kvittas pa detta sitt dr avdragsgill med 70 procent
mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pa inkomst av tjanst och
niringsverksamhet samt mot statlig fastighetsskatt
och mot kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av underskott som inte
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overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
resterande del. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom
dédsbon, beskattas for alla inkomster, inklusive
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
niringsverksamhet med en skattesats om 26,3
procent. Berikningen av kapitalvinster respektive
kapitalforluster sker i huvudsak pa samma sitt som
for fysiska personer enligt vad som angivits ovan.
Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter. Sddana kapitalférluster kan, om vissa
villkor ér uppfyllda, dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarritter i annat bolag inom
samma koncern, om bolagen begir det vid samma drs
taxering och om koncernbidragsritt foreligger mellan
bolagen. Kapitalforluster som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar fir dras av mot kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarritter under efterfoljande
beskattningsar utan begrinsning i tiden.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER
Nir teckningsritter utnyttjas for teckning av nya
aktier utléses ingen beskattning. Anskaffningsutgiften
for en aktie utgdrs av emissionskursen. Vid avyttring
av aktier férvirvade genom utnyttjande av
teckningsritter skall aktiedgarens omkostnadsbelopp
for samtliga aktier av samma slag och sort
sammanliggas och beriknas med tillimpning av
genomsnittsmetoden. Om teckningsritter som
utnyttjats for teckning av aktier kopts fran annan far
erlagd likvid f6r dessa teckningsritter liggas till vid
berdkning av omkostnadsbeloppet f6r aktierna.

AVYTTRING AV ERHALLNA
TECKNINGSRATTER

Teckningsritterna kommer att marknadsnoteras.
Aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretridesritt att
delta i Nyemissionen kan silja sina teckningsritter.
Skattepliktig kapitalvinst skall da berdknas. En sidan
avyttring innebdr att en kapitalvinstberidkning skall
goras. Erhallna teckningsritter anses dd vara
anskaffade f6r noll SEK. Schablonregeln fér inte
anvindas i detta fall. Hela forsiljningsintidkten efter
avdrag for omkostnader for avyttringen tas upp till



beskattning. Omkostnadsbeloppet f6r den
ursprungliga aktien paverkas inte.

AVYTTRING AV FORVARVADE
TECKNINGSRATTER

For den som képer eller pa liknande sitt forvarvar
teckningsritter i Starbreeze utgdr vederlaget
omkostnadsbeloppet fér dessa. Om teckningsritterna
avyttras utldses kapitalvinstbeskattning.
Omkostnadsbeloppet for teckningsritter beriknas
enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvindas fér marknadsnoterade teckningsritter.

BESKATTNING AV UTDELNING

Fysiska personer och dédsbon som ir obegrinsat
skattskyldiga i Sverige beskattas vid utdelning pa
aktier i Starbreeze i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. Avdrag for preliminir skatt
g6rs normalt av Euroclear eller, betriffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
niringsverksamhet med en skattesats om 26,3
procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

Killskatt pa utdelning

For aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i
Sverige och som erhiller utdelning fran svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt.
Skattesatsen dr 30 procent men ir i allméinhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingdtt med
andra linder f6r undvikande av dubbelbeskattning.
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For aktiedgare som ir juridiska personer med hemvist
inom EU/EES utgir normalt inte svensk
kupongskatt om aktiedgaren innehar 10 procent eller
mer av andelskapitalet i Bolaget.

I Sverige verkstiller normalt Euroclear eller,
betriffande férvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. I de fall dir 30 procent
kupongskatt innehalls vid utbetalningstillfillet till en
person som har ritt att beskattas enligt en ldgre
skattesats eller kupongskatt annars innehéllits med f6r
hégt belopp kan édterbetalnings begiras hos
Skatteverket fére utgingen av det femte kalenderiret
efter utdelningstillfillet.

Forsiljning av aktier

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstille
i Sverige beskattas normalt inte i Sverige f6r
kapitalvinster pa aktier. Aktiedgaren kan dock bli
féremdl f6r beskattning i sin hemviststat. Dessa
aktiedgare bor darfér radfraga skatterddgivare om de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medféra.
Enligt en sirskild regel kan dock fysiska personer
som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige bli f6remal
for svensk beskattning vid avyttring av svenska aktier
om de vid négot tillfille under avyttringsiret eller de
tio kalenderdr som foregatt det dr dd avyttringen
skedde varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Regeln giller dven f6r dédsbon efter
personer som varit begrinsat skattskyldiga i Sverige.
Tillimpligheten av regeln dr dock i flera fall
begrinsad av skatteavtal mellan Sverige och andra
linder.
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TREDJE KVARTALET
[JANUARI - MARS 2012)
»  Nettoomsattning=n uppgick till 3,2 MSEK [8,7 MSEK).

> Rérelseresultat fére avskrivningar, EBITDA, uppgick
41L-10,1 MSEK [-11,6 MSEX]

>+ Resultst fare skatt uppgick till -10,8 MSEK (12,3 MSEK).

> Resultat per aktie, fore och efter utsp3dning, uppgick
4ill-0,01 SEK [-0,02 SEKI

> Perden31 mars 2012 uppgick likvida medel och
kortfristiga placeringar till 13,9 MSEK (29,9 MSEK].

KORT OM STARBREEZE

Starhreeze &r en av Sveriges stérsts oheroende spelutvecklars
Bolagst utvecklar data- och TV-spsl | partnerskap med ledands
internationslls spelfarlsggare och | sgen regi. | spelportfilisn
finns sju titlar som har lansarats, dar Syndicats ir det ssnast
slippts spelet. Starbreeze grundades 1998 ach har drygt 5000

sktiedgare.

DELARSPERIODEN
[JULI 2011 - MARS 2012)
> MNsttoomsdtiningsn uppgick till 24,1 MSEK 46,2 MSEK].

> Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick
till -13,5 MSEK [-18,0 MSEK]

> Resultstfars skatt uppgick till -15,6 MSEK [-20,3 MSEK].

> Resultatper aktie, fore och efter utspadning, uppaick
till -0,02 SEK 0,04 SEK).

EFTER PERIODENS UTGANG

+  Avtalom férviry av OVERKILL Softwars triffades.
Férvirvslikviden uppadr till 200 miljoner nysmitterads
aktier:Starbreeze

+  Styrelsen féreslér en nyemission med férstradesritt fir
sktisdgarna som tillfar bolagst maximalt 28,1 MSEK.

> Forvirvet och fareslagen nyemission ar villkorade av ett
godkinnande frén en extra bolagsstimma den 21 maj
2012.
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VD MIKAEL NERMARK KOMMENTERAR

Vi avslutade produktionen av Syndicate i januari ach darefter har
vi enbart arbetat med sgenfinansisrade spelutvecklingsprojekt
Nettoamsattningen under tredjs kvartalst var darfér l3gre &n
motsvarande kvartal foregdende &r Periodens resultat har

be < av utvecklingen av véra tvd egenfinansierade spel P13

ach Cold Marcury samt v kestnader for uppsagd persenal

bruarii Nordamerika
1. Viforstod ati det skulle

Syndicate lanserades enligt plan i slutet =
ach Europa. Vi 3r néjda med slutresults
vars utmanande stt svara upp mot férvintningarna med sttvary
marke som Gyndicate. Att vi lyckats visar méngs av de omdimen
f&tt, inte minst Giant Bomb som gav spelet 3 av 5.

Utvecklingen av virt spel P13 fortsatte enligt plan under perio-
den. Produktionen leds av spelets idémakare Josef Fa Justnu
pigdr forhandlingar med ett antal olika potentiella partners
kring ett distributionsavtal for spelet. Vi behéver en partner som
ger ut spelet eftersom Starbreeze inte har ritten att sjilva ge

ut spelet pd Xbox Live. Det viktiga &r att vi &ven fortsdttningsvis
kommer att aga rattigheterna. Farhandlingarna gir bra och jag
hoppas att vi inom kort ska kunna tillkinnage vem som blir vir
samarbetspartner. Nar ett avtal 3r klart kommer vi ocksd kunna
zvslajs lite mer om spelet

Under kvartalet hade vi gladjen att bertta att vi p2borjat produk-

tionen av ett spel som vi kallar Cold Mercury. Detta ar ocksd ett
spel som vi dger rattigheterna till. Har tittar vi p& en for oss helt
ny afiirsmodell - =n fres-2-play liknande modell. | dagsliget kan
ag inte beratta mer om hur spelet kommer att se ut

Under farra aret presenterade vi en ny strategisk inriktning som
nnebar stt bolaget ska bredda spelutvecklingen till 2t omifstts
bide utveckling av AAA-spel tillsammans med ledands farlaggare

SIDAS1

samt egenutveckling av spel dar bolaget behiller de intellektuella
na. Efter periodens utging tecknade vi ett avtal om att
RKILL Software. Ett farvary av OVERKILL innebar en
batydande tidsvinst for oss | implementeringen av vir nya strateg
d& OVERKILL histeriskt arbetat som utvecklare och farlaggare
av egna intellektuellz rittigheter vilket inne tt bolaget
etablerat =n beprévad och framgdngsrik affarsmodell, innehar
vardefull erfarenhet inom detta segment av spelmarknaden samt

har positionerat sig som en framgangsrik aktor inom marknaden

for nedladdningsbara spel. Genom ett forvary av OVERKILL
vi ocks} de intellektuslla rattigheterna till franschisen PAYDAY
som redan ar bevisat framo&ngsrikt och som kan vidareutvecklas,
samt teamet bakom PAYDAY som just nu arbetar pd en uppfol-
jare. PAYDAY kemmer tillsammans med P13 och Cold Mercury att
utgGra grunden i var produktportfsl gna rittigheter.

For att framgSngsrikt kunnz genomfara den nya strategin och
rvi starka vr finansiella stillning. Styrelsen
beslutade darfér att foresld bolagsstdimman att besluta om en
nyemission med faretridesritt ior virs sktisdgare. Det 3r upn
till den extra bolagsstamman den 21 maj att fatta beslut om bide

forvarvet beho

forvarvet och nyemissienen.

Jagtror mycket p& den nya strategiska inriktningen och pd f5
t. Wi vill kunna kentrollers vir framtid och de aroduktioner v
arbetar med, inte barz fér att {3 stirre kreativ frihet utan frémst
for stt kunna sprida den finansislla risken och ska vir framtida

intj@ningsforméaga
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OMSATTNING OCH RESULTAT
Uppgifterna inam parantes svser motsuarande period
firegdends ar

TREDJE KVARTALET [JANUARI - MARS 2012

Nettoomsattningen for tredje kvartalet avser Syndicate och upp-
gick till 3,2 MSEK (8,7 MSEK). Arbetet med Syndicate avslutades
i januari 2012 och direfter har bolaget enbart arb ed egen-

DELARSPERIODEN [JULI 2011 - MARS 2012)

Nettoomsattningen for niom3nadersperioden avser Syndicate och

uppgick till 24,1 MSEK [46,2 MSEK]. Syndicate slutisrdes i januari

2012, darefter har bolaget enbart arbetat med egenfinansierade
e !

finansizrads spelutvecklingsprojsks. Nettcomsittningsn under
kuartalst & dirfer ligre an foregiends br.

Rérelseresultst firs svskrivningsr unpaick till -10,1 MSEK
[-11,6 MSEK]. Kvartalets resultat har belzstats med kostnader far
egenfinansizrade spelutvecklingsprojekt, kestnader for infarsalin-
ing av nys projekt och kestnader far personal som sagts upp under
kuartalst. Fireghends irs resultat belastadss sv férlingningsn sv
Syndicats.

Kostnaderna fir férvirvat sv OVERKILL Softwars kemmer att
balests nists kyartal.

Resultat firs skatt var -10,8 MSEK [-12,3 MSEK]. Resultst per sktis
fare och efter utspadning uppgick till -0,01 SEK [-0,02 SEKI

spelut sjekt. N gen &r dirfar ligre 3n
motsvarande period foregiende &r.

Rérelseresultat fare avskrivningar upggick till -13,5 MSEK
[-18,0 MSEK]. Niom3nadersperioden har belastats med kostnader
fér egenfinansierade utvecklingsprojekt, kostnader for inférsali-
ning av nya projekt och kostnader for personal som sagts upp
under sista kvartalet. Foregiende irs resultat belastades av
férlingningen av Syndicate

Resultat fore skatt var 15,8 MSEK [-20,3 MSEK). Resultat per
aktie fore och sfter utspadning uppaick till -0,02 SEK [-0,04 SEK].

NETTOOMSATTNING & RESULTAT PER AR, MSEK
B nettoomsattning
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HANDELSER UNDER KVARTALET

SYNDICATE

Under perioden slutfrdes arbetet med att fardigstilla Syndicate
Spelet slipptes fér PlayStation 3, Xbox 360 ach PC och lanserades
som planerat den 21 februarii Mordamerika, den 23 februarii
Norden och den 24 februari i vriga Europa. Efter slutforandet av
Syndicate har Starbreeze genomfirt personalneddragningar som
lett till att 21 personer f3tt lamna bolaget

P13

Utvecklingen av P13 sker under ledning av spelsts idémakare
Josef Fares och arbetet pagick enligt plan under kvartalet.
Starbreeze Sger rattigheterna till P13 och spelet 3r tillsvidare
egenfinansierat. Starbreezs har farvarvat rattigheterna till P13
frén The Story Lab AB och som kopeskilling fér dessa rattigheter
utglr royalty om spelet kommer upp till en viss farsaljningsniva
Forhandlingar avseende ett distributionsavial pagar med poten-
tiells partners.

COLD MERCURY

Under perioden pabarjade Starbreeze ett nytt spelprojekt med
arbetsnamnet Cold Mercury. Spelet bygger p ett egenutvecklat
koncept och baseras pd en “free 2 play” liknande affarsmodell.
Affarsmodsllen skiljer sig frn de forlaggarfinansierade AAA-spel
Starbreeze historiskt arbetat med

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER PERIDDENS UTGANG
FORVARV AV OVERKILL

Den 19 april triffade Starbreeze avtal om att farvirva OVERKILL
Software genem farviry av samiliga aktier och 100 % av résterna
iSLG Everscreen AB. Genom férvarvet srhiller Starbreeze en
stark spelutvecklingsstudio med stor potential. BVERKILL har
framg&ngsrikt utvecklat prisbelénta nedladdningsbara spel
baserade pd egna spelidéer och studions affarsidé &r att 3ge
upphovsratten till spelen. Forvirvet innebar vidare att Starbreeze
starker sin teknikplattform och etablerar ett kantor i Stackhalm
Under 2011 omsatte OVERKILL 15,4 miljoner kronor med ett re-
sultst fare skatt om 4,3 miljoner kronor. Férvirvslikviden uppadr
4ill 200 miljoner nyemitterads sktier | Starbresze AB som erldgas
i samband med tilltradet som beraknas till omkring den 15 juni
2012. Farvarvslikviden skulle vars 18 MSEK om den baseras pd
aktickursen vid avtalets ingdende. Det slutliga anskaffningsvirdet
faststalls baserat pd aktiskursen pd tilltradesdagen_Vidare har
Starbreeze farbundit sig att inratts tt personaloptionspragram
amfattande 42,8 miljoner parsenaloptioner till vissa nyckelperso-
neriSLG Everscresn

Genomfsrandet av férvirvet av OVERKILL ar villkorat bland annat
av att Starbreeze genomfsr en kapitalanskaffning som &r tillréck-
lig for at tillvarata de affarsmajligheter som identifierats, att
styralsen bemyndigas att besluta om den emission som erfordras
fér att erligna kpeskillingen i form av egna aktier enligt avtalet
samt att darutbver sedvanliga forvarvsvillkor uppfylls. Forvarvet
har &nnu sj tilliritts varfér slutlig kipeskilling 3nnu j faststalits
ach frvirvsanalys énnu e kunnat uppréttas.

SIDAJ3

FORETRADESEMISSION

Den 19 april beslutade styrelsen att foresld en extra bolagsstim-
ma den 21 maj 2012 att besluta om en nysmission med foretrades-
r&tt f6r aktis3garna. Vid full teckning tillfsrs bolaget 28,1 milioner
kronor fore emissionskostnader. Innehavars av befintligs aktier
har féretradesritt att teckna nya aktier i forhallands till det antal
aktier de ger pd avstamningsdagen den 28 maj 2012. Fyra [£)
befintliga aktier | Starbreeze ger ratt att teckna tre (3] nya aktier
till teckningskursen 0,05 kronar, vilket motsvarar en rabatt om
cirka 44 procent jgmfért med senaste betalkurs den 18 april 2012.
Teckningspericden loper frin och med den 31 maj 2012 till ach
med den 14 juni 2012

Motivet till foretradesemission 3r att starka den finansiella stall-
ningen och fr att tillvarata de affarsméjligheter som Farvirvet av
OVERKILL innsbir samt for sttimplementera Starbreezs strategi
med storre fokus p& egenutvecklade och dgda spel

STARBREEZEAB/ PLE
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PERSONAL

Antalet anst3llda uppaick per den 31 mars 2012 ill 84 personer
1103 personer). Medelantalet heltidsanstallda for niom&naders-
perioden uppgick till 78 personer 109 personer]. Medel3ldern i
31 &r ach kensférdelningen &r 57 man och 7 kvinnar.

Den 17 februari informerade Starbreeze om en personalneddrag-
ning som berdrde cirka 25 medarbetare. Forhandlingar genom-
fgrdes med de fackliga organisationerna som resultsrade i att 21
personer fick limna bolaget. Anledningen till neddragningarna
var svertalighet efter Syndicates slutfarands

Det fireligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.
Det finns dock ett personalbonusprogram dir upp till 30 procent
av erhillen saljroyalty férdelas till personalen [inklusive sociala
kostnader). Under perioden har personalen erhillit 0 TSEK

(0 TSEK] i royaltybonus.

STYRELSEN

| februari meddelade Starbreeze att styrelseledamoten Peter
Tornquist avgar ur bolagets styrelse pd egen begaran. Peter
Térnquist ersattes inte direkt med ny styrelsemedlem, utan det
blir valberedningens uppaift att finna lamplig lasning i deras
forslag p3 styrelsesammansattning till nista drsstamma

MARKNAD

Spelbranschen ar till sin struktur lik andra branscher dar produk-
tan krstsar kring kreativi innehdll. | likhet med film- och musik-
ingustrin ér spelbranschen centrarad kring stt skaps, puslicers
ach distribusrs immaterislla rittighster. Spelmarknadsn delas
vanligenin i de fyra kategoriernz; konsolspel, nedladdningsbara
spel, mobilspeloch PC-spel.

Undsr de kemmande &ran forvintas spelmarknaden sttvaxa 8,2
procent per &r enligt en undersckning genomfard av PwC [Global
Entertainment & Mediz Outlook: 2011-2015, PricewaterhouseCoo-
pers, 2011). Branschen har under de senaste dren och framfor allt
det senaste &rat genomgétt en stérre forandring. Frin attvara
drivet av och totalt dominerat av de stora AAA-spelen ar markna-
den nu myckst mer fragmenterad med ett enormt utbud av spel,
framfarallt nadladdningsbara spel och Sven spel f5r farmaten 05,
Smartphones och Android Spelmarknaden som helhat vantas
fortsatta att vaxa och den storsta skningen vantas inom ssgmen-
tet for nedladdningsbara spel och mobilspal.

Under 2010 uppaick omsattningen i spelmarknaden till cirka 53,7
miljarder USD, vilket var en ckning med 5.3 procent jsmfort med
2009. Det innebar en inbromsning jamfort med rekerdaren 2007
ach 2008 d branschen skads med 25,3 respektive 20,2 procent.
Men tillvaxten vantas Ster tillta cch PwC prognostiserar en drlig
tillvaxt med 8,2 precent fram till 2015. Undersakningen fran PwC
visar ocksd att marknaden fér nedladdningsbara spel till skillnad
#rin konsolspel har vuxit markant de senaste Sren fran 2n om-
sattning pd 9,9 miljarder USO under 2008 till 14,2 miljarder USD
under 2010 Framéver véntas marknaden for nedladdningsbara
spel fortsatta att vixa starkt med en rlig tillvaxt p& cirka

15 pracent fram till 2015,

FINANSIELL STALLNING

| postan farutbetalda kostnader och upplupna int3kter ingir upp-
lupna intEkter for Syndicate mad £,1 MSEK per den 31 mars 2012

Vid kvartalets utging uppgick likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar till 13,9 MSEK (29,9 MSEK]. Per den 24 april 2012 uppgick
likvida medel och kortfristiga placeringar till 10,8 MSEK.

Vid kvartalets utging uppgick koncernens egna kapital till

15,9 MSEK [36,2 MSEK) och scliditeten var 65,4 procent

(67,0 procentl. Eget kapital per aktie vid kvartalets utging upsgick
till 0,02 SEK (0,05 SEK).

KASSAFLODE

Kyvartalsts kassaflids frin den [3pands verksamheten var

-1,1 MSEK [-15,0 MSEK]. Skillnaden mellan kvartalsts resultst
och kessaflide frin rérslsen beror till stérsta delen pd minskads
upplupna intakter for Syndicate.

Niom&naderspericdens kassafléde frin den lépande verksamhe-
ten var -2,6 MSEK [-5,7 MSEK]. Skillnaden mellan niomanaders-
periodens resultat och kassaflode frdn rorelsen beror framst pd
minskade kundferdringar ach upplésning av Syndicates farlust-
reservering
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Under andra kvartalet uppgick kencernens investeringar i materi-
ellz anlaggningstillgingar till 0,0 MSEK (0,1 MSEK). Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgingar uppgick till -0,8 MSEK

1-0,2 MSEK]

Under niomanadersperioden uppgick kancernens investeringar i
materiellz anlaggningstillgdngar till 0,1 MSEK [1,3 MSEK]. Inves-
teringarna avs3g detorer och vriga inventarier. Avskrivningar av
materiella anlaganingstillgdngar uppgick till -2,5 MSEK

(-2,9 MSEK)

MODERBOLAGET

Koncernens varkssmhst bedrivs | modsrbolagst Starbresze AB
[publ]. Maderbelagets nettoomsatining fr nisminsderspericdan
uppgick till 24,1 MSEK (44,6 MSEK] ach resultat fare skatt var
-15,6 MSEK [-20,6 MSEK). Likvida medsl och kertiristiga place-
ringsr uppgick per den 30 mars 2012511 13,3 MSEK (25,3 MSEK).

Investeringar i materiella anlaganingstilladngar har gjorts med
0,1 MSEK [1,3 MSEKI, vilket utgjordss av investeringar i datorer
ochinventarier. Moderbolagets egna kapital vid periodens utging
var 15,9 MSEK (36,0 MSEK).

SIDAfS
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AKTIEN OCH AGARE AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV %

Starbreeze aktie ar noterad p3 AktieTorgets lista sedan 2000.

Aktien har kortnamn STAR ach ISIN-ked SE0000667875. Firsikringsaktiebolaget Avanza Pension 141811 431 18,90%

o et . ctie. Den 31 2012 ok Nordnet Pensionsfarsakring AB 2094L 69 2,80%

n handelpost omfattar 1 aktie. Den 31 mars var aktiekursen i ..

0,09 SEK och det totala barsvardet uppgick till cirka 67 MSEK Robur Farsakring 781082 1.00%
Hans Johansson 7 500 000 1,00%

Per den 31 mars 2012 var antalet utestdende aktier 749 902 956 Pauli Valiluote 7243300 1,00%

stycken, med envar ett kvotvirde om 0,02 SEK, motsvarande ett c L .

—htiekanitol o8 14,5998 089 SEK SIX SIS AG, WBIMY 6472 000 0,90%
Handelsbanken Life&Pension Ltd 6445 000 0,90%

Efter periodens utglng tecknade Starbreeze avtal om att forvirva May-Britt Innala & 118 055 0,80%

OVERKILL Software genom forviry av samtliga aktieri SLG - 50365 .

Everscreen AR for 200 miljoner nyemitterade aktier | Starbreeze Forsakrings 48 Skandia 5938 :“? O'EDC‘

AB. Anskalfningsvirdet faststalls baserat p3 aktickursen pa Lennart Johanssen 5386724 0,70%

tilltrédesdagen | avtalet forbinder sig Starbreeze att inrdtta ett Ovriga aktiedgare 934 443920 71,20%

personaloptionsprogram omfattande 42,8 miljoner personaloptio-

ner till vissa nyckelpersoner. Farvarvet ar bland anmat villkorat s Toyiioerss moroontg 749 902 956 100,00%

att Starbreeze genomiar en kapitalanskaffning som ar tillracklig

fér att tillvarata de affarsméjlighater som identifierats. Styrelsen

beslutade darfér att foresld en exira bolagsstimma att besluta

om en nyemission med foretradesratt far aktie3garna omfattande

maximalt 562 427 217 aktier.

Forutsatt genomférande av ovanstiende firetradesemission samt

farvarv genom apportemission kommer antalet utestdende aktier

att maximalt Gka med 762 427 217 till 1 512 330 173, vilket motsva-

rar en Gkning av sktiekapitalet med 15 248 544 SEK till

30 246 603 SEK.

Bolagets 10 starsta agare per den 31 mars 2012 framgér av tabel-

len till higer.

STARBREEZEAB/ FLEL] SiDa/7

STARBREEZE

DELARSRAPPORT

1JULI 2011 - 31 MARS 2012

REDOVISNINGS OCH VARDERINGSPRINCIPER RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER INVESTERARKONTAKT

Denna deldrsrapport ir upprittad i Gverensstimmelse med IAS
34, Interim Financial Reporting. Redovisningsprinciperna duer-
ensstimmer med de principer som tillimpades i 2010/2011 3rs
Srsredovisning.

For moderbolaget har Ridet for finansiell rapporteringsrekom-
mendation RFR 2 Redovisning far juridisk person tillampats vid
upprittandet av denna delirsrappart.

Inga nya eller emarbetade IFRS har trdtt i kraft som farvintas ha
nigen betydande paverkan pd koncernen.

SUCCESSIVVINSTAVRAKNING

Starbreeze intdktsredovisning bygger pa successiv vinstavrik-
ning, som gér ut pa att bolaget lapande gér en prognos av hur
myckst internt arbete och hur mycket externa kostnader som
&terstdr for att fardigstalla varje spelproduktion. Utifrdn denna
uppskattning kan bolaget s=dan tillgedorakna sig en viss mangd
intakter under redovisningsperioden. Befarade forluster i ett
projekt redovisas daremot omedelbart. Det finns osakerheter

i uppskattningen av exakt hur mycket arbete som &terstdriett
projekt, vilket kan gara det svirt att faststille en helt rativisande

vinstnivd under stt anskilt kvartal.

INKOMSTSKATTER

Starbreeze redovisar inte vardet av underskottsavdrag som en
tillgdng i balansrakningen. Nir bolagsts framtida berSknade
vinster forvintas bli tillrickligt stabils kemmer en uppskjuten
skattefordran att redovisas.

Det ackumulerade skattemassiga underskottet berdknas per den
31 mars 2012 uppg? ilL 84,2 MSEK.

Fér att kunna uppritta delirsrapporter och Arsredovisning enligt
god redovisningssed mste foretagsledningen gara bedomningar
och antaganden som piverkar i bokslutet redovisade tillgingar,
skulder och int3kter. Faktiskt utfall kan skilja sig frén dessa
bedamningar.

Den kortsiktiga resultatpdverkan frin valutakursfaréndringar kan
vara positiv eller negativ, beroende p den aktuella velutaexpo-
neringen frin kundfordringar, bankmedel, valutaterminer, etc. P&
18ng sikt leder dock en |&g dollarkurs alltid till att vinstmarginalen
piverkas negativt, eftersom Starbreeze d& fir en sdmre kost-
nadsposition | jgmférelse med amerikanska konkurrenter.

De stérsta riskerna och osakerhetsfaktarerna ar i fortid avslu-
tade projekt, projektfarseningar ech belaggningsglapp mellan
produktioner. Dessa och dvriga risker sisom upphovsrattsintring,
férlust av nyckelpersoner och valutskursférandringar beskrive i
Starbresze dreredovisning 2010/2011 i farvaltningsbarsttelzen pd
sidan 49 ach i not 3.

Bolaget bedSmer att nuvarande finansiering ints ir tillricklig
fér atttillvarata de sffarsmajligheter som forvirvet av OVER-
KILL inneb3r samt fér att implementers Starbreeze strategi med
stiirre fokus pd egenutvecklads och Sgda spel under kommande
verksamhetsir 2012/2013. Styrelsen fresliratt 2n extra bolags-
stimma den 21 maj 2012 skall besluta om en nyemission, pd
28,1 SEK, med féretradesratt for aktiedgarna

Aktuell information om Starbraezs finns p bolagets webbplats
www._starbreeze_ com. Det gir bra att kontakta bolaget via e-post:
ir@starbreeze.com, telefon: 018-843 33 00 eller

post: Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Bokslutskommunike for juli 2011
31 augusti 2012,

FOR YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Mikael Nermark, VD
Tel:018-84333 00
mikzel.nermark@starbresze.com

- juni 2012 publicaras den

Denna deldrsrapport har 2j granskats av bolagets revisorer.

Raprorterns publiceras ph bolsgets hamsids
v starkraszs.com.

STARBREEZE AB/ FLEL|
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NYCKELTAL, KONCERNEN

2011/ 2012 2011/ 2012 2010/ 2011 2010/ 2011 2010/ 2011

Q3 [JAN-MAR)  01-03 [JUL-MAR] 03 [JAN-MAR] 01-03 [JUL-MAR] HELAR

Nettoomséttning, TSEK 3198 24083 8725 46190 58336
EBITDA, TSEX 10101 13477 -1 641 -18 004 21769
EBIT, TSEK 10886 15936 -12390 -20863 -25532
Resultat fre skatt, TSEK -10 809 15 629 12310 -20 281 24926
Rérelsemaraginal, % -360,4 -66,3 1443 452 43,8
Vinstmarginal, % -338,0 859 -1811 -438 42,7
Soliditet, % 65,4 : 67,0 67,0 857
Kassaflode per aktie, kr -0,00 -0,00 -0,02 -0,01 0,04
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 0,02 0,02 0,05 0,05 0,04
Eget kapital per aktie efter utspidning, kr 0,02 0,02 0,05 0,05 0,04
Aktiens slutkurs fér perioden, kr 0,09 0,09 0,16 0,16 0,14
Resultat per aktie fire utspadning, kr -0,01 -0,02 -0,02 0,04 0,04
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,01 -0,02 -0,02 0,04 0,04
Antal sktier vid periodens slut fére utspadning, st 749902 956 749902936 745 902 954 745 902 954 749 902 956
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 748 902 956 749902 956 745 902 956 748 902 956 T4 902 956
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 749 902 956 749902 956 749 902 956 541596579 593 673 174
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning, st 749902 956 749902936 745 902 934 541596579 593873174
Antalet anstéllda i genomsnitt, st 67 78 108 108 105
Antalet anst3llda vid periodens slut, st 83 83 103 103 9z

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar.
EBIT

Rérelseresultat sfter avskrivningar.
RORELSEMARGINAL
Rérslseresultat sfter avskrivningari
procent 2v omsatiningen

WINSTMARGINAL

Resultat efler finansiella poster | procent av omsattningen.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflade fran den Llopande verksamheten dividerat med genomsnittligt

antal aktier under perioden.
EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med genomsnitiligt antal aktier

under perioden.

EBET KAPITAL

Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av cheskattade ressrver.
SYSSELSATT KAPITAL

Totalt kapitzl minskat med icke rintebirande skulder.

STARBREEZEAB/ @ 8-B433300.W T2 SiDAST
RESULTATRAKNING, KONCERNEN

2011/ 2012 2011/ 2012 2010/ 201 2010/ 2011 2010/ 2011
TSEK Q3 [JAN-MAR) Q1-03 [JUL-MAR] 03 [JAN-MAR) 01-03 [JUL-MAR) HELAR
Nettoomsattning 3198 24083 8725 46190 58336
Gvrigs rérslssintaktar 5L 72 - - -
Summa intakter 3252 24155 8725 46180 58336
Ovriga externa kostnader -2871 -7026 -6228 -22002 -24 737
Personalkostnader -10470 -30594 -14123 -42071 -535253
Avskrivningzr materiellz anlZggningstillgingar 785 2480 949 2859 -3763
Qvriga rerelsekostnader -12 -12 -5 -121 -115
Rorelseresultat -10 886 15957 12590 -20 863 25532
Finansiglla intdkier 77 328 280 861 885
Finansiglla kestnader - - -279 -279
Resultat fore skatt -10 80% -15 629 -12310 -20 261 -24926
Inkemstskatt - B - -
Perindens resultat -0 809 15 629 -12 310 -20 281 -24926
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktisagare -10 80% -15 629 -12310 -20 261 -24926
Agande utan bestammande inflytande - - - - -
Resultat per aktiz hinférligt till moderféretagsts
aktieagare under perioden [utryckt i kronor):
- fare utspadning -0,01 -0,02 -0,02 -0,04 -0,04
- efter utspadning -0,01 -0,02 -0,04 -0,04
STARBREEZEAB/ S04 10
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KONCERNENS RAPPORT

2011/2012 201172012 2010/2011 2010/ 2011 2010/ 2011
TSEK Q3 [JAN-MAR]) 01-03 [JUL-MAR] 03 [JAN-MAR] 01-03 [JUL-MAR] HELAR
Periodens resuliat -10 809 -15 629 -12310 -20 261 -24 926
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat fir perioden -10 809 -15429 12310 -20 281 -24926
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -10 809 -15 629 -12310 -20281 -24 926

Agande utan bestammande inflytande - - - - .

STARBREEZEAB/ o Si0Af 11
BALANSRAKNING, KONCERNEN

TSEK 2012-03-31 2011-03-31 2011-06-30
TILLGANGAR

Daterer och dvriga inventarier 3276 6569 5685
Lingfristigs fordringar - 3506 -
Summa anlaggningstillgingar 3276 10 075 5645
Hundferdringar och Gvriga fordringar 1356 1609 19588
Forutbetalds kestnader och upplupna intakier 57T 12417 6414
Kortfristiga placeringar 6595 10303 6273
Likvida medel 7306 19814 10 042
Summa omsattningstillgingar 21024 43943 42317
SUMMA TILLGANGAR 24,300 54018 47982
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 14 998 14998 14998
Gvrigt tillskjutet kapital 37 540 37540 37429
Salanserat resultat inklusive pericdens resultat -36 643 <16 367 -20 903
Summa eget kapital 15895 3617 31524
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 2483 4201 3997
Upelupna kostnader och forutbetalda intakter 5942 13648 124581
Summa kortfristiga skulder 8405 17 847 16 458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24300 54018 47 982
STARBREEZEAB / sioaf 12
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FORANDRING | KONCERNENS EGNA KAPITAL,
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

2011/ 2012 2010/ 2011 2010/ 2011

TSEK 01-03 JUL-MAR] 01-03 [JUL-MAR] HELAR
IngZende eget kapital enligt balansrakning per 1 juli 31524 32723 32723
Summa totalresultat for perioden -15 629 -20281 -24 926
Emission - 26247 26 247
Emissiensutgifter - -2518 -2520
Eget kapital vid periodens utging 15 895 36171 31524
Forandring i antal utestdende aktier
Antalzktier perden 1juli 749 902956 374951478 374951478
Teckning av sktier - 374 951 478 374 951 478
Antal aktier vid periodens utgdng T49 902 956 T49 902 954 T49 902 956
STARBREEZEAB/ o SiDA/13
KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

2011/ 2012 2011/ 2012 2010/ 201 2010/ 2011 2010/ 2011
TSEK 03 [JAN-MAR) 01-03 [JUL-MAR) 03 [JAN-MAR] Q1-Q3 [JUL-MAR] HELAR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran rorelsen -10686 -2 465 -14 854 -3 834 -22 643
Betald ranta - - - -1 -m
Erhllen ranta - 290 - 1278 1276
Setalds inkomstskatter -48 -463 -13¢ -3%1 -332
Kassaflide frin den ldpande verksamheten 1134 -2638 14990 -5720 -22 670
Investeringsverksamheten
Forviry av materizlla anlZggningstillgéngar B 103 9% 1334 1338
Okning [-J/minskning(+] kartfristiga placeringar - - - 21982 25892
Kassafldde frin investeringsverksamheten - -103 -94 204648 24558
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - -34 23729 23727
Minskning av [2ngfristiga fardringar B B - - 3306
Lterbetalning lin - - - 44533 44533
Kassafldde frin finansieringsverksamheten - - -34 -20 804 -17 300
Periodens kassaflide -1134 -2741 -15 120 -5 878 -15412
Likvids medelvid periodens ingéng 8434 10042 34 8659 25407 25407
Hursdifferens i likvida medal 6 5 75 83 47
LIKVIDA MEDEL VID PERIDDENS UTGANG 7306 7306 19 614 19 814 10042
STARBREEZEAB/ si04 14
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

2011/ 2012 201172012 2010/ 2011 2010/ 2011 2010/ 2011
TSEK Q3 [JAN-MAR]) 01-03 [JUL-MAR] 03 [JAN-MAR] 01-03 [JUL-MAR] HELAR
Nettoomsatining 3198 24083 B725 44 383 36 731
Ovriga rorelseintaktar 54 72 - - -
Summa intdkter 3252 24155 8725 44585 56731
Ovriga externa kostnader -2871 -7015 -6 196 -20 630 -23 345
Personalkostnader -10470 -305% -14123 -42071 -55 253
Avskrivningar materizlia anlZggningstillgingar 785 -2 480D -949 -2 859 -3743
Ovriga rérelsekostnader -12 -12 -6 -262 -257
Rirelseresultat -10886 -15946 -1255% -21237 -25 887
Finansiella intakter 77 328 280 654 678
Finansiella kostnader - - - - -
Resultat fore skatt -10 809 -15 618 -12279 -20 583 -25 209
Inkomsiskait - - - - -
Periodens resultat -10 809 -15618 -1227¢ -20 583 -25 209
STARBREEZEAB/ SI0A 15
BALANSRAKNING, MODERBOLAGET
TSEK 2012-03-31 2011-03-31 2011-06-30
TILLGANGAR
Daterer och dvriga inventarier 3276 6569 5685
Andelari kencernféretag 200 200 200
Lé&ngfristiga fordringar - 3506 -
Summa anl3ggningstillgingar 476 10 275 5§45
Kundierdringar 18 1 18094
Fordringar koncernfaretag 30 - an
Qvriga fordringar 1336 1603 1490
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5767 2817 LR
Kortfristiga placeringar 4595 10303 5273
Likvids medel 7306 19 480 9909
Summa omsattningstillgdngar 21052 43784 42210
SUMMATILLGANGAR 24528 54059 48075
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktigkapital 14998 14998 14 998
Reservfend 21z 212m 2120
Fritt eget kapital
Overkursfond 16228 16228 16 228
Balanseratresuliat -20933 4108 4256
Periodens resuliat -15 618 -20583 -25 209
Summa eget kapital 15856 35950 347
Leverantdrsskulder 477 1187 1038
Skulder till kancernfaretag 273 277 154
Qvriga shulder 1987 30za 295%
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5935 13 641 12 450
Summa kortfristiga skulder 8672 18 109 16 601
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24528 54059 48075
STARBREEZEAB / si0af 16
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STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

TSEK 2012-03-21 2011-03-31 2011-06-30
Pantsatta bankmedel 3506

Ansvarsforbindelser -

STARBREEZE AB [ |[PUBL) ORG.NR. 556551-6732. DRAGARBRUNNSGATAN T8B. T53 20 UPPSALA TEL 018-843 33 00. W SIDA /17

60



ADRESSER

Starbreeze AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 78B
753 20 Uppsala

Tel: 018-843 33 00

Finansiell ridgivare
Remium Nordic AB
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm
Tel: 08-454 32 00

Juridisk ridgivare
Advokatfirman Lindahl KB
Kungsingsgatan 17-19

753 22 Uppsala

Tel: 018-16 18 50

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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