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Aret i korthet

Nettoomséattningen for aret uppgick till 82,3 MSEK (87,4 MSEK). Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar for aret uppgick till -3,0 MSEK (15,9 MSEK).

Resultat efter skatt for aret uppgick till -10,5 MSEK (12,4 MSEK). Resultat per aktie fére och
efter utspadning uppgick till -0,03 SEK (0,03 SEK).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 57,2 MSEK (63,7
MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar per 17 augusti uppgar till 48,5 MSEK.

Antalet anstillda var 114 personer per den 30 juni 2010. Motsvarande siffra var 103 personer

per 30 juni 2009 och 113 personer per 31 augusti 2010.

I mars lades ett av Starbreeze tva pagaende projekt ner. Det kvarvarande projektet sysselsitter

for tillfallet i stort sett hela personalstyrkan.



VD har ordet

Starbreeze har nu avslutat verksamhetsaret 2009/2010, vilket ar vart tolfte verksamhetsar sedan
starten 1998 och vart tionde verksamhetsar sedan noteringen pa Aktietorget ar 2000. For
verksamhetsaret som helhet redovisar koncernen en forlust pa 10,5 MSEK efter skatt. Detta ar
naturligtvis en besvikelse, i synnerhet i jaimforelse med féregdende ar da motsvarande siffra var en
vinst pa 12,4 MSEK. I huvudsak beror férlusten pa att vi har satsat extra resurser i vart stora
pagéende projekt, som vi inte har fatt full finansiell tickning for fran var forlaggare Electronic Arts.
Vi hoppas dock att dessa extra resurser kommer att ge langsiktig utdelning i form av ett
storsiljande spel, som positionerar Starbreeze i det absoluta toppskiktet bland virldens oberoende

spelutvecklare, och ger oss en god potential for framtida royaltyintikter.

Ett stort beslut som Starbreeze har tagit under aret har varit att avveckla var egen
spelmotorutveckling och istéllet satsa pd att licensiera en extern motor till kommande
produktioner. Detta har belastat vart resultat med en av en goodwillnedskrivning pa 2,6 MSEK,
vilket motsvarar koncernens bokforda viarde pa den egenutvecklade spelmotorn. Marknaden for
spelmotorer har fordndrats visentligt de senaste aren. Den blir alltmer dominerad av nigra fa stora
aktorer, t.ex. Epic och Crytek, som satsar mycket stora resurser pa teknikutveckling. Allt fler
oberoende utvecklare i Starbreeze nisch viljer att licensiera externa motorer. Starbreeze har nu
ocksa beslutat att vilja denna strategi for framtida titlar. Vi tror att vi kan spara kostnader pa detta

vis, samtidigt som det forhoppningsvis hjélper oss att gora dnnu béattre spel.

Under aret blev ett av vara tva pagdende projekt nedlagda, som vi informerade om i en pressrelease
22 mars. Vi far tyvirr inte avslgja ndgot om orsakerna bakom EA:s nedlaggningsbeslut, men EA har
varit tydliga med att de generellt 4r ngjda med det arbete som Starbreeze har utfort. De har ocksa

utokat var kvarvarande gemensamma produktion, och tillfort ytterligare utvecklingsbudget.

Var stora produktion tillsammans med EA rullar nu pa i hégt tempo. Vi ser fram mot de forsta

marknadsforingsaktiviteterna, som snart skall inledas.

Vi arbetar ocksa for fullt med inforsiljning av nya projekt, mot potentiella férlaggarpartners. Var

ambition &r att i ett nytt avtal paskrivet under hosten/vintern.

En viktig byggsten i vara framtidsplaner for Starbreeze ar ocksa den nyemission som nu finns
foreslagen till stimman. De stora spelforliaggarna vill helst samarbeta med finansiellt starka
utvecklare, som inte riskerar att fa likviditetsproblem under pagdende produktion. Darfor betyder

denna nyemission mycket for vira mdjligheter att fa in nya framtida projekt.



Arsstamma

Ordinarie arsstimma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932, hélls torsdagen den 11 november 2010
Kkl. 16.00 pa Clarion Hotel Gillet, Dragarbrunnsgatan 23 i Uppsala. Aktiedgare som 6nskar delta pa

arsstamman skall:

m dels vara inférd som 4gare i den av Euroclear AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken torsdagen

den 4 november 2010,

m dels anmala sin avsikt att deltaga i d&rsstimman senast mandagen den 8 november 2010 kl.
16.00. Anmilan om deltagande i drsstimman skall ske skriftligen till Starbreeze AB, ”Arsstimma”,
Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala, via e-post: ir@starbreeze.com Vid anméilan bor uppges

namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste, for att dga ratt att delta pa arsstimman,
tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering méste vara verkstélld hos
Euroclear i den av Euroclear forda aktieboken senast torsdagen den 4 november 2010. Detta
innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag méste underritta forvaltaren om en sddan

omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfirda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfiardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
“registreringsbevis” for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte
vara dldre an ett &r. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore stimman

insdndas per brev till Starbreeze.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Starbreeze AB (publ), 556551-8932, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2009-07-01 — 2010-06-30, Starbreeze

tolfte rakenskapsar.

Allmant om verksamheten

Starbreeze AB (publ) dr en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel i samarbete
med internationella spelforliggare. Starbreeze far vanligtvis ersittning frén forldggaren i form av
ett fast arvode for utvecklingsarbetet (forskottsbetalning), kopplade till vissa forutbestimda
milstolpeleveranser, samt extra séljroyaltybonus om spelets forsiljning Gverstiger en viss niva.

Forlaggaren star utover finansiering dven for marknadsforing och distribution av spelet.

Samarbetet mellan forldggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gor upphovsrittsintrang eller bryter mot andra

legala regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakning, som gar ut pa att bolaget 16pande gor
en prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som aterstar for att
fardigstilla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorikna sig
en viss mangd intdkter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osdkerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstér i ett projekt, vilket kan gora det svart att

faststalla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och de heldgda dotterbolagen
Starbreeze Studios AB (org. nr 556558-4496) och Sidecar 1 AB (Org.nr 556779-9654). All personal

ar anstilld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor pa den internationella

spelmarknaden.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret 2009/2010

Johan Kristiansson har valts till ordférande i branschforeningen ASGD
Spelplan/ASGD(Association of Swedish Game Developers) ar branschorganisationen for svenska
spelutvecklingsforetag. Foreningen har ca 30 medlemsféretag och drygt 10 stodmedlemmar.
Starbreeze VD Johan Kristiansson har suttit i styrelsen f6r Spelplan sedan grundandet 2005. P4

foreningens &rsmate 21 april valdes han &ven till ordférande i styrelsen.

Ett av Starbreeze tva pagdende projekt lades ner i mars
Starbreeze har arbetat tillsammans med forlaggaren Electronic Arts (EA) pé tva spelutvecklings-

projekt. Ett av dessa projekt, som fortfarande var i forproduktionsfasen, avslutades av EA i mars.
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Samtidigt initierade Starbreeze och EA kontraktsférhandlingar om extra budget for den

kvarvarande gemensamma produktionen.

Starbreeze pa plats nr 15 i Universums ranking av arbetsgivare
Undersokningsforetaget Universum genomfor en arlig enkat bland universitetsstudenter om vilka
potentiella arbetsgivare de uppfattar som mest attraktiva. Bland svenska IT-studenter kom
Starbreeze i ar pa plats nr 15 i denna undersokning. Rankingen toppades av Google, Microsoft och

Ericsson. Foregdende &r kom Starbreeze pa plats 33 i denna ranking.

Starbreeze finns nu pa Facebook och Twitter

Starbreeze anvinder numera Facebook och Twitter for att kommunicera med fans, potentiella
rekryter och kollegor i branschen. Dér berattar vi till exempel om véirt deltagande i olika spelméassor
och andra bransch-events. Vi kommer dven att anvinda dessa kanaler for att hjilpa forlaggarna i
marknadsforingen av vara spel. Kommunikationen sker pa engelska. Vi avser inte anvianda dessa
kanaler for att kommunicera storre nyheter av kurspaverkande karaktir, dar kommer vi 4ven
fortsdttningsvis anvinda pressreleaser via www.huginonline.se och www.aktietorget.se. Alla ar
vialkomna att ta del av den information som slapps via vara nya kanaler, gi in pa

www.twitter.com/StarbreezeAB och www.facebook.com/StarbreezeStudios.

Mikael Nermark anstélldes som vice VD i Starbreeze i november

Mikael Nermark har anstillts som Vice VD i Starbreeze, med forsta arbetsdag 18 november. Han
kommer narmast frén posten som vice VD pa spelutvecklaren Grin i Stockholm och han har
dessforinnan arbetat for spelforlaggaren/distributéren Pan Vision i Stockholm under 8 &r. Han har
dven suttit med i styrelsen for den svenska spelbranschféreningen Spelplan/ASGD (Association of

Swedish Game Developers).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Starbreeze rankad som stdrsta oberoende spelutvecklare i Sverige

Enligt Spelutvecklarindex 2009 som publicerades september 2010 dr Starbreeze den storsta
oberoende spelutvecklare i Sverige med en omsittning pa 87 MSEK. Den enda utvecklaren som &r
storre ar DICE, som &gs av forlaggaren Electronic Arts, med en omsittning pa 310 MSEK. Enligt
rapporten fanns det under 2009 101 bolag, med totalt ca 1100 anstillda, som arbetade med

spelutveckling i Sverige och den totala omsattningen var 967 MSEK.

Starbreeze styrelse foreslar foretradesemission om 26 miljoner kronor

Starbreeze har under de senaste dren etablerat sig som en av de ledande oberoende spelutvecklarna
ivirlden. Bolaget har ett etablerat samarbete med Electronic Arts Partners (EAP) som anses vara
branschens kommersiellt starkaste forldggare for oberoende utvecklare. Starbreeze starka tillvaxt
de senaste dren innebdar att Starbreeze nu kan konkurrera om de storsta projekten i branschen.
Detta stiller hogre krav pa bolagets finansiella styrka #n tidigare och Starbreeze ar darfor i behov

av ett kapitaltillskott.



Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med
hogst 7499 029,56 kronor genom nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Ritt att teckna nya
aktier skall med foretradesratt tillkomma de som péd avstimningsdagen for nyemissionen ar
registrerade som aktiedgare, varvid skall gilla att varje sddan aktieigare skall ha foretradesratt att
teckna en ny aktie for varje befintlig aktie. Avstimningsdag for deltagande i nyemissionen skall
vara den 18 november 2010. Teckning av aktier med foretradesritt skall ske genom kontant
betalning under tiden frdn och med den 22 november till och med den 6 december 2010. Teckning
av aktier utan foretradesratt skall ske genom teckning pé teckningslista under tiden fran och med
den 22 november till och med den 6 december 2010. Styrelsen skall dga ritt att forlanga

teckningstiden. De nya aktierna emitteras till en kurs av 0,07 kr per aktie.

Starbreeze har erhallit teckningsforbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 miljoner
kronor fran ledande befattningshavare och ledamdéter i bolagets styrelse. Sammantaget motsvarar

teckningsforbindelserna och garantidtagandet 50,5 % av foretradesemissionen.

Styrelsens forslag ar villkorat av beslut pa arsstimma den 11 november 2010.

Starbreeze pagaende spelutvecklingsprojekt — med
completionbond-finansiering

Foretaget har for niarvarande ett pdgiende projekt, som sysselsatter niastan hela personalstyrkan.

Detta projekt finansieras genom ett completionbond-avtal som tecknades i juni 2009.

Completionbond-finansiering anviands ofta i Hollywood vid filmproduktioner, och verkar nu dven

bli allt vanligare i spelbranschen.

De stora skillnaderna mellan sedvanlig forldggarfinansiering och completionbond-finansiering ar
att spelproduktionen finansieras av banklan under produktionen istillet for av forlaggaren. Nar
spelet ar klart loser forlaggaren lanet. En handfull parter deltar i uppgorelsen, som omfattar ett
femtiotal separata avtal. Huvudavtalet ar ett forldggaravtal (Co-publishing Agreement) mellan EA
och Starbreeze som har lagts i ett specifikt rattighetsbolag, Sidecar 1 AB, vilket ar ett heldgt
dotterbolag till Starbreeze. Sidecar har sedan tagit ett l4n hos banken City National Bank i Los
Angeles, vilket finansierar den fortsatta spelutvecklingen. Enligt avtalet som Starbreeze ingétt med
EA skall EA forviarva det fardigutvecklade spelet och erldgga betalning. Ett garantibolag,
International Film Guarantors (IFG), garanterar spelets fardigstillande inom budget och avsatt tid

till banken, och bar kostnaderna om spelet inte skulle fardigstills alls.
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IFG ar ett av de ledande bolagen f6r completionbonds for filmer i Hollywood, och de arbetar nu

dven allt mer med completionbonds for spelproduktioner. Som legal radgivare i denna transaktion
har Starbreeze anlitat advokatfirman WWLLP i Los Angeles, som har erfarenhet fran ett flertal
liknande transaktioner. Starbreeze har dven anlitat PriceWaterhouseCoopers i Sverige som
radgivare kring de redovisningsmassiga och skattemissiga fragor som uppkommer i samband med

denna affar.

Lanet i Sidecar 1, inklusive rantekostnader, uppgick till 5,5 MUSD per den 30 juni 2010. Lanet
anvands for att tdcka kostnaderna for spelutvecklingen och kommer darfor gradvis oka i takt med
att produktionen fortskrider. Completionbond-finansieringen medfor en fordran pa forlaggaren
Electronic Arts pa 5,6 MUSD per den 30 juni 2010. Storleken pé fordran har faststallts genom

succesiv vinstavrakning.

Completionbondfinansieringen utgors av ett kontrakt i USD. Slutbetalningen fran EA och
laneskulden ar bada i USD och dessa kommer vid kontraktets slut att regleras mot varandra vilket
eliminerar valutaexponering. Men lopande ldneutbetalning som koncernen erhaller
(milstolpebetalningar) sker i USD varfor koncernen utsitts for en valutaexponering. For att
reducera denna risk tecknas valutaterminer som varderas till verkligt viarde via resultatriakningen.
Denna vardering av valutaterminer kan medfora att koncernen under enskilda kvartal kan ha

betydande bokforingsmassiga kursforluster eller kursvinster om dollarkursen varierar mycket.

Moderbolaget Starbreeze AB har, gentemot City National Bank, atagit sig ett ansvar for
dotterbolaget Sidecars fullgérande av dess forpliktelser i den s.k. completionbond-finansieringen
som innebdr ett borgensliknande dtagande frdn moderbolaget for dotterbolagets handlande som
kan utlosas p.g.a. vissa rattshandlingar fran dotter- och/eller moderbolagets sida, t.ex. bedrageri
eller grov vardsloshet m.m. Vidare har aktierna i Sidecar samt Starbreeze rattigheter till projektet
och Co-publishing agreement pantsatts gentemot samma bank vilken kan pékalla betalningsansvar
for moderbolaget vid t.ex. konkurs i dotterbolaget eller att dotterbolaget av andra skil inte slutfor

uppdraget.



Affarsidé

Starbreeze utvecklar TV- och datorspel inom action/adventure-genren i partnerskap med ledande

internationella spelforldggare.

Vision

Starbreeze striavar efter att bli en av de ledande oberoende spelutvecklarna i virlden, métt enligt

forsaljningsvolymer och recensionsbetyg for véara spel.

Marknad och trender

Den internationella marknaden for spelmjukvara (exklusive konsoler och accessoarer) hade 2009

konsumentintékter pé ca 51 miljarder US dollar, enligt en rapport frin PricewaterhouseCoopers

Trenden i den del av spelbranschen dar Starbreeze verkar ar att det produceras farre spel men med
allt storre utvecklingsbudgetar. Action/adventure-spel for Xbox 360, Playstation 3 och PC, den
nisch dar Starbreeze befinner sig, har normalt utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10 — 25

miljoner USD.

Det normala i branschen ir att det tar cirka 20-40 ménader att slutfora ett spelutvecklingsuppdrag.

Spelen genererar huvuddelen av intikterna frén konsumenter de forsta veckorna efter lansering.

Konkurrens

Starbreeze ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar spel pa uppdrag av internationella
spelforlaggare. Starbreeze konkurrerar med andra spelutvecklare i viarlden om de stérsta och mest

pakostade spelutvecklingsuppdragen.

Det rader en hard konkurrens mellan spelutvecklare, bland annat p.g.a. att branschen gar mot allt
farre men storre spelproduktioner. Nigra exempel pa oberoende spelutvecklare som Starbreeze
konkurrerar med ar Crytek (Tyskland), Epic (US), Valve (US) och Rocksteady (UK). Dessutom
finns en viss konkurrens fran spelférlaggarnas interna studios, hos till exempel EA, Sony och
Microsoft. Inforsaljning och avtalsforhandlingar med forlaggarna ar komplicerade och hela

processen tar atskilliga ménader i ansprak.

Starbreeze lanserade spel

Starbreeze har fardigstallt sex spel som lanserats pa den internationella spelmarknaden: The
Chronicles of Riddick - Assault on Dark Athena, The Darkness, The Chronicles of Riddick — Escape
from Butcher Bay, Knights of the Temple, Enclave och The Outforce.
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The Chronicles of Riddick - Assault on Dark Athena

Produktionen péborjades 2006, med finansiering av forladggaren Vivendi Games. Det borjade som
ett mindre projekt med syftet att porta det gamla Escape from Butcher Bay till den nya
generationens spelkonsoler Xbox 360 och PS3. S& sméningom utokades dock produktionen med
mer tid och en storre budget, for att kunna gora en mer fullvardig produkt. Spelet innehéller tre
delar: En omarbetad version av Butcher Bay, en ny fullingdskampanj ”Assault on Dark Athena”,

samt multiplayer.
I oktober 2008 forviarvade Atari rattigheterna till spelet.

Spelet lanserades i april 2009. De genomsnittliga recensionsbetygen enligt Metacritic.com ar 82 %
for Xbox 360-versionen, 81 % for PS3-versionen och 80 % for PC-versionen. Varldens storsta

speltidning Game Informer, med ca 3,5 miljoner lasare per manad, gav spelet 95 % i betyg.

The Darkness

Utvecklingen av The Darkness paborjades hosten 2004 tillsammans med forlaggaren Majesco i
New Jersey. I borjan av 2006 salde Majesco projektet vidare till forliggaren 2K Games i New York.
Spelet lanserades sommaren 2007, pa plattformarna Xbox 360 och PS3. Det ar ett story-drivet
action/adventure-spel som handlar om Jackie Estacado, som ar en avhoppad maffiamedlem i New
York, som blir besatt av en uraldrig demon som ger honom vissa 6vernaturliga krafter. Jackie
kommer i strid med sin gamla maffiafamilj, och maffian forséker bland annat anvinda Jackies
stora karlek Jenny for att komma &t Jackie. Karaktirerna i spelet ar baserade pa karaktirer fran

serietidningen The Darkness, fran Top Cow Comics i Santa Monica.

The Chronicles of Riddick: Escape from Butcher Bay

Riddick utvecklades pa uppdrag av Vivendi Games under perioden 2002-2004 f6r Xbox och PC.
Spelet bygger pa karaktaren Riddick fran filmerna Pitch Black och The Chronicles of Riddick.
Spelet lanserades tillsammans med filmen The Chronicles of Riddick under sommaren 2004.
Spelet har mottagits mycket vl av marknaden och erhéllit mycket goda betyg av speltidningar och
Internetsajter samt vunnit internationella utmarkelser. P& Metacritic.com har spelet 89 % f6r Xbox
och 90 % for PC. The official Xbox magazine skrev att Riddick var: "The best looking Xbox game

we’ve ever seen. And we’ve seen them all”.

I juni 2005 utsags det till "basta filmbaserade spel” pA MTV Movie Awards i Los Angeles, efter en

telefonomrostning bland amerikanska konsumenter.

Knights of the Temple
Knights of the Temple utvecklades av Starbreeze under perioden 2002-2004 pé uppdrag av TDK
Recordings i Tyskland. Spelet har publicerats for Xbox, PS2, Gamecube och PC.

Enclave
Enclave utvecklades under perioden 2001-2003 pé uppdrag av Swing Entertainment. Enclave
vann, innan lansering, det prestigefyllda priset "Best Action Game" pa spelmassan E3 i Los Angeles

2001. Spelet, som lanserades for Xbox i Europa under sommaren 2002, var Starbreeze forsta
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fardigutvecklade spelprojekt av storre omfattning. Inledningsvis lanserades spelet i USA och

Europa till Xbox. I mars 2003 lanserades dven en PC-version av Enclave i USA.

The Outforce
The Outforce var Starbreeze forsta riktiga spelutvecklingsuppdrag och utgjorde en viktig kunskaps-
och marknadsplattform for Starbreeze att bygga vidare pé i sin fortsatta utveckling. Spelet

lanserades hosten 2000 som PC-spel. Forlaggare av The Outforce var svenska Pan Interactive.

Personal

Starbreeze har en stark ambition att vara en attraktiv arbetsplats. Verksamheten kiannetecknas av
hogt tempo, en platt organisation och korta beslutsviagar. Mélet ar att personalen skall kinna att de

har mojlighet att paverka bade sin egen och foretagets utveckling.

Antalet anstéllda uppgick per den 30 juni 2010 till 114 personer (103 personer). Medelantalet
heltidsanstillda for perioden uppgick till 111 personer (92 personer). Medelaldern ar 31 ar och

konsfordelningen ar 105 mén och g kvinnor.

De anstilldas kompetensomraden dr bland annat storyutveckling, gamedesign, motor-
programmering, spelprogrammering, leveldesign, texturmodellering, ljuddesign och projekt-

ledning.

Personalbonusprogram

Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget. Det finns dock
personalbonusprogram dar upp till 30 % av eventuell erhallen siljroyalty fordelas till personalen
(inklusive sociala kostnader). Programmet bedoms vara viktigt for att kunna rekrytera och

bibehélla kompetent personal. Ingen bonus har betalats ut under rikenskapsaret.

Jamstalldhet

Starbreeze verkar i en traditionellt mansdominerad bransch. Foretaget har dock som malsittning
att kontinuerligt 6ka andelen kvinnliga medarbetare. I och med branschens mognande och tack
vare de nya spelutbildningsprogram som numera finns i Sverige ar forhoppningen att méjligheten

att rekrytera kvinnor med nodvindiga branschkunskaper skall forbéttras.

Styrelsen

Styrelsen i Starbreeze, som bestatt av fem ledamoéter fram till 30 juni 2010, arbetar utifran en
faststilld arbetsordning vilken bland annat anger styrelsens aligganden och ansvar, drenden som
skall behandlas och foreskrifter for métenas genomforande. Under verksamhetséaret 2009/2010

genomfordes 10 (8) protokollférda sammantraden. Narvaron var 88 % (81 %).

Frégor av betydande karaktir som behandlas pé styrelsemotena ar t.ex. grundlaggande

affarsplanering, marknadspositionering, finansiering m.m. Féredragande i strategiska fragor ar

12



verkstéllande direktoren och i ekonomiska och finansiella fragor koncernens ekonomichef.

Starbreeze auktoriserade revisor har ocksé deltagit vid vissa styrelseméten.

Styrelsen har inga kommittéer. Styrelsen ir av uppfattningen att t.ex. revisionsfrigor och

erséttningsfragor i ett bolag av Starbreeze storlek bast behandlas av hela styrelsen.

Styrelsens arvode presenteras i not 13 och mer information om enskilda styrelseledamoter finns pa
sidan 66.

Valberedning

Valberedningen bestér av representanter for de tre rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget per
den 30 april varje ar samt styrelsens ordférande. Ledamdéter i valberedningen ar Peter Tornquist
(styrelseordforande i Starbreeze, tillika ordforande i Valberedningen), Nicklas Rydje (representant
for Nicklas Rydje), Tommy Tjernell (representant for Tjernell Invest AB) samt Tommy Persson

(representant for Peter Tornquist) med Peter Tornquist som ordférande.

Valberedningens har till uppgift att foresla arsstimman val av styrelseledamoter,
styrelseordférande, vice styrelseordférande, arvoden till dessa, ordférande pa bolagsstimman

samt, i forekommande fall, forslag till revisorer och arvode till dessa.

Forslag till principer och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstiende. Forslaget 6verensstimmer
med foregaende &rs principer med undantaget att framtida royaltybonusprogram i framtiden kan
variera i storlek med en maxgrans pa 30 %. Med bolagsledning avses verkstillande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare i bolaget.

Starbreeze skall erbjuda marknadsmaissiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Ersattningen till bolagsledningen skall besta av fast 16n, pension och andra
sedvanliga formaner. Dessutom deltar ledningen i foretagets royaltybonusprogram p& samma

villkor som 6vriga anstillda. Verkstillande direktoren skall 4ven ha en rorlig ersattning.

Fast 16n
Den fasta l16nen omprovas som huvudregel en ging per ar och skall beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta 16nen for den verkstillande direktoren och Gvriga ledande befattningshavare

skall vara marknadsmassig.
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Rorlig ersattning till VD
Verkstéllande direktor skall, utéver fast ersattning, erhélla en rorlig ersattning som maximalt
uppgér till 50 % av fast 16n. Storleken pé den rorliga ersattningen baseras pé hur vél ett antal i

forvag uppstallda mél uppnas.

Royaltybonusprogram
Upp till 30 % av erhéllen séljroyalty (inkl sociala kostnader) fordelas till alla anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare. Enligt bolagets bonusprogram kravs for utfallande av bonus att

projektet som séljroyaltyn avser var vinstgenerande.

Incitamentsprogram
Aktierelaterade incitamentsprogram foreslas ej pa denna stimma och finns inte heller sedan
tidigare. Styrelsen provar varje ar denna fraga enligt vad de bedémer vara mest gynnsamt for

bolaget.

Pension
For verkstillande direktor och ledande befattningshavare erlaggs avgiftsbestaimda pensionspremier

vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag
For verkstillande direktor giller en uppsdgningstid om 6 manader vid egen uppsigning och 9
ménader frin bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsigningstid p4 3 till 6

manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen har ritt att fringd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall

finns sarskilda skil som motiverar det.

Investeringar

Under &ret har 2,7 MSEK (3,7 MSEK) investerats i datorer, lagringsnétverk, natverksutrustning och

inventarier.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Starbreeze har for narvarande full beldggning med en stor padgdende produktion. Om detta spel
skulle bli en stor forsaljningsframgéng kan det innebara stora royaltyintékter for bolaget och goda

mojligheter att fa producera en uppfoljare ("sequel”).

Bolaget arbetar for narvarande med att silja in nya potentiella projekt mot olika forlaggare. Det ar
svart att bedoma sannolikheten for ett séljspar att lyckas innan det faktiskt finns ett komplett
paskrivet avtal. Styrelsens prelimindra bedomning ar dock att ytterligare ett avtal kommer att

kunna tecknas under hosten/vintern.
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Styrelsen foreslar en foretradesemission for att Starbreeze ska sté finansiellt starkt i samband med
genomforande av pagdende och nya projekt samt for att maojliggora for Starbreeze att tillvarata

affirsmgjligheter i marknaden. Se dven sidan 18.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Beroende av nyteckning av utvecklingsuppdrag

Bolagets 6verlevnad ar beroende av att 16pande kunna teckna nya utvecklingsavtal med kunder.
Starbreeze har for narvarande ett antal padgdende diskussioner med befintliga och nya kunder
avseende nya uppdrag. Det finns ingen garanti for att Starbreeze kommer att lyckas med att teckna

nya avtal.

Belaggningsglapp mellan projekt
Det ar svart att forutsidga hur lang tid forhandlingen om nya utvecklingskontrakt kan ta. Om det
blir forseningar i denna process sa kan det innebéra att bolaget under en period star med fulla

personalkostnader men utan intikter.

Projekt drabbas av férseningar
Starbreeze far normalt en fast summa for att utveckla ett spel. Om fardigstillandet kraver mer

resurser dn ursprungligen berdknat sd maste denna kostnad normalt biaras av Starbreeze.

Forlaggare avslutar pagaende projekt
Om forlaggaren inte ar n6jd med ett pdgaende projekt, eller om forlaggaren far ekonomiska
problem, s kan projekt komma att avslutas i fortid. Detta kan innebéra ett svért intaktstapp for

Starbreeze, eftersom det sannolikt tar atskilliga ménader att hitta ett nytt utvecklingsuppdrag.

Under &ret har ett av foretagets pagadende projekt lagts ned och det kvarvarande projektet ar
forsenat. De finansiella effekterna av detta har lett till negativt resultat fraimst pga att det

kvarvarande projektets berdknade framtida forlust har belastat drets resultat.

Beroende av ett fatal kunder

Bolaget har idag en langtgdende kundrelation med forlaggaren Electronic Arts (EA) som generar en
vasentlig del av Bolagets omsittning. Ett plotsligt upphorande eller en forandring av detta
kundavtal skulle kunna f& omfattande negativa effekter pa Starbreeze omsittning och resultat samt

likvida stéllning.

Upphovsrattsintrang

Samarbetet mellan forlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gor upphovsrittsintrang eller bryter mot andra
legala regelverk. Om Starbreeze skulle gora sig skyldigt till upphovsrattsmassigt intrang i nagot spel
s finns det en liten risk att ett lanserat spel méste kallas tillbaks fran butikshyllorna, och

Starbreeze kan i virsta fall fa bara de ekonomiska konsekvenserna av detta.
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Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Starbreeze ar helt beroende av medarbetarnas kompetens betraffande sévil teknisk kunskap som
kreativitet. Inom spelindustrin har komplexiteten i spelen 6kat och spel skall ofta lanseras pé flera
plattformer samtidig. Detta har lett till 6kad konkurrens om medarbetare med specialistkompetens.
Starbreeze satsar pé att erbjuda utveckling av omfattande spelprojekt med stort inslag av kreativ
frihet och darigenom bli attraktivt for kompetenta spelutvecklare. Bolaget &r starkt beroende av
befintliga medarbetare samt att kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner dven i framtiden. I takt
med att Bolaget utvecklar varumarken, arbetsmetoder och modeller for kunskapsoverféring
minskar beroendet av enskilda nyckelpersoner. En brist pa kvalificerad arbetskraft kan dock

péverka Starbreeze verksamhet negativt.

Kapitalbehov

Trots att det 4r Bolagets bedomning att forestdende nyemission ar tillracklig for att tacka Bolagets
kapitalbehov for den nirmaste framtiden, kan det ej uteslutas att framtida kapitalbehov kan uppsta
varvid ytterligare emissioner kan komma att beh6va genomforas. Det finns darvid heller ingen
garanti for att nytt kapital kan anskaffas om behov uppstar eller att det kan ske pa fordelaktiga

villkor.

Valutakursférandringar

Bolaget har historiskt sett haft en stor del av intdkterna i dollar och har da varit mycket kansligt for
valutakursforandringar Bolaget hanterar denna risk genom att teckna valutaterminer. P& lang sikt
ar det dock svart att skydda sig mot forandringar i valutakurserna. Det kan vara svart for Starbreeze
att hoja priserna pa bolagets tjanster for att kompensera for ett stigande viarde pa den svenska
kronan. En risk vid anviandning av valutaterminer dr att om Starbreeze drabbas av ett nedlagt
projekt sa kan bolaget bli sittande med valutaterminer som man inte har nagon anvandning for,
och som i varsta fall kan ha ett stort negativt virde. Completionbondfinansieringen som beskrivs pa
sidan 8 baseras pa ett kontrakt i USD men en terminssakring ar inbakad i upplagget vilket leder till
att Sidecar 1 AB kommer erhalla SEK vid lyft av 1anet . I koncernen redovisas terminssikringen

I6pande till verkligt virde. Se dven not 3.
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Agarstruktur och aktiekapital

Agarstruktur

I nedanstdende tabeller framgér dgarforhallandena i Starbreeze AB. Starbreeze har ca 5 100
aktiedgare och dgarstrukturen baseras pa den av Euroclear Sweden (tidigare VPC) for bolagets

rakning forda aktieboken, och avser dgarforhéllanden per den 31 augusti 2010.

Andel avroster och

Antal aktier kapital
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 25031 282 6,68%
Tomquist, Peter 20 000 000 5,33%
Nordnet Pensionforsikring AB 11 864914 3,16%
Eriksson, Bengt 10 000 000 2,67%
Tullbacken Aktiebolag 7 620 000 2,03%
Rydje, Nicklas 5650 001 1,51%
Handelsbanken Life & Pension LTD 5540 000 1,48%
Tjernell Invest KB 4 500 000 1,20%
Ingvall, Ludde 4 080 000 1,09%
SIX SIS AG, WSIMY 3993240 1,07%
Summa de 10 stdrsta dgarna 98 279 437 26,22%
Owriga aktiesgare 276 672 041 73,78%
Totalt antal aktier 374951478 100,00%

Utdelningspolicy

Starbreeze verkar i en vixande men dven snabbforanderlig bransch med behov av hog
internfinansiering, bland annat for att kunna hantera eventuella avbrutna uppdrag,
beldggningsglapp mellan produktioner och nédvindiga investeringar. Dessa risker blir extra stora i

perioder av generell osdkerhet pa de internationella finansmarknaderna.

Styrelsen gor varje ar en bedomning av huruvida en utdelning ar lamplig, och hur stor den i sa fall
skall vara, med beaktande av rddande marknadssituation, prognostiserade kassafloden, eventuella
sdljroyaltybetalningar etc. En viktig faktor ar da aven hur stor del av bolagets kassa som verkligen

langsiktigt ar tillganglig, eftersom en stor del av likviditeten under vissa perioder bestar av

forutbetalda intdkter som endast ar tillfalligt tillgangliga.

Aktiekapitalet

Starbreeze aktiekapital uppgér pa bokslutsdagen till 7 499 030 kronor férdelat pa 374 951 478
aktier, envar om kvotvirde 0,02 kr. En aktie medfor en rost. Varje rostberittigad far vid arsstaimma
rosta for fulla antalet av honom dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga

aktier medfor lika riatt till andel i Starbreeze tillgdngar och vinst.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling frdn 1998 tom september 2010.

Ar Transaktion Okning av antalet Okning av Totalt aktiekapital Totalt antal aktier Aktiens
aktier aktiekapitalet nominella
belopp
(kronor)
1998 Nyemission 80 000 80 000 180 000 180 000 1
1999 Nyemission 79 750 79 750 259750 259 750 1
1999 Nyemission 259 750 259 750 519 500 519 500 1
2000 Split 1:10 4 675 500 0 519 500 5195 000 0,1
2000 Nyemission 1 500 000 150 000 669 500 6 695 000 0,1
2000 Apportemission 3250 000 325000 994 500 9945 000 0,1
2001 Nyemission 458 310 45 831 1040331 10403 310 0,1
2002 Nyemission 1 000 000 100 000 1 140 331 11403 310 0,1
2002 Nyemission 1450 000 145 000 1285331 12 853 310 0,1
2003 Nyemission 25706 620 2570 662 3855993 38559930 0,1
2004 Nedsittning av 0 -3 084 794 771 199 38559930 0,02
Aktiekapitalet
2004 Nyemission 231 359 580 4627192 5398 391 269919 510 0,02
2004 Nyemission 6893 531 137 871 5536262 276 813 041 0,02
2004 Nyemission 35714 285 744 588 6280 850 312 527 326 0,02
2005 Nyemission 62 424 152 1218 180 7499 030 374 951 478 0,02

Det finns inga utestdende teckningsoptioner.

Starbreeze styrelse foreslar foretradesemission om 26 miljoner kronor

Starbreeze har under de senaste dren etablerat sig som en av de ledande oberoende spelutvecklarna
ivarlden. Bolaget har ett etablerat samarbete med Electronic Arts Partners (EAP) som anses vara
branschens kommersiellt starkaste forlaggare for oberoende utvecklare. Starbreeze starka tillvaxt
de senaste dren innebar att Starbreeze nu kan konkurrera om de storsta projekten i branschen.
Detta stiller hogre krav pé bolagets finansiella styrka 4n tidigare och Starbreeze ar darfor i behov

av ett kapitaltillskott.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med
hogst 7499 029,56 kronor genom nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Ritt att teckna nya
aktier skall med foretradesratt tillkomma de som péd avstimningsdagen for nyemissionen ar
registrerade som aktiesdgare, varvid skall gilla att varje sddan aktiedgare skall ha foretradesratt att
teckna en ny aktie for varje befintlig aktie. Avstimningsdag for deltagande i nyemissionen skall
vara den 18 november 2010. Teckning av aktier med foretradesritt skall ske genom kontant
betalning under tiden frdn och med den 22 november till och med den 6 december 2010. Teckning
av aktier utan foretradesratt skall ske genom teckning pé teckningslista under tiden fran och med
den 22 november till och med den 6 december 2010. Styrelsen skall dga ritt att forlanga

teckningstiden. De nya aktierna emitteras till en kurs av 0,07 kr per aktie.

Starbreeze har erhéllit teckningsférbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 miljoner
kronor fran ledande befattningshavare och ledamoter i bolagets styrelse. Sammantaget motsvarar

teckningsforbindelserna och garantidtagandet 50,5 % av foretradesemissionen.

Styrelsens forslag ar villkorat av beslut pa arsstimma den 11 november 2010.
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Flerarsoversikt, koncern

Resultatrakningar

TSEK 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
Summa intakter 84 323 87 798 61974 41 845 47118

Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -87 301 -71 928 -56 238 -43 069 -42 423

Rorelsens resultat fore avskrivningar -2978 15870 5736 -1224 4695

Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -3970 -3 498 -2373 -1329 -1392

Nedskrivningar goodwill -2626 - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar -9574 12 372 3363 -2 553 3303

Finansiella intdkter 1037 1016 1018 921 428

Finansiella kostnader -1 941 -1032 -2 -20 -1

Arets resultat -10 478 12 356 4379 -1 652 3730

Balansrakningar

TSEK 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill - 2626 2626 2626 2626
Materiella anldaggningstillgadngar 8102 9406 9212 2820 2 064
Langfristiga fordringar 46 490 3448 3314 - -
Summaanlaggningstillgdngar 54 592 15 480 15152 5446 4690

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 2862 9807 1590 14 162 6273

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 2553 6426 2575 3762 6794
Derivatinstrument 471 - - - 1553
Kortfristiga placeringar 31763 42 085 6324 6423 6 000
Likvida medel 25407 21638 44 487 16 488 19 321

Summaomsattningstillgdngar 63 056 79 956 54 976 40 835 39 941

SUMMA TILLGANGAR 117 648 95 436 70128 46 281 44 631

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 43201 30 845 26 466 28118 24 383
Arets vinst -10478 12356 4379 -1652 3730
Summa eget kapital 32723 43201 30 845 26 466 28118

Langfristiga skulder 43297 - - - -
Kortfristiga skulder 41 628 52235 39283 19815 16513
Summaskulder 84 925 52 235 39 283 19 815 16 513

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 648 95 436 70128 46 281 44 631

Kassafloden

TSEK 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
Rorelseresultat -9574 12372 3363 -2553 3303
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -46 060 17 108 36984 2 690 925
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7334 -40393 -8795 -2 085 -7744
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 631 - - - 11 005
Arets kassaflode 3905 -23 285 28 189 605 4186
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Nyckeltal, koncern

2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006

Nettoomsittning, tsek 82313 87375 61974 41793
EBITDA, tsek -2978 15870 5736 -1224
EBIT, tsek -9574 12372 3363 -2553
Arets resultat, tsek -10478 12 356 4379 -1 652
Rorelsemarginal, % -11,6 14,2 54 -6,1
Vinstmarginal, % -12,7 14,1 7,1 -4,0
Soliditet, % 27,7 453 44,0 57,2
Réntabilitet pa eget kapital, % -27,6 334 15,3 -6,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % -14,3 35,7 15,3 -6,0
Kassaflode per aktie, kr -0,12 0,05 0,10 0,01
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 0,09 0,12 0,08 0,07
efter utspéading, kr 0,09 0,12 0,08 0,07
Aktiens slutkurs for perioden, kr 0,20 0,32 0,31 0,46
Utdelning per aktie, kr - - - -
Resultat per aktie

fore utspading, kr -0,03 0,03 0,01 0,00
efter utspéading, kr -0,03 0,03 0,01 0,00
Antal aktier vid periodens slut

fore utspadning, st 374951478 374951478 374951478 374951478
efter utspadning, st 374951478 374951478 374951478 374951 478
Utestaende optioner, st - - - -
Genomsnittligt antal aktier

fore utspiadning, st 374951478 374951478 374951478 374951478
efter utspédning, st 374951478 374951478 374951478 374951478
Antalet anstéllda

i genomsnitt, st 111 92 68 54
vid periodens slut, st 114 103 86 58

EBITDA: Rérelseresultat fore avskrivningar.

EBIT: Rorelseresultat efter avskrivningar.

Rorelse marginal : Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttningen.

Vinstmarginal : Resultat efter finansiella poster i procent av omséttningen.

Soliditet : Eget kapital i procent av totalt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital : Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital : Resultat efter avskrivningar plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid érets slut.

Resultat per aktie : Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Eget kapital: Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital: Totalt kapital minskat med icke rintebdrande skulder.
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Finansiella rapporter

Kommentarer till arets finansiella utveckling

Allmant
Nettoomsattningen under aret uppgick till 82,3 MSEK (87,4 MSEK).

Under Q2 forlingdes produktionstiden for bolagets bada pagéende projekt vilket ledde till negativt

resultat dd dessa utokningar endast delvis tacktes av forlaggaren.

I Q3 lades det ena av projekten ned. Det kvarvarande projektet utékades och sysselsatter from mars
2010 merparten av de anstillda och bar nu ensamt i stort sett alla fasta kostnader, vilka tidigare
fordelats mellan de tva projekten. Trots utokad finansiering berdknas detta projekt att gd med
forlust pga forseningar, enligt var projektredovisningsmodell, och projektets berdknade framtida

forlust har belastat arets resultat.

Intékter

Intdkterna for rakenskapséret kom framst fran spelutveckling och bestod av erséttning for
delleveranser av spel, s.k. milstolpar. Intdkterna har minskat med 6 % jamfort med foregédende ar.
Arets minskade omsittning och resultat beror pa att det endast finns ett pigéende
spelutvecklingsprojekt samt att detta projekt ar forsenat. I koncernens intakter ingar 8,6 MSEK
(2,9 MSEK) som avser tickning av kostnader i samband med completionbond-avtalets

upprittande.

Ovriga intakter

I completionbond-finansieringen for vart kvarvarande projekt ingar en terminssikring. Utestdende
valutaterminskontrakt tas upp till verkligt varde och de vardeforandringar som uppkommer
redovisas i koncernens resultatrikning. Vardeférandringarna pa terminerna paverkar resultatet
I6pande, eftersom siakringsredovisning inte tillaimpas. Dessa virdeforandringar kommer emellertid
att reduceras i takt med att projektet slutfors. Utifrén koncernens perspektiv kommer den totala
valutarisken att ha eliminerats vid projektets slut.

Valutakursvinsten for terminssékringen var under ret 0,5 MSEK.

Den totala valutakursvinsten for aret var 2,0 MSEK (0,4 MSEK).

Kostnader
Av rorelsekostnaderna utgor storsta delen personalkostnader. Under rakenskapséret utgjorde
personalkostnaden 62 % (68 %) av rorelsekostnaderna. Personalstyrkan har varit storre dn

foregdende ar, medelantalet anstillda var 111 personer (92).

I koncernens kostnader ingar 8,6 MSEK (2,9 MSEK) som avser kostnader avseende

completionbond-finansieringen i Sidecar 1 AB.
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Finansiella poster

Viardeférandringar avseende placeringar i fonder redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
och klassificeras som finansiella poster. Vardeférandringen for placeringar var -0,3 MSEK (-1,0
MSEK).

Réantekostnaderna for det langfristiga lanet som ingér i Completionbond-finansieringen uppgick
under aret till -1 MSEK. Motsvarande fordran, 1 MSEK, har redovisats som ranteintikt. Fordran
och 1an 1 USD avseende completionbond-finansieringen varderas till balansdagens kurs vilket lett

till att finansiella kostnader har belastats med valutaforlust pa -0,6 MSEK.

Nedskrivningar

Eftersom bolaget beslutat att utveckla kommande spel med licensierad extern motor har aktierna i
dotterbolaget Starbreeze Studios AB (vars verksamhet endast bestar i att 4ga och utveckla
koncernens spelmotor) har skrivits ned med 7,0 MSEK i moderbolaget. I koncernen har goodwill,

avseende dessa aktier, skrivits ned med 2,6 MSEK.

Rorelseresultat
Resultat efter finansiella poster for aret uppgick till -10,5 MSEK (12,4 MSEK).
Resultat efter avskrivningar uppgick till -9,6 MSEK (12,4 MSEK).

Finansiering och finansiell stallning
Likvida medel uppgick per den 30 juni 2010 till 25,4 MSEK (21,6 MSEK).
Arets kassaflode var 3,9 MSEK (-23,3 MSEK).

Anlaggningstillgadngar

Eftersom bolaget beslutat att utveckla kommande spel med licensierad extern motor har aktierna i
dotterbolaget Starbreeze Studios AB skrivits ned med 7,0 MSEK i moderbolaget. Ikoncernen har
goodwill, hanforlig till forvarvet av spelmotorn, skrivits ned med 2,6 MSEK. Vardet pa de

immateriella anlaggningstillgdngarna ar efter nedskrivningen o SEK.

Materiella anlaggningstillgingar per 30 juni 2010 uppgick 8,1 MSEK (9,4 MSEK). Under iret har

2,7 MSEK (3,7 MSEK) investerats i datorer, lagringsnatverk, niatverksutrustning och inventarier.

Completionbond-finansieringen av ett spelutvecklingsprojekt medfor en fordran pa forlaggaren
Electronic Arts pa 5,6 MUSD per den 30 juni 2010. Storleken pé fordran har faststallts genom
succesiv vinstavrakning. Denna fordran ar upptaget till balansdagens kurs i balansriakningen,
vilket motsvarar 43,0 MSEK (0 MSEK). Den erhéllna ersattningen kommer att i sin helhet matchas
mot lanet som erhéllits i completionbond-finansieringen. Se dven sidan 8 Pagiende spelprojekt -

Completionbond.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar uppgick per 30 juni 2010 till 0,2 MSEK (8,1 MSEK). Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till 57,2 MSEK (63,7 MSEK) vilket motsvarade 49 % (67 %) av
balansomslutningen. Av dessa ir 31,8 MSEK (42,1 MSEK) ar placerade i rante-, obligations- och
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likviditetsfonder med l4g risk och hog likviditet. Under rakenskapséaret har likviditetsfond for 10
MSEK avyttrats.
Kvarvarande derivat uppgick till 0,5 MSEK (0 MSEK)

Eget kapital
Det egna kapitalet per 30 juni 2010 uppgick till 32,7 MSEK (43,2 MSEK) vilket motsvarade en

soliditet pa 27,7 % (45,3 %). Eget kapital per aktie vid full utspadning uppgick till 0,09 SEK (0,12

SEK).

Kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader uppgick per den 30 juni 2010 till 35,9 MSEK (46,7

MSEK) varav 26,7 MSEK (37,4 MSEK) avser forutbetalda intékter.

Langfristiga skulder

Koncernen har under aret upptagit ett 1an om 5,5 MUSD i City National Bank, ldnet avser
completionbond-finansieringen av ett av de pagaende projekten. Detta 1an ar upptaget till
balansdagens kurs i balansriakningen, vilket motsvarar 43,3 MSEK (0 MSEK). Lanet kommer

gradvis 6ka i takt med att produktionen fortskrider. Denna slutbetalning kommer i sin helhet

matchas av slutbetalning fran EA i completionbond-avtalet.

Finansiell historik
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Fr.o.m. rikenskapsaret 2004/2005 upprattar Starbreeze sin koncernredovisning i enlighet med

IFRS och dren dessforinnan i enlighet med Redovisningsréddets rekommendationer och uttalanden.
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Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Moderbolagets
nettoomsittning for perioden uppgick till 77,6 MSEK (85,9 MSEK) och resultatet efter finansnetto
var -16,6 MSEK (10,4 MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni
till 56,9 MSEK (63,6 MSEK). Investeringar i inventarier och datorinventarier har skett med 2,7
MSEK (3,7 MSEK). Moderbolagets egna kapital p4 bokslutsdagen var 32,8 MSEK (47,5 MSEK).

Forslag till vinstdisposition

Till a&rsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 20 739 595 kronor
Arets forlust - 16 633 650 kronor
4 105 945 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att i ny rakning 6verfors 4 105 945 kronor.
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Resultatrakning, koncern

TSEK Not  2009/2010 2008/2009 2007/2008
1,2,3,4
Nettoomséttning 5.6 82313 87375 61974
Ovriga rorelseintikter 7 2010 423 -
Summa intakter 84 323 87 798 61974
8
Ovriga externa kostnader 9,10 28 640 20913 -18 673
Personalkostnader 11,12,13,14 -58 661 -51015 -37 493
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar 21 -3970 -3 498 2373
Nedskrivning goodwill 20 -2 626 - -
Ovriga rorelsekostnader 15 - - -72
Rorelseresultat -9 574 12 372 3363
Finansiella intdkter 16 1037 1016 1018
Finansiella kostnader 16 -1941 -1032 2
Resultat fore skatt -10 478 12 356 4379
Inkomstskatt 17 - - -
Arets resultat -10 478 12 356 4379
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -10478 12356 4379
Minoritetsintresse - - -
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets
aktiedgare under aret (utryckt i kronor)
- fore utspadning 18 -0,03 0,03 0,01
- efter utspadning 18 -0,03 0,03 0,01
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
TSEK 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Arets resultat -10 478 12 356 4379
Ovrigt totalresultat - - -
Summatotalresultat for aret -10 478 12 356 4379
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -10478 12356 4379
Minoritetsintresse - - -

Noterna pa sidorna 33 till 62 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Balansrédkning, koncern

TILLGANGAR Not 2010-06-30 2009-06-30 2008-06-30
TSEK 1,2,3,4

Anlaggningstillgangar

Immateriellatillgangar

Goodwill 20 - 2626 2626
Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 21 8102 9 406 9212
Langfristiga fordringar 22,26 46 490 3448 3314
Summa anlaggningstillgangar 54 592 15480 15152
Omsattningstillgdngar 23,26

Kundfordringar och 6vriga fordringar 24 2862 9807 1590
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 2553 6426 2575
Derivatinstrument 25 471 - -
Kortfristiga placeringar 28 31763 42085 6324
Likvida medel 29 25407 21638 44 487
Summaomsattningstillgangar 63 056 79 956 54 976
SUMMA TILLGANGAR 117 648 95 436 70128
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital som kan hanforas till 30

moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 7499 7499 7499
Ovrigt tillskjutet kapital 21201 21201 21201
Balanserad vinst 4023 14 501 2145
Summa eget kapital 32723 43201 30 845
Langfristiga skulder

Rintebarande skulder till kreditinstitut 31 43297 - -
Summa langfristiga skulder 43 297 - -
Kortfristiga skulder 32

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 5671 5515 5252
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 35957 46 720 34031
Summa kortfristiga skulder 41628 52 235 39 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 648 95 436 70 128

Noterna pa sidorna 33 till 62 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens forandring i eget kapital

Koncernen Aktie- Ovrigt Balanserad Summa
kapital tillskjutet vinst eget
kapital kapital
Eget kapital 2007-06-30 7499 21201 -2234 26 466
Arets totalresultat - - 4379 4379
Eget kapital 2008-06-30 7499 21201 2145 30 845
Arets totalresultat - - 12 356 12 356
Eget kapital 2009-06-30 7499 21201 14501 43201
Arets totalresultat - - -10 478 -10 478
Eget kapital 2010-06-30 7499 21201 4023 32723

DA minoritet saknas ar hela det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets dgare.

Noterna pa sidorna 33 till 62 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Kassaflédesanalys, koncern

TSEK Not  2009/2010 2008/2009 2007/2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen 39 -45 066 16 123 36576
Betald ranta -513 -6 -2
Erhéllen rinta 90 1294 632
Betalda inkomstskatter -571 -303 -222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -46 060 17 108 36 984
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar -2 666 -3692 -8 795
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar 10 000 -36 701 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7334 -40 393 -8 795
Finansieringsverksamheten

Upptagning av 1lan 42 631 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 631 - -
Periodens kassafloéde 3905 -23 285 28 189
Likvida medel vid periodens boérjan 21638 44 487 16 488
Kursdifferens i likvida medel -136 436 -190
Likvida medel vid periodens slut 25407 21638 44 487
Summadisponiblalikvida medel 29 25 407 21638 44 487

Noterna pa sidorna 33 till 62 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Resultatrdkning, moderbolag

TSEK Not  2009/2010 2008/2009 2007/2008
1,2,3,4
Nettoomséttning 5.6 77 585 85850 61974
Ovriga rérelseintikter 7 - 423 -
Summa intakter 77585 86 273 61974
8
Ovriga externa kostnader 9,10 -24.190 -21298 -20 569
Personalkostnader 11,12,13,14 -58 661 -51015 -37 493
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 21 -3970 -3498 -2373
Ovriga rorelsekostnader 15 78 - -2
Rorelseresultat -9 314 10 462 1467
Finansiella intakter 16 33 1016 1018
Finansiella kostnader 16 -323 -1032 -2
Nedskrivning aktier i dotterbolag 37 -7030 - -
Resultat fore skatt -16 634 10 446 2483
Inkomstskatt 17 - - -
Arets resultat -16 634 10 446 2483
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Balansrékning, moderbolag

TILLGANGAR Not 2010-06-30 2009-06-30 2008-06-30

TSEK 1,2,3,4
Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar
Datorer och dvriga inventarier 21 8102 9 406 9212

Finansiellatillgdngar

Andelar i koncernforetag 37 200 7230 7130
Langfristiga fordringar 22,26 3483 3448 3314
Summa anlaggningstillgangar 11785 20 084 19 656
Omsattningstillgangar 26

Kundfordringar 24 232 8064 -
Fordringar koncernforetag 1816 1408 -
Ovriga fordringar 856 1742 1589
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 2553 3493 2575
Kortfristiga placeringar 28 31763 42085 6324
Likvida medel 29 25099 21538 44 487
Summaomsattningstillgangar 62 319 78 330 54 975
SUMMA TILLGANGAR 74104 98 414 74 631

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7499 7499 7499
Reservfond 21201 21201 21201
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 20 740 8399 4001
Arets resultat -16 634 10 446 2483
Summa eget kapital 32 806 47 545 35184
Kortfristiga skulder 32

Leverantorsskulder 1397 2535 3046
Skulder till koncernféretag 284 286 288
Ovriga skulder 4156 2858 2088
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 35461 45190 34025
Summa kortfristiga skulder 41298 50 869 39 447
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74104 98 414 74 631

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda siakerheter 34 3583 3448 3314
Ansvarsforbindelser 35 - - -
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundna reserver Fritt Summa
Moderbolaget Akt_ie- Reserv- eg_et eg_et

kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2007-06-30 7499 21201 2105 30 805
Erhéllet koncernbidrag - - 1896 1 896
Arets resultat - - 2 483 2483
Eget kapital 2008-06-30 7499 21201 6 484 35184
Erhéllet koncernbidrag - - 1915 1915
Aretsresultat - - 10 446 10 446
Eget kapital 2009-06-30 7499 21201 18845 " 47545
Erhéllet koncernbidrag - - 1 895 1 895
Arets resultat - - -16 634 -16 634
Eget kapital 2010-06-30 7499 21201 4106 32 806
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Kassaflédesanalys, moderbolag

TSEK Not  2009/2010 2008/2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9314 10462
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 11 000 3498
Betald rianta -2 -6
Erhéllen rinta 90 1294
Betalda inkomstskatter -571 -303
Kassaflode fran rorelsen fore

6kning/minskning fordringar 1203 14 945
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 9700 -9259
Okning/minskning av kortfristiga skulder -14 540 11422
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -3 637 17 108
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 666 -3 692
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - -100
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga placeringar 10 000 -36 701
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7334 -40 493
Periodens kassaflode 3697 -23 385
Likvida medel vid periodens borjan 21538 44 487
Kursdifferens i likvida medel -136 436
Likvida medel vid periodens slut 25099 21538
Summadisponiblalikvida medel 29 25099 21538
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Starbreeze AB (publ) dr en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel pd uppdrag

av internationella spelforlaggare.

Moderforetaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar ett registrerat aktiebolag med sate i

Uppsala i Sverige. Adressen till foretaget ar Dragarbrunnsgatan 78 B, 753 20 Uppsala.
Starbreeze AB (publ) ar listat pa Aktietorget.

Denna koncernredovisning har den 20 oktober 2010 godkénts av styrelsen for offentliggérande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovisning uppréttats
anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat

anges.

2.1 Grund for upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen for Starbreeze AB har upprittats i enlighet med

Arsredovisningslagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av
EU. Den har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden med undantag av omvardering av

tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver resultatriakningen.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska

kronor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade till ndrmaste hundratusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i 6verensstimmelse med IFRS kraver anviandning av en del
viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa
bedomningar vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pd historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under raidande
forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan
for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplex eller sddana omraden dar

antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 30 juni 2010 har nagra nya standarder och
tolkningar trétt i kraft jamfort med foregdende ar och ett flertal publicerats men &nnu inte trétt
ikraft. Nedan f6ljer en bedomning av den paverkan som inférandet av dessa standarder och

uttalanden har fatt och preliminért kan fa pa Starbreeze finansiella rapporter:
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a) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Koncernen har tillampat foljande nya och dndrade IFRS fran 1 juli 2009:

e IFRS 7 (dndring) “Finansiella instrument — Upplysningar” — géller fran 1 januari 2009.
Andringen kriver utokade upplysningar om virdering till verkligt virde och likviditetsrisk. I
synnerhet kraver dndringen upplysning om vérdering till verkligt virde per nivé i en
varderingshierarki. Eftersom denna dndring endast medfor ytterligare upplysningar, har den ingen

péverkan pé resultat per aktie.

e TAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fran 1 januari 2009). Den
omarbetade standarden forbjuder presentation av intidkts- och kostnadsposter (dvs. férandringar i
eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rapporten 6ver férandringar i eget
kapital utan kraver att “férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare”
redovisas skilt frin forandringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare i en rapport
over totalresultat. Koncernen presenterar darfor alla dgarrelaterade forandringar i eget kapital i
rapporten koncernens forandringar i eget kapital medan alla forandringar i eget kapital som inte
avser transaktioner med aktiedgare redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat. Jamforande
information har raknats om, si att den 6verensstimmer med den omarbetade standarden.
Eftersom denna dndring av redovisningsprincip endast paverkar presentationen, har den ingen

inverkan pa resultat per aktie.

e IAS 27 (andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (géller fran 1 juli
2009). Den omarbetade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare
utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon dndring i det
bestimmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster
och forluster. Standarden anger ocksé att nir ett moderforetag mister det bestimmande inflytandet
ska eventuell kvarvarande andel omvérderas till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i

resultatriakningen.

e IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade standarden
fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas for rorelseférviarv men med nigra visentliga
andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksambhet till verkligt varde pa
forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter
omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestimmande inflytande i den férvarvade rorelsen
kan valfritt for varje forvarv virderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel
av den forviarvade rorelsens nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan bestimmande

inflytande. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsforas.

e IAS 23, Lanekostnader . Koncernen aktiverar ldnekostnader som ar direkt hianforliga till
pagéende utvecklingsprojekt som finansieras genom completionbond-avtal. Ikrafttradandet for
andringen i IAS 23 inf6ll den 1 januari 2009. Koncernen har dessférinnan ej haft nagra

ldnekostnader for kundprojekt.

34



(b) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar andringen
annu inte har tratt i kraft och inte har tillampats i fortid av koncernen

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &ar obligatoriska for
koncernens redovisning for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare, men har inte

tillampats i fortid:

e IAS 38 (4ndring), "Immateriella tillgingar”. Andringen &r en del av IASBs &rliga
forbattringsprojekt som publicerades i april 2009 och koncernen kommer att tillimpa IAS 38
(indring) frin samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillimpas. Andringen ger fortydliganden
vid virdering till verkligt varde av en immateriell tillgdng som férvarvats i ett rorelseférvarv.
Enligt andringen far immateriella tillgdngar grupperas och behandlas som en tillgdng om
tillgingarna har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha ndgon visentlig

inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

¢ IFRS 5 (dndring), “Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade
verksamheter”. Andringen #r en del av IASBs arliga forbittringsprojekt som publicerades i april
2009. Andringen klargor att IFRS 5 specificerar de upplysningskrav som finns for
anlaggningstillgédngar (eller avyttringsgrupper) som klassificerats som anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning eller avvecklade verksamheter. Den klargor ocksé att det allmanna kravet i
IAS 1 fortfarande giller, sarskilt punkt 15 (att ge en rattvisande bild) och punkt 125 (kéllor till
osikerhet i uppskattningar). Andringen forvintas inte ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens

finansiella rapporter.

e IAS 1 (4indring), "Utformning av finansiella rapporter”. Andringen ir en del av IASBs arliga
forbittringsprojekt som publicerades i april 2009. Andringen klargor att den potentiella
regleringen av en skuld genom emission av aktier inte dr relevant for dess klassificering som kort-
eller langfristig. Genom en forandring i definitionen av kortfristig skuld, tillater dndringen att en
skuld klassificeras som langfristig (under forutsittning att foretaget har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp regleringen genom 6verforing av kontanta medel eller andra tillgdngar under minst 12
maénader efter rakenskapsérets slut) trots att motparten nar som helst kan krava reglering med

aktier. Den forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

e IFRS 2 (#ndring), "Group cash-settled and share based payment transactions". Andringen medfor
att IFRIC 8 "Tillaimpningsomréde for IFRS 2" och IFRIC 11 " IFRS 2 - Transaktioner med egna
aktier, dven koncerninterna" inarbetas i standarden. Den tidigare végledningen i IFRIC 11
kompletteras dessutom betriffande klassificering av koncerninterna transaktioner, vilket inte
behandlas i tolkningen. Denna nya vigledning vantas inte ha ndgon visentlig inverkan pa

koncernens finansiella rapporter.

e IFRS 9 “Financial Instruments” (géller for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare).
IFRS 9 behandlar Virdering och klassificering av finansiella instrument. Den innehéller tva
priméra varderingskategorier: upplupet anskaffningsvirde och verkligt varde. Klassificering sker
utifran bolagets affarsmodell samt karaktiristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. Om

bolagets affarsmodell 4r att inneha den finansiella tillgdngen i syfte att erhalla de avtalsenliga
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kassaflodena samt att de avtalsenliga kassaflodena utgor enbart kapitalbelopp och rianta, ska
vardering ske till upplupet anskaffningsvirde. Alla andra finansiella tillgdngar ska virderas till
verkligt viarde. Standarden kommer, innan den trader i kraft, att kompletteras med ytterligare
delar, bla avseende skulder, nedskrivning och sidkringsredovisning. Nar standarden dr komplett

kommer dess inverkan pé koncernens finansiella rapporter att utvarderas.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
under avsnittet “"Moderbolaget redovisningsprinciper”. De avvikelser som kan forekomma mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheten att tillimpa

IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier p ett sitt som vanligen f6ljer med ett aktieinnehav
uppgdende till mer dn halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for narvarande dr majliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedomningen av huruvida
koncernen utévar bestimmande inflytande Gver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag da det bestimmande

inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pé tillgdngar som lamnats som
ersittning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
overldtelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvirvet. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rérelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgingar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt viarde for det forvarvade dotterforetagets

nettotillgédngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett

bevis pé att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgéngen.

2.3 Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren vilken ar verkstillande direktorensom ocksa ar

ansvarig for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat.

36



2.4 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna i koncernen ar viarderade i den valuta som anvénds i
den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvinds SEK, som dr moderforetagets funktionella valuta och

rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrékning av monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen som 6vriga rorelseintiakter respektive 6vriga
rorelsekostnader. Den fordran som Starbreeze har pd EA i enlighet med completionbond-avtalet

har klassificerats som en monetar fordran.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar virderas till anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgaingen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsviarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer

och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt
foljande:

- Datorer 3 ar

- Ovriga inventarier 5 ar
Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade virde skrivs genast ner till dess dtervinningsvérde om tillgéngens

redovisade virde Overstiger dess bedomda dtervinningsvarde (punkt 2.8).

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jamforelse mellan forsiljningsintikten och

det redovisade vardet vid forsaljningstidpunkten.

2.6 Langfristiga fordringar
Léngfristiga fordringar avseende completionbond-avtalet ar i USD och det rdknas om till

balansdagens kurs. Fordran berdknas och faststills baserat pa successiv vinstavrikning.
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2.7 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga viardet pa
koncernens andel av det férvirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgéngar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar avseende goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa

den goodwill som avser den avyttrade enheten.

2.8 Nedskrivningar av icke finansiella tillgAngar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas érligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgingar som skrivs av bedoms med avseende pé viardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade viardet kanske inte
ir atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade virde
overstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hogre av en tillgangs verkliga virde

minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevardet.

2.9 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella tillgdngar
varderade till verkligt viarde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststiller

klassificeringen av instrumenten vid det férsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den forviarvas huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort eller om denna klassificering bestims av ledningen. Derivatinstrument kategoriseras
ocksd som innehav for handel om de inte 4r identifierade som sékringar. Tillgdngar i denna

kategori klassificeras som kortfristiga placeringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststillda
eller faststillbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer d4n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och

kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel

Redovisning och vardering

Kop och forsiljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta géngen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas
till verkligt viarde via resultatrakningen. Finansiella tillgAngar virderade till verkligt varde via
resultatriakningen redovisas forsta gangen till verkligt viarde, medan hanférliga transaktions-

kostnader redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella tillgdngar tas bort fréan balansrdkningen nar rétten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har lopt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrikningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligtvarde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument redovisas pé raden Gvriga rorelseintékter eller
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Forandringar i verkligt varde pa ovriga kortfristiga

placeringar redovisas pa raden for finansiella intakter eller kostnader.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgadng eller en grupp av finansiella tillgdngar. Nedskrivningsprévning

av kundfordringar beskrivs i not 2.10.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till upplupet
anskaffningsviarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for virdeminskning. En reservering for virdeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade viarde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta.

Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

2.11 Likvida medel
I'likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och korta placeringar med forfallotid inom tre

manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

2.13 Leverantodrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den
lopande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som léngfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och déarefter till upplupet

anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.14 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt viarde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen

fordelat 6ver ldneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
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Avgifter som betalas for 1aneloften redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstriackning det dr sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sidana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det
ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella 1aneloftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som uppléning bland kortfristiga skulder i balansrikningen.

2.15 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansriakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skattemissiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gélla
nir den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Koncernen har inte tagit upp denna fordran till nagot virde i balansrakningen.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att i framtiden
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas i form av personalkostnader i takt med att

formanerna intjanas.

Formaner och évriga formaner efter avslutad anstallning
Det foreligger inga aktierelaterade formaner i bolaget och ej heller forméaner efter avslutad

anstallning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsiagning utgr nir en anstéllds anstéllning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da den anstillde accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar.
Avgangsvederlag redovisas forst d& koncernen erbjudit frivillig avgéng eller d& formell,

oaterkallelig, plan faststallts.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och rorliga ersittningar. For
bonusprogram kopplad till siljroyalty redovisas skuld och kostnad forst da villkoren for att erhalla
royalty ar uppfyllda. Kostnad och skuld for rorliga ersattningar baseras pa berakningar av forvantat
utfall.
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2.17 Intaktsredovisning

Merparten av Starbreeze utvecklingsuppdrag utgor langre uppdrag till fast pris. Inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till respektive uppdrag redovisas som intikt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstidllandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med
berdknade totala utgifter. Detta innebir att eventuell engéngsersittning vid ingdende av avtal dven
den redovisas som intékt fordelad 6ver avtalstiden i takt med fardigstdllandet. Om
utvecklingsuppdraget finansieras genom completionbond-avtal redovisas intdkten som fordran pa
kund.

I de fall utfallet av ett utvecklingsuppdrag eller dess fardigstillandegrad inte kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pé ett

uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Royaltyintdkter erhalls for sédlda produkter. Royaltyintédkter tas upp som en fordran nir forlaggaren

inkommit med redovisning 6ver forsaljning.
Rénteintékter redovisas fordelat 6ver 1optiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.18 Leasing

Leasing dar en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behélls av leasegivaren
Kklassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatriakningen linjart 6ver

leasingperioden.

2.19 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och

banktillgodohavanden.

2.20 Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder

Koncernen utnyttjar valutaterminer, vid forekommande fall, for att tiacka risker avseende
valutakursforandringar. For att sakringsredovisning skall vara majlig fordras att sdkringsatgarden
1) har ett uttalat dokumenterat syfte att fungera som en siakring, 2) att den har en entydig koppling
till den sdkrade positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sdkrade positionen.
Koncernen uppfyller for ndrvarande inte dessa krav. Utestdende valutaterminskontrakt varderas

darfor till verkligt varde och de vardeforandringar som uppkommer redovisas i resultatrakningen.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderforetaget, Starbreeze AB, har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsridets rekommendation RFR 2.2. RFR 2.2 anger att
moderforetaget i sin arsredovisning ska tillimpa International Financial Reporting Standards

(IFRS) sadana de antagits av EU, i den utstrackning detta dr majligt inom ramen for
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Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som krévs i forhallande till
IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2,
med de undantag som anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,

om inte annat anges. Samma redovisningsprinciper som foregdende ar har tillampats.

Att uppratta rapporter i Overensstimmelse med tillimpade regelverk kraver anvindning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sidana omréden dir antaganden och uppskattningar ar av

vasentlig betydelse for foretagets rsredovisning anges i not 4.

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseforetag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar redovisas som intikter i den utstrackning de
harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade virde. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intresseforetag minskat i virde
gors en berikning av &tervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade virdet gors en

nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Nedskrivning av aktier i dotterforetag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat sitt i moderforetagets balansrakning én i
koncernens. I noterna om de finansiella tillgdngarna framgar hur posterna i balansrakningen ar
relaterade till den klassificering som anvinds i koncernens balansrdkning och i koncernens
redovisningsprinciper. Foretaget tillimpar virdering till verkligt virde enligt ARL 4: 14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.9 giller dirmed dven for

moderforetaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget tillampar Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7 Koncernbidrag och
aktiedgartillskott. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En bedomning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av virdet
pa aktier och andelar ifraga. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebord.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att reducera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserad vinst efter avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna
koncernbidrag som ar att jamstdlla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernforetag i
resultatrdkningen. Limnade koncernbidrag som ar att jaimstélla med aktiedgartillskott redovisas,

efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen for aktiedgartillskott ovan.
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Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporira skillnader. P4 grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven

bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operationell

leasing (hyresavtal).

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, prisrisk pa kortfristiga placeringar samt ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa

koncernens resultat. Koncernen anviander derivatinstrument for att sikra viss valutaexponering.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelning och VD i enlighet med de beslut som fattas av
styrelsen.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar.
Valutarisk uppstér genom framtida affarstransaktioner och redovisade tillgdngar och skulder. For
att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner och redovisade
tillgangar och skulder anviander koncernen ibland terminskontrakt. Valutarisker uppstéar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar

koncernens funktionella valuta.

Enligt koncernens riskhanteringspolicy dr ambitionen att sikra minst 67 % av forvantade
transaktioner i varje storre valuta. Ett avtal med kund som anses tillrackligt bindande skall ligga

som grund till bedémning av forvintade transaktioner.

Bolaget har stor del av intikterna i dollar och ar mycket kinsligt for valutakursférandringar. Under
rakenskapséret har ett utvecklingskontrakt medfort intdkter i SEK medan
completionbondfinansieringen som beskrivs pé sidan 8 till 9 ar ett kontrakt i USD. Slutbetalningen
fran kunder och ldneskulden i completionbond-finansieringen ar béda i dollar och dessa kommer
vid kontraktets slut att regleras mot varandra vilket eliminerar valutaexponering. Men de 16pande
l&neutbetalning som koncernen erhéller (milstolpebetalningar) sker i USD varfor koncernen utsétts
for en valutaexponering. For att reducera denna risk tecknas valutaterminer som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Denna virdering av valutaterminer kan medfora att
koncernen under enskilda kvartal kan ha betydande bokféringsmassiga kursforluster eller

kursvinster om dollarkursen varierar mycket . Sakringsredovisning tillimpas €j.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkt med 10 % i forhéllande till USD med alla andra
variabler konstanta skulle &rets resultat per den 30 juni 2010 ha varit 2,9 MSEK lagre/ 2,9 MSEK

hogre till storsta delen till foljd av omrakning av valutaterminer.

I completionbond-finansieringen ingr ett 14n som per 30 juni 2010 uppgar till 5,5 MUSD. Avtalet
innebar att kunden har forbundit sig att betala lanet, direkt till City National bank, nar spelet ar
fardigt och en fordran pa 5,6 MUSD ar upptagen som langfristig fordran (se &ven sidan 8 till 9).

Réanterisk avseende kassaflode och verkliga varden
Den upplaning koncernen har &r i sin helhet relaterad till completionbond-finansieringen, dar
rantebetalningarna ingdr i skulden, vilket leder till att rdnterisken i detta ldneavtal, genom avtalets

konstruktion, ar 6verford till motparten EA.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende placeringar som innehas av koncernen och som i
koncernens balansrakning klassificeras som tillgdngar viarderade till verkligt virde via
resultatrakningen. For att minimera prisrisken har placeringar gjorts i likviditetsfond, rantefond

och obligationsfond med 1ag risk.

( b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt lagst

kreditrating ”A” accepteras.

Koncernen har for narvarande endast en stor kund, vilket 6kar kreditrisken. Om en kund ej kan
fullgora sina dtagande kan det dock finns andra forlaggare som dr intresserade av att ta 6ver
kontraktet. Det kundavtal som for narvarande finns finansieras genom en s.k. completion bond
finansiering som niarmare beskrivs pa sidorna 8 till 9. Innebérden av detta avtal ar att kreditrisken

béars av en extern garant.

For att minimera kreditrisker vid forsaljning kontrolleras att kunderna verkar ha god

betalningsférméga innan avtal tecknas.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas for koncernen i sin helhet. Ekonomiavdelningen foljer noga
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv. Koncernens likviditet paverkas i hog
omfattning av utvecklingsavtalens betalningsplaner dir avtalen vanligtvis innebar att koncernen
erhaller forskott under den forsta delen av ett projekt medan ett finansieringsbehov uppstar i
slutfasen mot bakgrund av att sista milstolpebetalningen som kan uppga till visentliga belopp

erhélls i efterskott nar projektet ar slutlevererat.

Koncernen har inga checkrikningskrediter och inte heller nagra laneloften.
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Som framgar pa annan plats i arsredovisningen har styrelsen foreslagit drsstimman att en
nyemission ska genomféras. Om emissionen genomfors kommer koncernens likviditetsreserv att

forbattras visentligt.

Starbreeze har erhéllit teckningsforbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 miljoner
kronor frian ledande befattningshavare och ledamoter i bolagets styrelse. Sammantaget motsvarar

teckningsforbindelserna och garantidtagandet 50,5 % av foretradesemissionen.

Koncernen stravar efter att gora sikra placeringar med korta loptider vilket minskar risk for
likviditetsbrist.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstimmer med

bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten dr ovisentlig.

Denna slutbetalning kommer i sin helhet matchas av slutbetalning fran EA i completion bond
avtalet.

Mindre an Mellan 1 Mellan 2 Mer an5
Koncernen 1ar och 2 ar och5 ar ar
Per 30 juni 2010
Leverantorsskulder och andra skulder 5671 - - -
Rantebarande skuld till kreditinstitut - 43297 - -
Summa 5671 43 297 - .
Mindre an Mellan 1 Mellan 2 Meréans5
Koncernen 1a&r och 2 ar och5 ar ar
Per 30 juni 2009
Leverantorsskulder och andra skulder 5515 - - -
Summa 5515 - - -

(d) Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsitta sin
verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och

att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieAgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgdngar for
att minska skulderna. Som framgar pa annan plats i denna arsredovisning har styrelsen foreslagit

arsstimman att genomfora en nyemission.
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Kapitalet bedéms pé basis av koncernens soliditet.

Koncernen 2010-06-30 2009-06-30 2008-06-30
Eget kapital 32723 43201 30 845
Summa tillgdngar 117 648 95 436 70 128
Soliditet 27,8% 45,3% 44,0%

Moderbolaget har gentemot City National Bank atagit sig ett ansvar for dotterbolaget Sidecars
fullgorande av dess forpliktelser i den s.k. completionbond-finansieringen som innebar ett
borgensliknande dtagande for moderbolaget for dotterbolagets handlande som kan utlosas p.g.a.
vissa rattshandlingar fran dotter- och/eller moderbolagets sida, t.ex. bedrageri eller grov
vardsloshet m.m. Vidare har aktierna i Sidecar samt Starbreeze rittigheter till projektet och Co-
publishing agreement pantsatts gentemot samma bank vilken kan pékalla betalningsansvar for
moderbolaget vid t.ex. konkurs i dotterbolaget eller att dotterbolaget av andra skil inte slutfor

uppdraget.

3.2 Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (t.ex. marknadsnoterade
derivatinstrument samt finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella tillgangar som
kan siljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kopkursen, anvant noterat
marknadspris for finansiella skulder ar den aktuella sdljkursen. Nominellt varde, minskat med
eventuella bedomda krediteringar, for kundfordringar och leverantorsskulder forutsétts motsvara

deras verkliga varden.

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder viarderade till verkligt virde per 30 juni

2010.

Tillgdngar
Kategori 1
Kortfristiga placeringar 31763
Kategori 2

Derivatinstrument 471
Summa 32234

Kategori 1 -marknadsnoteringar
Kategori 2 -virdering med input av marknadsvariabler

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utviarderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande

forhéallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for

redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det
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verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under nastkommande

rakenskapséar diskuteras nedan.

Inkomstskatter
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning som

det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.

Starbreeze har betydande ackumulerade underskottsavdrag. Koncernen redovisar dock inte viardet
av underskottsavdragen som en tillgdng i balansrdkningen. Nir bolagets framtida beriknade
vinster forvantas bli tillrackligt stabila och det dirmed ar sannolikt att dessa kan utnyttjas kommer
en uppskjuten skattefordran att redovisas. Det ackumulerade skattemassiga underskottet uppgér

per den 30 juni 2010 till 41,4 MSEK.

Intéktsredovisning

Starbreeze intdktsredovisning for pagaende utvecklingsuppdrag baseras pa respektive uppdrags
fardigstillandegrad. Ett uppdrags fardigstallandegrad faststélls genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beridknade totala utgifter. For att faststilla berdknade totala utgifter gor
bolaget 16pande en prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som
aterstar for att fardigstélla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan
tillgodorikna sig en viss mangd intdkter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid
vissa osdkerheter i uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstar i ett projekt, vilket kan

gora det svart att faststélla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Not 5 Segmentsinformation

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av
verkstillande direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av
ett segment.

Koncernens kunder finns i 3 geografiska regioner.

2009/2010  2008/2009  2007/2008

Nettoomsittning Norden 10 64 296
Nettoomsittning Ovriga Europa 227 5997 6
Nettoomséattning USA 82076 81314 61 672
Summa 82 313 87 375 61974

Bolagets storsta kund star for 97 % av omsattningen under 2009/2010.

Samtliga tillgangar och investeringar &r lokaliserade i Sverige.
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Not 6 Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008
Utvecklingsuppdrag 82303 87281 61478 77 575 85756 61478
Royalty - 30 200 - 30 200
Ovriga intédkter 10 64 296 10 64 296
Summa 82 313 87 375 61974 77 585 85 850 61974
Not 7 Ovriga intakter
Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009  2007/2008 | 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Omvirdering av derivat 2010 423 - - 423 -
Summa 2010 423 - - 423 -

Not 8 Kostnader fordelade p& kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2007/2008 | 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Externa tjanster 5150 8594 4287 5150 7069 4283
Personalkostnader 58 661 51015 37493 58 661 51015 37493
Lokalkostnader 4322 4515 8773 4322 4515 8773
Ovriga kostnader 19 168 7804 5685 14 796 9714 7585
Av- och nedskrivningar 6596 3498 2373 3970 3498 2373
Summa 93 897 75426 58611 86 899 75811 60 507

I lokalkostnader ingar, under riakenskapsaret 2007/2008, 6,1 MSEK for forbattringar av

ventilation, el samt 6vrig anpassning av det nya kontoret i Sleipner. I 6vriga kostnader ingér, under

rakenskapsaret 2009/2010 8,6 MSEK avseende completionbond-finansieringen i Sidecar 1 AB.

Under 2009/2010 skrevs goodwill ned med 2,6 MSEK.

Not 9 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008
Revision, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB 205 225 149 189 219 145
Andrauppdrag an
revisionsuppdrag, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB 703 47 25 47
- skatterddgivning 5 5
- 0vriga tjanster 60 1
Summa 270 928 196 195 244 192
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Not 10 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen hyr kontor enligt ej uppsédgningsbart operationellt leasingavtal. Leasingavtalen 16per till

2012-05-31.

Koncernen leasar ocksa Ip-telefoni, serverhotell, internetuppkopplingar, maskiner och inventarier

enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Uppsigningstiden for koncernen avseende dessa

avtal ar 1 till 4 ar.

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt nedan. 78 % av leasingavgifterna avser lokalhyra.

Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2008/2009 2007/2008
Leasingav gifter:
Forfaller till betalning inom 1 ar 4139 4232 3814 4139 4232 3814
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 3357 7369 9921 3357 7369 9921
Forfaller till betalning efter 5 ar - - - - - -
Summa 7 496 11601 13735 7 496 11601 13735

Samtliga leasingkostnader avseende operationella leasingavtal avser minimiavgifter och uppgick

under aret till féljande:

Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2008/2009 2008/2009 2007/2008
Lokalhyror 3162 3107 2290 3162 3107 2290
Utrustning 1070 1044 629 1070 1044 629
Summa 4232 4151 2919 4232 4151 2919
Not 11 Medeltal anstallda mm
2009/2010 2008/2009 2007/2008
Medelantalet Medelantalet Medelantalet
anstéllda Varavman anstallda Varavman anstallda Varavman
Moderbolaget 111 103 92 86 68 65
Dotterbolagen - - - - - -
Summa 111 103 92 86 68 65
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare:
2009/2010 2008/2009 2007/2008
Antal Antal Antal
balansdagen = Varavman | balansdagen = Varavman | balansdagen Varavméan
Koncernen
Styrelseledamoter 5 4 6 5 6 5
VDsamt ledande befattnings-
havare 4 3 6 5 5 4
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5 4 6 5 6 5
VD samt ledande befattnings-
havare 4 3 6 5 5 4

Samtliga anstillda dr anstéllda i Sverige.
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Not 12 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid:

2009/2010 2008/2009 2007/2008

Total sjukfrdnvaro 4,0% 3,2% 1,9%
Varav ldngtidssjukfrdnvaro 0,0% 0,3% 0,0%
Sjukfrédnvaro for anstédllda, — 29 &r 4,3% 3,4% 2,2%
Sjukfrédnvaro for anstédllda, 30 — 49 &r 3,8% 3,0% 1,4%

Not 13 Kostnader for ersattningar till anstallda

Fordelning av 16ner och andra ersattningar samt sociala kostnader.

Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2009/2010 2008/2009 2007/2008

Loner och andra ersittningar 44 429 38 081 27798 44 429 38 081 27798
Sociala kostnader 12201 10 799 8440 12201 10799 8440
(varav pensionskostnader) (3082) (2615) (1914) (3082) 2615) (1914)
Summa 56 630 48 880 36 238 56 630 48 880 36 238

Loner och ersatiningar fordelade mellan styrelse och VD samt 6vriga anstéllda:

Styrelse och VD Ovriga anstallda
2009/2010 2008/2009  2007/2008 | 2009/2010 2008/2009  2007/2008

Koncernen 1853 2992 2537 42576 35089 25261
Moderbolaget 1853 2992 2537 42576 35089 25261

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsens
ordférande forhandlar med verkstillande direktéren betraffande dennes 16n och villkor. Dessa
foredras darefter av ordforande for 6vriga styrelseledamoter, innan slutgiltigt beslut fattas av

styrelsen. Ersédttningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstillande direkt6ren.

Styrelsen

Av stimman beslutat styrelsearvodet for rakenskapsaret 2009/2010 uppgar till 600 TSEK (700
TSEK) . Styrelseordférande erhéller 175 TSEK (175 TSEK), vice ordférande 125 TSEK (125TSEK)
och styrelseledaméterna 100 TSEK (100 TSEK) vardera. Kostnaderna for ersattningar till

styrelsens ordférande och ledaméter for styrelsearbete har uppgétt till 600 TSEK (700 TSEK).

Pensionskostnaderna har uppgatt till o TSEK (o TSEK). Bolagets utestiende pensionsforpliktelser
till styrelsen uppgér till 0 TSEK (0 TSEK). Konsultarvoden till styrelsemedlemmar har utgétt med

0 TSEK (0 TSEK).
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Verkstallande direktoren

I I6ner och erséttningar till styrelse och VD ingar 16ner for verkstillande direktér med 1 277 TSEK
(1536 TSEK) och pensionskostnader med 315 TSEK (310 TSEK). For verkstéllande direktor giller
en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppséagning och 9 minader frin bolagets sida. Nagot

avtal om avgangsvederlag finns ej.

For verkstillande direktoren erldggs avgiftsbestimda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden

enligt ITP-plan.

Not 14 Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Utover fast 16n skall Verkstillande direktor ha en rorlig ersattning som maximalt uppgar till 50 %
av fast 16n. Storleken pa den rorliga ersattningen baseras pa hur vil ett antal i forvag uppstillda
mal uppnés. Denna bonus betalas ut en géng per ar och redovisas som en skuld och kostnad.

Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon och eventuell royaltybonus.
Royaltybonusen ar kopplad till royaltyintidkter och utfaller endast om saljroyalty erhalls.

Upp till 30 % av erhallen saljroyalty (inkl sociala kostnader) fordelas till alla anstallda, inklusive
ledande befattningshavare. Enligt bolagets bonusprogram kravs for utfallande av bonus att
projektet som siljroyaltyn avser var vinstgenerande. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad

for bonus da villkoren for att erhélla royalty ar uppfyllda.

For verkstillande direktor och ledande befattningshavare erlédggs avgiftsbestaimda pensionspremier
vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. For verkstillande direktor géller en
uppsigningstid om 6 ménader vid egen uppsigning och 9 ménader frin bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppsiagningstid pé 3 till 6 ménader. Det finns inga avtal om

avgangsvederlag.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt ssmmanstillningen pa sidan
65.

Ersattningar och ovriga formaner under rakenskapsaret

Inga avsteg fran ovanstéende principer har gjorts under riakenskapsaret.

Till ledande befattningshavare inklusive VD har en totalsumma avseende 16n, ersattningar och
andra formaner utgétt med 2,9MSEK for det senaste rikenskapsaret 2009/2010. For 6vriga
ledande befattningshavare erlaggs avgiftsbestimda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden
enligt ITP-plan. Ovriga ledande befattningshavare, exklusive VD, har en uppségningstid pa 3 till 6
manader. Inga avgangsvederlag utéver 16n under uppsagningstiden finns avtalade for ledande

befattningshavare.

51



Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda

Koncernen och Moderbolaget 2009/2010 2008/2009 2007/2008 | 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Grundlon 2 654 3800 3177 38700 33746 24 470
Rorliga ersdttningar 259 535 149 - - 2
Summa 2913 4335 3326 38700 33746 24 472

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt ssmmanstillningen pé sidan

65.

Nedan redovisas fordelningen for 6vriga ledande befattningshavare mellan grundlén och rorliga

ersiattningar samt pensionskostnader.

2009/2010
Grundlén/ Ré rlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode erséattning féorméner Royalty kostnad Summa
Peter Tornquist, ordférande 175 - - - - 175
Peter Levin, vice ordférande 125 - - - - 125
Patrik Kiarkkdinen, styrelseledamot 100 - - - - 100
Emma Mellander, styrelseledamot 100 - - - - 100
Michael Hjorth, styrelseledamot 100 - - - - 100
Johan Kristiansson, verkstillande direktor 1018 259 - - 315 1592
Ovriga ledande befattningshavare, 3 st 1636 - - - 232 1 868
Summa 3254 259 - - 547 4060

2008/2009
Grundlén/ R rlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode ersé&ttning férméner Royalty kostnad Summa
Peter Tornquist, ordférande 175 - - - - 175
Peter Levin, vice ordférande 125 - - - - 125
Patrik Kiarkkiinen, styrelseledamot 100 - - - - 100
Emma Mellander, styrelseledamot 100 - - - - 100
Michael Hjorth, styrelseledamot 100 - - - - 100
Magnus Hogdahl, ledande befattningshavare och
styrelseledamot 856 - - - 116 972
Johan Kristiansson, verkstéllande direktor 1001 535 - - 310 1 846
Ovriga ledande befattningshavare, 7 st 1943 - - - 221 2164
Summa 4400 535 - - 647 5582

Fast 16n

Den fasta 16nen omproévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa

prestation. Den fasta 16nen for den verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare

skall vara marknadsmassig.

Not 15 Ovriga Rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2007/2008 | 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Valutakursforluster - - 42 78 - 42
Avyttring maskiner och inventarier - - 30 - - 30
Summa - - 72 78 - 72
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Not 16 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010 2008/2009  2007/2008

Rénteintdkter 1037 859 1116 33 859 1116
Utdelning - - 171 - - 171
Viardeforandring kortfristiga

placeringar - 157 -269 - 157 -269
Summafinansiellaintékter 1037 1016 1018 33 1016 1018
Rintekostnader -1005 -6 2 2 -6 2
Viardeforandring kortfristiga

placeringar 321 -1026 - -321 -1026 -
Omrikning 1&n och fordran till

balansdagens kurs -615 - - - - -
Summafinansiella kostnader -1941 -1032 -2 -323 -1032 -2
Summa -904 -16 1016 -290 -16 1016
Not 17 Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008

Redovisat resultat fore skatt -10478 12 356 4379 -16 634 10 446 2483
Skatt enligt gdllande skattesats 2756 -3250 -1226 4375 -2 747 -695
Skatteeffekt av 6vriga ej avdragsgilla kostnader -790 -110 -62 -1948 -110 -62
Skatteeffekt av 6vriga ej skattepliktiga intdkter 163 200 213 39 200 213
Skatteeffekt av koncernbidrag (redovisas direkt

mot eget kapital) -498 -504 -531
Fordndring av ej redovisade skattefordringar

avseende underskottsavdrag 2129 -3 160 -1075 1968 -3 161 -1075
Skatt pé drets resultat enligt resultatriakningen -

Den gillande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen dr 26,3 %.

Uppskjuten skatt

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgédngars eller skulders respektive skattemassiga virden

ar olika. Starbreeze temporara skillnader har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga

underskott. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den

utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara

vinster.

Starbreeze har en uppskjuten skatteskuld pga temporira skillnader vid omvardering av derivat till

verkligt vairde om 124 TSEK vilka ej upptagits som skuld mot bakgrund av att Starbreeze har

betydande kvittningsbara ackumulerade underskottsavdrag vilka ej upptagits till ndgot varde i

balansrdkningen.
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Nir bolagets framtida berdknade vinster forviantas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten
skattefordran att redovisas. Det ackumulerade skatteméssiga underskottet uppgar per den 30 juni

2010 till 41,4 MSEK (33,9 MSEK). Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.

Not 18 Resultat per aktie

Koncernen
2009/2010 2008/2009 2007/2008

Resultat per aktie
fore/efter utspadning, kr -0,03 0,03 0,01

Antal aktier vid periodens slut
fore/efter utspadning 374 951 478 374 951 478 374951 478

Genomsnittligt antal aktier
fore/efter utspadning 374951 478 374 951 478 374 951478

Resultat per aktiefore och efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under

perioden.

Not 19 Utdelning per aktie

Ingen utdelning kommer att foreslas.

Not 20 Goodwill

Koncernen
2009/2010 2008/2009 2007/2008

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende/utgidende anskaffningsvirden - 2626 2626
Bokfort varde - 2626 2626

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill uppstod nir dotterbolaget Starbreeze Studios AB forvarvades 2000 och bestod i virdet av

den spelmotor som hade genererats i dotterbolaget.

Marknaden for spelmotorer har fordndrats vasentligt de senaste aren. Den blir alltmer dominerad
av nagra fa stora aktorer, t.ex. Epic och Crytek, som satsar mycket stora resurser pa

teknikutveckling. Bolagets berdakningar visar att framtida kostnaderna f6r vidareutveckling av den
egna spelmotorn, till en nivd motsvarande konkurrenternas, ar storre 4n om bolaget licenserar en
extern motor. Bolaget har mot bakgrund av detta beslutat att lagga ned vidareutvecklingen av den

egna spelmotorn och istillet licensiera in en extern spelmotor.

Under rikenskapsaret har goodwillen skrivits ned till 0 SEK i och med att beslut fattats att
licensiera extern spelmotor till kommande spelproduktioner. Atervinningsbart belopp har
berédknats for den immateriella tillgdngen relaterat till spelmotorn och baserat pa nyttjandevardet

och baseras pa framtida kassafloden .
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Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och évriga inventarier

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008

Ingdende anskaffningsvarden 17 402 13710 5695 17 402 13710 5695
Inkop 2 666 3692 8795 2 666 3692 8795
Utrangeringar/Forsiljning - - -780 - - -780
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 20068 17 402 13710 20068 17 402 13710
Ingdende avskrivningar -7 996 -4 498 -2 875 7996 -4 498 2875
Utrangeringar/Forsiljning - - 750 - - 750
Arets avskrivningar

enligt plan -3 970 -3 498 -2373 -3970 -3498 2373
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -11 966 -7996 -4 498 -11 966 -7996 -4 498
Utgaende restvarde enligt plan 8102 9 406 9212 8102 9 406 9212

Not 22 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008

Sparrade bankmedel 3483 3448 3314 3483 3448 3314
Fordran Completionbondavtal 43007 - - - - -
Summa 46 490 3448 3314 3483 3448 3314

En sikerhet pa 3,5 MSEK har lamnats till férmén for Vasakronan Uppsalafastigheters AB.

Sakerheten géller under perioden 2008-07-01 till 2011-05-31 och avser ingdnget hyresavtal.

Completionbond-finansieringen av ett spelutvecklingsprojekt medfor en fordran pa forlaggaren
Electronic Arts pa 5,6 MUSD per den 30 juni 2010. Storleken pé fordran har faststallts genom
succesiv vinstavrakning. Denna fordran ar upptaget till balansdagens kurs i balansrdkningen,
vilket motsvarar 43,0 MSEK (0 MSEK). Se dven sidan 8 till 9 Pagaende spelprojekt —
Completionbond dér det bland annat framgar att avtalet innebér att fordran regleras genom att
Electronic Arts reglererar det banklén som finansierar utvecklingsuppdraget. Starbreeze har
berédknat fardigstidllandegraden baserat pa nedlagda kostnader i relation till berdknade totala

kostnader for projektet.
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Not 23 Finansiella instrument per kategori

Lane och Tillgdngar varderade till

kund- verkligt varde i
Koncernen fordringar resultatrakningen Summa
Tillgangar i balansrakningen 30 juni 2010
Sparrade bankmedel 3483 - 34383
Fodran Completionbondavtal 43 007 - 43 007
Kundfordringar 232 - 232
Andra fordringar 2630 - 2 630
Kortfristiga placeringar - 31763 31763
Derivatinstrument - 471 471
Likvida medel 25 407 - 25 407
Summa 74 759 32234 106 993
Lane och Tillgdngar varderade till
kund- verkligt véarde i
Koncernen fordringar resultatrakningen Summa
Tillgangar i balansrakningen 30 juni 2009
Sparrade bankmedel 3448 - 3448
Kundfordringar 8064 - 8 064
Andra fordringar 1743 - 1743
Kortfristiga placeringar - 42 085 42 085
Likvida medel 21638 - 21 638
Summa 34 893 42 085 76 978

Not 24 Finansiella tillgangars kreditkvalitet

Koncernen 2009/2010

2008/2009 2007/2008

Langfristiga fordringar
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 46 490 - -
Grupp 2 - - -
Summa 46 490 - R
Koncernen 2009/2010 2008/2009 2007/2008

Kundfordringar
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 232 8 064 -
Grupp 2 - - -
Summa 232 8 064 -

Grupp 1 - befintliga kunder (mer 4n 6 ménader) utan tidigare

betalningsforsummelser.

Grupp 2 - befintliga kunder (mer dn 6 manader) med vissa tidigare uteblivna
betalningar. Alla utebliva betalningar har atervunnits fullt ut.

Koncernen 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Bankmedel*

A1 25 407 25075 -
AA - - 47795
Summa 25 407 25075 47 795

* Aterstiende del av balansposten likvida medel utgors av kassamedel.
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Beloppen representerar den maximala exponeringen for kreditrisker for koncernen den 30 juni

2010.

Not 25 Derivatinstrument

2009/2010 2008/2009 2007/2008
Koncernen Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder Tillgéngar Skulder
Valutaterminskontrakt -
kassaflodessdkringar 471 - -
Summa 471 - -

Valutaterminerna forfaller i oktober 2010, december 2010 och i mars 2011.
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 30 juni 2010 till 27 536
tkr (o tkr).

Not 26Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 [ 2009/2010  2008/2009  2007/2008

Langfristiga fordringar 46 490 - - - -
Kundfordringar 232 8453 - 232 8453

Reservering for osikra fordringar - -389 - - -389

Fordringar koncernforetag - - - 1816 1408 -
Ovriga fordringar 2630 1743 1590 856 1742 1589
Forutbetalda kostnader

och upplupna intidkter 2553 6426 2575 2553 3493 2575
Derivatinstrument 471 - - - - -
Summa 52 376 16 233 4165 5457 14707 4164

Per den 30 juni 2010 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger

pa o tkr (389 tkr). Aldersanalysen av dessa ir som foljer:

2009/2010  2008/2009  2007/2008

3 till 6 ménader - - -
Mer dn 6 manader - 389 -

Summa - 389 -

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra fordringar ar féljande:

2009/2010  2008/2009  2007/2008

SEK 5654 5249 4165
USD 46 722 10 984 -
Summa 52 376 16 233 4165
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Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009 2007/2008 | 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Ovriga interimsfordringar 2553 3493 2575 2553 3493 2575
Upplupna intédkter - 2933 - - - -
Summa 2553 6426 2 575 2553 3493 2575

Not 28 Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen
2009/2010  2008/2009  2007/2008
SEB Rintehedge Alpha 9688 10 028 -
SEB Likviditetsfond Sek Ack 11983 22002 -
SEB Obligationsfond Flexibel Sek 10 092 10 055 -
SEB Multihedhedge - - 6324
Summa 31763 42 085 6 324

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via

resultatriakningen redovisas i finansiella intdkter och finansiella kostnader. Under rakenskapséret

har likviditetsfond for 10 MSEK avyttrats.

Not 29 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008
Kassa och bank 25407 21638 44 487 25099 21538 44 487
Summa 25 407 21638 44 487 25099 21538 44 487

Not 30FOrandring i antal aktier

Antal aktier A-aktier

Antal 2002-06-30 12 853 310
Nyemisson 25 706 620
Antal 2003-06-30 38559930
Foretradesemission 231359 580
Riktad emission 42 607 816
Antal 2004-06-30 312527 326
Riktad emission 1535152
Antal 2005-06-30 314 062 478
Riktad emission 60 889 000
Antal 2006-06-30 374951 478
Antal 2010-06-30 374951 478
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Aktiernas kvotvarde ar 0,02 kr.

Det finns nu inga utestdende teckningsoptioner i foretaget.

Det foreligger inga nyemissionsbemyndiganden.

Not 31 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 | 2009/2010  2008/2009  2007/2008

Skuld till City National Bank 43297 - - - - _

Summa 43 297 - - - - -

Koncernen har under aret upptagit ett lan om 5,5 MUSD i City National Bank, ldnet avser
completionbond-finansieringen av ett av de pagidende projekten. Detta 1an ar upptaget till
balansdagens kurs i balansriakningen, vilket motsvarar 43,3 MSEK (0 MSEK). Lanet kommer

gradvis 6ka i takt med att produktionen fortskrider.

Genom completionbond-avtalet 6verfors hela rantekostnaden pa Electronic Arts varfor Starbreeze
avseende detta 14n inte har ndgon rinteexporing. Da inga andra rantebarande skulder finns lamnas
darfor ingen kanslighetsanalys avseende ranta. Se dven sidan 8 till 9 Pdgdende spelprojekt —

Completionbond.

Not 32 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 [ 2009/2010 2008/2009  2007/2008

Leverantorsskulder 1397 2535 3046 1397 2535 3046
Skulder till koncernforetag - - - 284 286 288
Ovriga skulder 2110 1106 794 1992 984 676
Social avgifter och liknande avgifte 2164 1874 1412 2164 1874 1412
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 35957 46 720 34 031 35461 45190 34025
Summa 41628 52 235 39 283 41298 50 869 39 447

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2009/2010  2008/2009  2007/2008 [ 2009/2010 2008/2009 2007/2008

Upplupna l6ner 366 587 311 366 587 311
Upplupna semesterloner 6038 5153 3806 6038 5153 3806
Upplupna sociala avgifter

semesterlon 1714 1463 1187 1714 1463 1187
Forutbetalda intdkter 26 688 37363 27 899 26 688 37363 27899
Upplupna kostnader 1151 2154 828 655 624 822
Summa 35 957 46 720 34 031 35461 45 190 34 025
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Not 34 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2009/2010 2008/2009 2007/2008

Pantsatta bankmedel 3483 3448 3314 3483 3448 3314
Pantsatta aktier i Sidecar 1 AB 100 - - 100 - -
Summa 3583 3448 3314 3583 3448 3314

En sidkerhet pa 3,5 MSEK har lamnats till forman for Vasakronan Uppsalafastigheters AB.

Sakerheten giller under perioden 2008-07-01 till 2011-05-31 och avser ingdnget hyresavtal.

Moderbolaget har gentemot City National Bank atagit sig ett ansvar for dotterbolaget Sidecars
fullgérande av dess forpliktelser i den s.k. completionbond-finansieringen som innebar ett
borgensliknande dtagande for moderbolaget for dotterbolagets handlande som kan utlosas p.g.a.
vissa rattshandlingar fran dotter- och/eller moderbolagets sida, t.ex. bedrageri eller grov
vardsloshet m.m. Vidare har aktierna i Sidecar samt Starbreeze rittigheter till projektet och Co-
publishing agreement pantsatts gentemot samma bank vilken kan péakalla betalningsansvar for
moderbolaget vid t.ex. konkurs i dotterbolaget eller att dotterbolaget av andra skail inte slutfor

uppdraget.

Not 35 Ansvarsforbindelser

Det finns inga ansvarsforbindelser per 2010-06-30.

Not 36 Eventualforpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende garantier i kontrakt med kunder. Négra vasentliga

skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Not 37 Andelar i koncernforetag

Kapital- ROst- Antal Bokfort
Org.nr. Sate andel andel aktier varde
Starbreeze Studios AB  556558-4496 Uppsala 100% 100% 10 000 100
Sidecar 1 AB 556779-9654 Uppsala 100% 100% 1 000 100
Moderbolaget 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Aktier i dotterbolag
Ingdende anskaffningsviarden 7230 7130 7130
Nybildning dotterbolag - 100 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag -7030 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirden 200 7230 7 130

Moderbolaget Starbreeze AB (registrerat i Uppsala) dger 100 % av dotterbolaget Starbreeze Studios
AB:s aktier och 100 % av dotterbolaget Sidecar 1 AB:s aktier.
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Marknaden for spelmotorer har forandrats vasentligt de senaste aren. Den blir alltmer dominerad
av nagra fé stora aktorer, t.ex. Epic och Crytek, som satsar mycket stora resurser pa
teknikutveckling. Bolagets berdkningar visar att framtida kostnaderna f6r vidareutveckling av den
egna spelmotorn, till en nivd motsvarande konkurrenternas, ar storre dn om bolaget licenserar en
extern motor. Bolaget har mot bakgrund av detta beslutat att 14gga ned vidareutvecklingen av den
egna spelmotorn och istillet licensiera in en extern spelmotor. Pga detta har aktierna i
dotterbolaget Starbreeze Studios AB, som dger den egenutvecklade motorn (och i 6vrigt inte
bedriver nigon verksamhet), skrivits ned med 7,0 MSEK under riakenskapséret. Virdet pa aktierna

ar efter nedskrivningen 100 000 SEK vilket motsvarar eget kapital i bolaget.

Not 38 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har hyrt spelmotor for 1,9 MSEK (1,9 MSEK) fran Starbreeze Studios AB.

Hyreskostnaden uppgar till 8 % (9 %) av moderbolagets externa kostnader.

Moderbolaget har fakturerat Sidecar 1 AB, 32,7 MSEK (1,4 MSEK), for kostnader avseende
spelutveckling enligt completionbond-avtalet.

Moderbolaget har 284 TSEK (286 TSEK) i skuld till dotterbolaget Starbreeze Studios AB och 1 816
TSEK(1 408 TSEK) i fordran pa dotterbolaget Sidecar 1 AB pa balansdagen.

Inga andra transaktioner med nérstdende finns.

Ersittning till ledande befattningshavare framgér av not 14.

Not 39 Kassaflode fran rorelsen

Koncernen
2009/2010 2008/2009 2007/2008

Rorelseresultat -9 574 12372 3363
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

-Avskrivningar 3970 3498 2373
-Nedskrivning goodwill 2626 - -
-Ovriga oeraliserade kursforluster 614 - -
-Orealiserad vardeforandring derivat 471 - -
-Ovrigt - - 30
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -32244 -12 699 11342
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -9987 12952 19 468
Kassaflode fran rorelsen -45 066 16 123 36 576
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Not 40 Handelser efter balansdagen

Starbreeze storsta oberoende spelutvecklare i Sverige

Enligt Spelutvecklarindex 2009 som publicerades september 2010 dr Starbreeze den storsta
oberoende spelutvecklare i Sverige med en omsittning pa 87 MSEK. Den enda utvecklaren som &r
storre ar DICE, som ags av forlaggaren Electronic Arts, med en omsittning pa 310 MSEK. Enligt
rapporten fanns det under 2009 101 bolag, med totalt ca 1100 anstillda, som arbetar med

spelutveckling i Sverige och den totala omsattningen var 967 MSEK.

Starbreeze styrelse foreslar foretradesemission om 26 miljoner kronor

Starbreeze har under de senaste dren etablerat sig som en av de ledande oberoende spelutvecklarna
ivirlden. Bolaget har ett etablerat samarbete med Electronic Arts Partners (EAP) som anses vara
branschens kommersiellt starkaste forlaggare for oberoende utvecklare. Starbreeze starka tillvaxt
de senaste dren innebar att Starbreeze nu kan konkurrera om de storsta projekten i branschen.
Detta stiller hogre krav pa bolagets finansiella styrka &n tidigare och Starbreeze ar darfor i behov
av ett kapitaltillskott.

Styrelsen foreslar att bolagsstaimman beslutar att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med
hogst 7 499 029,56 kronor genom nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Ratt att teckna nya
aktier skall med foretradesritt tillkomma de som pd avstimningsdagen for nyemissionen ar
registrerade som aktiedgare, varvid skall gilla att varje sddan aktieigare skall ha foretradesratt att
teckna en ny aktie for varje befintlig aktie. Avstimningsdag for deltagande i nyemissionen skall
vara den 18 november 2010. Teckning av aktier med foretradesratt skall ske genom kontant
betalning under tiden frdn och med den 22 november till och med den 6 december 2010. Teckning
av aktier utan foretradesratt skall ske genom teckning pé teckningslista under tiden fran och med
den 22 november till och med den 6 december 2010. Styrelsen skall dga ratt att forlinga

teckningstiden. De nya aktierna emitteras till en kurs av 0,07 kr per aktie.

Starbreeze har erhéllit teckningsforbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 miljoner
kronor fran ledande befattningshavare och ledamoter i bolagets styrelse. Sammantaget motsvarar

teckningsforbindelserna och garantidtagandet 50,5 % av foretradesemissionen.

Styrelsens forslag ar villkorat av beslut pa arsstimma den 11 november 2010.
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Resultat- och balansrikningarna kommer att féreldggas arsstimman 2010-11-11 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet

med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande

bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande bild 6versikt Gver

utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och det féretag som ingér i koncernen

star infor.

Uppsala den 20 oktober 2010

Peter Tornquist Peter Levin
Styrelsens ordférande Vice ordférande
Emma Mellander Patrik Kiarkkiinen

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 oktober 2010.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun

Auktoriserad revisor

63

Michael Hjorth

Johan Kristiansson
Verkstallande direktor



Revisionsberittelse
Till arsstamman i

Starbreeze AB (publ)
Org. nr 556551-8932

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Starbreeze AB (publ) for rakenskapsaret 2009-07-01—2010-
06-30. Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillaimpas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller viasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tilliampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nar de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, atgiarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och foér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 22 oktober 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

VD — Johan Kristiansson

Fodd 1970. Anstilld sedan februari 2004. Johan har tidigare varit VD for investmentbolaget Adera Venture
Zone och arbetat som managementkonsult pd Arthur D. Little. Han har dven varit projektledare pa
reklambyran Forsman & Bodenfors.

Han har civilingenjorsexamen (MSc) med inriktning mot Industriell Ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Spelplan-ASGD (Association of Swedish Game Developers) samt
Styrelseordférande i Bobfilm AB

Aktieinnehav: 860 000 aktier

vVD — Mikael Nermark

F6dd 1970. Anstilld sedan november 2009. Mikael har mer 4n 10 4rs branscherfarenthet frin fraimst PAN
Vision dar Mikael haft flera olika ledande positioner, s som Nordic Product Manager, Marketing Director och
sist Business Director. Senast kommer han fran den svenska spel utvecklaren GRIN déir han var vVD. Mikael

har studerat Ekonomi, Pedagogik och Psykologi pa Stockholmsuniversitet.

Aktieinnehav: o aktier

Ekonomichef — Ursula Bende

F6dd 1962. Anstilld sedan 2005. Ursula har civilekonomexamen med inriktning mot redovisning fran Orebro
Hogskola. Ursula har tidigare bl.a. varit ekonomichef hos It-foretaget Centrinity, verkstadsforetaget Prometek
och tillverkningsforetaget IP Betongelement. Hon har dven arbetat som redovisningskonsult hos TRIO-
redovisning.

Aktieinnehav: o aktier

Produktionschef- Lars Johansson

Fo6dd 1978. Anstilld sedan 1998. Lars ar en av grundarna till O3 Games. Lars borjade som 3D-grafiker pa O3
Games. Han var ansvarig producent pd Riddick och The Darkness och ar nu ansvarig fér den 6vergripande
produktionen pé Starbreeze.

Aktieinnehav: 80 aktier

Innehav av aktier avser den 30 juni 2010 och darefter kdnda forandringar.
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Styrelse och revisor

Styrelseordférande:

Peter Tornquist — fodd 1953

Civilekonomexamen vid Handelshogskolan i Stockholm, MBA vid IMD Lausanne.
Partner CVC Capital Partners.

Ordférande i styrelsen sedan 2002 (vice ordférande 2007).

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot Matas A/S m.fl.

Aktieinnehav: 20 000 000 aktier

Vice ordférande:
Peter Levin — fodd 1960
Marinens officershogskola, foretagsekonomiska studier.

VD och delédgare i Forestlight Studio AB (publ). Verksam genom egna foretaget Add 2U AB samt partner i Levin & Lindgren
Invest Management AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Forestlight Studio AB (publ), AB Levin& Lindgren Investment Management m.fl.

Aktieinnehav: 50 000 aktier

Ordinarie ledamot:

Patrik Karkkainen — fodd 1971

Studier inom data- och systemvetenskap.

Head of IT Nordic Region — Royal Bank of Scotland.
Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Aktieinnehav: 550 000 aktier

Ordinarie ledamot:

Emma Mellander — fodd 1978

Kaospilot, Kaospilot International, Arhus.

Producent for Nordiska Datorspelsprogrammet samt verksam i egna bolaget Mellander & Mellander.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Svenska Datorspelsinstitutet.

Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Aktieinnehav: 30 000 aktier

Ordinarie ledamot:
Michael Hjorth — f6dd 1963
Filmexamen fran Bard Collage, New York.

En av grundarna av produktionsbolaget “Tre Vanner” och har skapat tv-succéer som “Svensson, Svensson”, Monte Carlo TV
Award-vinnaren “Cleo”, "Wallander” och 6ver 400 reklamfilmer, bland annat den Guldaggsvinnande serien av reklamfilmer
for ICA. Exekutiv producent pé flera filmer bl.a. filmatiseringen av Snabba Cash”. Aven exekutiv producent pa den
amerikanske remaken av Snabba Cash som just nu utvecklas av Warner Bros.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Fidofilm AB.
Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Aktieinnehav: 400 000 aktier privat och via bolag

Auktoriserad revisor:
Leonard Daun - f6dd 1964
Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2000.

Innehav av aktier avser den 30 juni 2010 och darefter kdnda forandringar.
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Aktien

Starbreeze aktie dr sedan den 31 juli &r 2000 noterad pa Aktietorgets lista. Aktien har kortnamn
STAR och ISIN-kod SE0000667875. En noteringspost omfattar 1 stycken aktie. Antalet utestdende
aktier var per den 30 juni 2010 374 951 478 stycken och aktiekursen var 0,19 SEK.

Aktiernas foérdelning per 31 augusti 2010

Antal Antal aktier Innehav Marknads-

aktiedgare (%) varde (KSEK)

10 000 001 - 3 56 896 196 15,17% 11379
5 000 001 - 10 000 000 4 28 810 001 7,68% 5762
1 000001 - 5000000 36 64 455 842 17,19% 12 891
500 001 - 1 000 000 36 28 070543 7,49% 5614
100 001 - 500 000 440 103 460 313 27.,59% 20 692
50 001 - 100 000 426 35 055 855 9,35% 7 011

20 001 - 50 000 982 34702546 9,26% 6941

10 001 - 20 000 613 10594 161 2,83% 2119
5001 - 10000 931 8474 293 2,26% 1695

2 001 - 5000 868 3597 443 0,96% 719
1001 - 2000 280 504 031 0,13% 101

501 - 1000 283 269179 0,07 % 54

1 - 500 199 61075 0,02% 12

Totalt 5101 374951478 100,00% 74 990

Aktiekursens utveckling

= Starbreeze aktiekurs == QMX30 Index
0,6 |
0,45
0,3
0,15
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
wn [Tp] wn (o) (e} (e} o ~ ~ ~ N~ [ee] 0 ] 0 [e)] (o)) [e))] [e)] o o o
@ Q@ QP QP Q2 QR QQ QR QQ Q Q Q Q 9 Q@ Q @ o o o o
s 3 X 5§ 58 3 X § 583 X% § 8583 X% 5§ 83 % 5 s =
c —T O -~ ® T o0 = ® T o0 = ® T o0 = ® T o = ©

Sista angiven kurs ir frin 2010-09-30, pa 23 ore.



Adresser

Starbreeze AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 78 B
753 20 UPPSALA

Telefon: 018 — 843 33 00

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Internet: www.starbreeze.com
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