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VD har ordet

2003/2004 har varit ett tufft ar for Starbreeze. Problemen borjade redan varen 2003 nar
forlaggaren Swing Entertainment gick i konkurs och utvecklingsuppdragen avbrots for Enclave
GameCube, Enclave PS2 samt Enclave 2. Bolaget lyckades inte erhalla nagot nytt storre
utvecklingsuppdrag under 2003/2004 for att ersatta de tappade intakterna.

Men krisen har éven tvingat fram viktiga férandringar som lett till en nystart av verksamheten;
delar av ledningsgruppen har bytts ut, omfattande personalnedskarningar har genomférts och
leverantorsavtal har omférhandlats. Dessutom har bolaget natt uppgorelser i de gamla tvisterna
med Oblivion Games och med Rock Solid Studios.

De tuffa atgarderna borjar nu bara frukt och viktiga handelser har skett efter verksamhetsarets
utgang. Vivendi Universal Games har tecknat en tillaggsorder for en PC-version av Riddick. Den
amerikanska forlaggaren Majesco har lagt ett nytt stort utvecklingsuppdrag hos Starbreeze som ger
full belaggning for ett produktionsteam i atminstone tva ar framat.

Utifran dessa produktionsavtal har foretaget en ekonomisk bas infor framtiden, men det finns
ocksa en langsiktig ambition att expandera ytterligare. Expansionen maste dock ske i rimlig takt, s&
att organisationen verkligen klarar av att leverera pa nya uppdrag.

Spelbranschen ar en turbulent bransch dar mycket kan handa men just nu ser det alltsd ovanligt
ljust ut for Starbreeze. Personalen har fatt arbetsro att fokusera pa de nya spelen som
forhoppningsvis kommer att bli nagot alldeles extra nar de kommer ut pd marknaden.

Uppsala den 5 november 2004

Johan Kristiansson
VD Starbreeze AB



Ordinarie bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932, hélls torsdagen den 25 november
2004 kl. 10.00 i Goteborgs Nations lokaler pa S:t Larsgatan 7 B i Uppsala. Aktiedagare som onskar
delta pa bolagsstamman skall:

m delsvarainford som &gare i den av VPC forda aktieboken per mandagen den 15 november
2004,

m dels anmala sitt deltagande till Starbreeze via email pa ir@starbreeze.com per telefax
018-12 28 05, per telefon 018-12 28 35 eller via post till Starbreeze AB, Sysslomansgatan 7,
753 11 Uppsala. Anmalan skall vara Starbreeze tillhanda senast fredagen den 19 november

2003, kl. 16. P4 anmaélan skall uppges namn, personnummer, adress och aktieinnehav.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta pa
bolagsstamman, tillfalligt begara att bli inford i den av VPC AB forda aktieboken. Aktieagare maste
underrétta forvaltaren harom i god tid fore mandagen den 15 november 2004. Aktiedgare som
foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande "registreringsbevis” for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara dldre &n ett ar.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore stimman insandas per brev till
Starbreeze.


mailto:ir@starbreeze.com

Aret i korthet

Omsattningen for aret uppgick till 26,9 MSEK (38,5 MSEK).

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -4,8 MSEK (-20,3 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -13,3 MSEK (-31,7 MSEK). En
engangsnedskrivning pa leasinginventarierna samt i fortid avbruten leasing medforde
kostnader om 4,7 MSEK.

Likvida medel uppgick per 30 juni 2004 till cirka 11,9 MSEK (3,5 MSEK).

Starbreeze har efter rakenskapsarets utgang ingatt intentionsavtal (Letter of Intent) med den
amerikanska forlaggaren Majesco avseende en ny stor spelproduktion for ndsta generations

spelplattformar. Uppdraget har skapat behov av nyanstéllningar.

Efter rakenskapsarets utgang har Starbreeze tecknat tillaggsavtal med Vivendi Universal
Games avseende en PC-version av spelet "The Chronicles of Riddick”.

Starbreeze erhdoll priset for mest for mest férbattrade utvecklare, "Most improved studio” vid
Develop Industry Excellence Awards i London i augusti 2004.



FoOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Starbreeze AB (publ), 556551-8932 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for 2003-07-01 — 2004-06-30, Starbreeze sjatte
rakenskapsar.

Allmant om verksamheten

Starbreeze AB (publ) ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och dataspel pd uppdrag av
internationella spelforlaggare. Starbreeze far vanligtvis en ersattning fran forlaggaren i form av ett
fast arvode for utvecklingsarbetet (forskottsbetalning) samt royalty per séld kopia efter avrakning
av forskottsbetalningen. For att saljroyalty skall betalas ut kréavs vanligtvis att spelet blir en stor
succé. Forlaggaren star utover finansiering aven for marknadsfoéring och distribution av spelet.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och det heldgda dotterbolaget
Starbreeze Studios AB. All personal ar anstalld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor p& spelmarknaden.
Foretagets overgripande mal ar att vara en av branschens mest eftersokta utvecklare.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret 2003/2004

Spelen Riddick och Knights of the Temple har fardigstallts

Starbreeze fardigstallde i april spelet Chronicles of Riddick fér Xbox-plattformen, vilket lanserades
i USA i juni 2004 och i Europa i augusti 2004. Lanseringen skedde i samband med att filmen
Chronicles of Riddick gick upp pa biograferna.

Spelet Knights of the Temple har fardigstallts under varen 2004. Spelet har publicerats pa de fyra
storsta spelplattformarna (Xbox, PS2, Gamecube och PC) och lanserats i Europa dar det fatt goda

recensioner.

Tillaggsavtal tecknades med TDK

Starbreeze tecknade den 29 april 2004 ett tilldggsavtal till projektet Knights of the Temple. Avtalet
tecknades med foérlaggaren TDK Recording Media Europe och avser amerikanska versioner (NTSC)
av Knights of the Temple.

Forlikning i tvisten med Oblivion Games

Starbreeze har ingatt forlikning i tvisten med Oblivion Games avseende forproduktionen av Knights
of the Temple. Forlikningen innebar att Oblivion Games erhéll aktier motsvarande ett varde om
750 000 SEK i Starbreeze AB.

Nyemissioner har genomforts under aret
Nyemission med foretradesréatt for befintliga aktiedgare genomférdes i december 2003. Det totala
emissionsbeloppet uppgick till cirka 23,1 MSEK fére emissions- och garantikostnader om cirka



5,5 MSEK. Antalet utestaende aktier 6kade med 231 359 580. | anslutning till emissionen
utfardades @ven optionsréatter for nyteckning av aktier i Starbreeze AB till garanterna av

emissionen.

Starbreeze AB genomfdrde under juni manad tva riktade nyemissioner. Den forsta emissionen
genomfdrdes for att stérka Starbreezes finansiella stéllning och tillférde bolaget 5 MSEK fére
emissionskostnader om ca 0,5 MSEK och tecknades av en mindre grupp investerare. Den andra
emissionen avsag forlikningsersattning till Oblivion Games om 750 000 SEK i form av aktier i
Starbreeze AB samt erséattning till Bonissimo AB om 352 965 SEK avseende ersattning for
Overtagande av billeasingavtal. Det senare avtalet har sin grund i bolagets stravan att reducera de
fasta kostnaderna.

VD och styrelseférandringar

Rakenskapsaret innebar ett antal organisatoriska forandringar. Daniel Benitez avgick som VD och
styrelseledamot 31 juli 2003 och eftertraddes av Niklas Dunham efter intern rekrytering. Den

13 februari 2004 tilltraédde Johan Kristiansson som ny VD. Johan Kristiansson har tidigare bl.a.
varit VD for investmentbolaget Adera Venture Zone och arbetat som managementkonsult pa
Arthur D. Little och Warp Business Advisers. Han har aven varit anstalld som projektledare pa
reklambyran Forsman & Bodenfors.

Martin Walfisz utséags vid ordinarie stimma i november 2003 till ny styrelseledamot i Starbreeze
AB. Martin Walfisz ar VD for den svenska spelutvecklaren Massive Entertainment AB som sedan
2002 &r en del av Vivendi Universal Games.

Besparingsprogram

Starbreeze har under aret sagt upp 40 anstéllda. Uppséagningarna omfattade primart produktions-
teamet for Knights of the Temple, animationsenheten samt administrativ personal. Andra atgarder
i besparingsprogrammet var uttrade ur leasingavtal for IT-utrustning. Det finns fortfarande
besparingar kvar att gora pa leverantorssidan, men langa bindningstider i avtalen gor att det tar tid
innan dessa besparingar kan realiseras.

Framgangar med Riddick starkte Starbreeze marknadsposition

Under den stora branschmassan E3 i Los Angeles i maj 2004 visades The Chronicles of Riddick upp
for allmanheten och mottogs mycket vél. Riddick var ett av fem spel som nominerades till "Game of
the show" av en jury bestéende av redakttrerna pa Electronic Gaming Monthly, GMR, Xbox
Nation, Computer Gaming World, the Official U. S. PlayStation Magazine och 1UP.com. En av
USA:s ledande dagstidningar, New York Times, dgnade en helsida till en artikel om Starbreeze
teknologi.

USA:s ledande speltidning Game Informer skrev:”It looks certain to be one of the biggest titles of
2004”. Den stora spelsajten Gamespot.com gav Riddick 93/100 i betyg och sammanfattade med
"The Chronicles of Riddick explodes out of the blue as one of the Xbox's best games yet”. Det
amerikanska Official Xbox Magazine skrev "The best-looking Xbox game we’ve ever seen. And we
have seen them all”.



Riddicks framgangar har aven bidragit till att Starbreeze har nominerats i 2004 ars Develop
Industry Excellence Awards i kategorierna bésta oberoende utvecklare och mest forbattrade
utvecklare och erholl priset for mest forbattrade utvecklare. Develop Industry Excellence Awards ar
Europas storsta branschgala for dataspelutvecklare som halls arligen i London.

Stamningsansokan har inlamnats mot Starbreeze i Tyskland

Stamningsansdkan mot Starbreeze har inldmnats i Dusseldorf av foretradaren for Swing
Entertainments konkursbo. Tvisten galler leveransfragor for spelet Enclave for plattformarna
GameCube och PS2 under 2002-2003. Stdmningens belopp &r cirka 760 000 USD. Tvisten
befinner sig fortfarande i ett initialt skede dar Starbreeze har inlamnat ett forsta svaromal i
september 2004 genom vilket Starbreeze har bestritt kravet i dess helhet. Starbreeze bedémning ar

fortfarande att Starbreeze har goda férutsattningar att vinna processen.

Overgang till IFRS

Fran rakenskapsaret 2005-07-01 — 2006-06-30 kommer Starbreeze att rapportera enligt
International Finansial Reporting Standards (IFRS, tidigare 1AS). Arsredovisningen for
rakenskapsaret 2004-07-01 — 2005-06-30 blir darfor den sista arsredovisningen som upprattats
enligt Redovisningsradets rekommendationer. | delarsrapporten for forsta kvartalet under
perioden rakenskapsaret 2005-07-01 — 2006-06-30 och i arsredovisningen for detta rakenskapsar
kommer en avstamning att finnas mellan de finansiella rapporterna for rakenskapsaret
2004-07-01— 2005-06-30 enligt IFRS och enligt Starbreezes nuvarande redovisningsprinciper.

Starbreeze avser att inleda en forstudie under slutet av 2004 for att kartlagga vilka forandringar

som en anpassning till det nya regelverket kommer att medféra for bolaget.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Starbreeze har tecknat intentionsavtal (Letter of Intent) med Majesco

Starbreeze har tecknat ett intentionsavtal (Letter of Intent) med den amerikanske spelférlaggaren
Majesco. Majesco ar baserade i New Jersey och ar borsnoterade pd OTC BB. Samarbetet avser
utveckling av ett actionspel for nasta generations spelplattformar. Utdver den fasta ersattningen
tillkommer royalty pa forsaljningen efter en viss brytpunkt. Uppdraget ger belaggning for hela
foretaget under tva ar och skapar behov av viss nyrekrytering. Utvecklingsbudgeten for det nya

projektet ar vasentligt storre an for tidigare uppdrag.

Starbreeze har tecknat tillaggsavtal med Vivendi Universal Games
Starbreeze har tecknat ett tillaggsavtal med spelférldggaren Vivendi Universal Games i Los Angeles.
Avtalet omfattar utveckling av en PC-version av spelet The Chronicles of Riddick.

Royaltyersattningen for denna version ar fristdende fran Xbox-versionen.



Nyanstéallningar

Starbreeze har under hésten 2004 nyanstéllt personal for att sékerstélla produktionen med
anledning av de nya uppdragen. De kategorier som har anstallts &r bl.a. programmerare, level
designers, texture artists, character designers och concept artists.

Forlikning i tvisten med Rock Solid AB

Forlikning har natts med f.d. dgarna till Rock Solid AB i konkurs avseende det avbrutna forvarvet
av Rock Solid. De f.d. dgarna till Rock Solid har erhallit 490 000 SEK i ers&ttning varav

240 000 SEK utgatt i kontanta medel och 250 000 SEK i nyemitterade aktier.

Marknad och konkurrens

Spelindustrin ar till sin natur global och produkter sdsom konsoler, speltitlar, etc. lanseras
internationellt. Spelen kan dock anpassas (lokaliseras) for lokala marknader genom

sprakanpassningar, videosystemsanpassningar, m.m.

Det rader en hard konkurrens mellan spelutvecklarna om utvecklingsuppdragen fran de stora
internationella spelférlaggarna. Andra oberoende spelutvecklare, verksamma inom samma
marknadssegment, ar till exempel Climax (UK), Silicon Nights (Canada), Remedy (Finland) och
Rebellion (UK). Dessutom finns en viss konkurrens fran spelférlaggarnas interna studios, hos till

exempel EA och Microsoft.

Tendenserna ar att forlaggare framst lagger spelutvecklingsuppdragen pa etablerade utvecklare
som har bevisat att de kan genomféra framgangsrika produktioner. Starbreeze kan nu anses
tillhéra denna skara av etablerade utvecklare eftersom produktionsteamet har arbetat ihop under

manga ar och fardigstallt flera speltitlar.

Trender och efterfragan

Spelplattformarna driver marknaden

Den underliggande drivkraften bakom den véaxande efterfragan pa spel ar den 6kande
penetrationen av spelkonsoler (Xbox, PS2) Totalt saldes det 341 miljoner spelkonsoler (PC ej
inrdknade) i varlden mellan 1995 och 2003 (Screen Digest). De ledande plattformarna idag ar PS2
med drygt 70 miljoner enheter pd marknaden och Xbox med ca 15 miljoner enheter.

Till varje spelkonsol raknar man med att det i genomsnitt séljs drygt 10 speltitlar. Totalt har det
sélts ca 3,4 miljarder spel och edutainment-titlar i varlden mellan 1995 och 2003 (Screen Digest)

Spelmarknaden vaxer

Totalt omsétter den globala marknaden for spelmjukvara till konsumenter ca 18 miljarder USD,
vilket var en 6kning med 11 % i jamforelse med 2002. Marknaden berdknas fortsatta véaxa till ca 21
miljarder USD 2007 (Screen Digest). Sedan 1995 har varldsmarknaden for spelmjukvara
tredubblats.



USA star for ca 42 % av varldsmarknaden, Europa for 35 % och Japan for 15 %. FOr Starbreeze ar
USA den viktigaste konsumentmarknaden, foljt av Europa.

Okande demografisk spridning av spelkonsumenterna

Enligt Entertainment Software Association: 2004 Essential facts about the computer and video
game industry” ar den genomsnittlige amerikanska anvéndaren av TV- och datorspel 29 ar
gammal. Av anvandarna ar 46 % mellan 18 och 50 ar, 34 % ar under 18 ar och 17 % ar 6ver 50 ar.

Den genomsnittliga koparen av TV- och datorspel ar dock 36 ar, dvs. nagot aldre &n den

genomsnittliga anvéandaren.

Ca 40 % av anvandarna ar kvinnor och ca 60 % ar mén, enligt samma rapport.

Branschen fokuseras pa farre men storre spel

Trenden i spelbranschen ar att det produceras farre spel men med storre utvecklingsbudgetar.
Budget for ett spel i den nisch dar Starbreeze verkar ar idag ofta mellan 30 och 100 miljoner
kronor. Spelmarknaden drivs av bastsaljare vilka ofta baseras pa etablerade spel- eller filmtitlar.
Spelen genererar generellt huvuddelen av intakterna de tre-fyra forsta manaderna efter lansering.

Starbreeze spel

Starbreeze har fardigstallt fyra spel som lanserats pa& den internationella spelmarknaden: The
Chronicles of Riddick, Knights of the Temple, Enclave och The Outforce.

The Chronicles of Riddick

Riddick utvecklades pa uppdrag av Vivendi Universal Games under perioden 2002-2004 med en
utvecklingsbudget om ca 30 MSEK. Spelet bygger pa karaktaren Riddick fran filmerna Pitch Black
och The Chronicles of Riddick. Spelet lanserades tillsammans med filmen The Chronicles of
Riddick under sommaren 2004. Spelet har mottagits mycket val av marknaden och erhallit mycket
goda betyg av speltidningar och Internetsajter samt vunnit internationella utmarkelser. Bland
annat har spelet tilldelats en Golden Joystick Award for ” Unsung Hero Game of the Year 2004”
och var ett av fem spel som nominerades till "Game of the show" vid E3 méassan i Los Angeles 2004.
USA:s ledande speltidning Game Informer skrev i en recension: "It looks certain to be one of the
biggest titles of 2004”. The official Xbox magazine ansag att Riddick var: "The best looking Xbox
game we've ever seen. And we've seen them all”.

Knights of the Temple

Knights of the Temple utvecklades av Starbreeze under perioden 2002-2004 pa uppdrag av TDK
Recordings med en utvecklingsbudget om ca 27 MSEK. Spelet har publicerats for Xbox, PS2,
Gamecube och PC. Det har lanserats i Europa och fatt goda recensioner.
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Enclave

Enclave utvecklades under perioden 2001-2003 pa uppdrag av Swing Entertainment. Enclave
vann, innan lansering, det prestigefyllda priset "Best Action Game" pa spelmassan E3 i Los Angeles
2001. Spelet, som lanserades for Xbox i Europa under sommaren 2002, var Starbreeze forsta
fardigutvecklade spelprojekt av stérre omfattning. Inledningsvis lanserades spelet i USA och
Europa till Xbox. | mars 2003 lanserades dven en PC-version av Enclave i USA. En av varldens
storsta dataspelstidningar, PC Gamer, recenserade PC-versionen och gav den sin nast hogsta

ranking "Excellent” med 84 % av mdjliga 100 %.

The Outforce

The Outforce var Starbreeze forsta riktiga spelutvecklingsuppdrag och utgjorde en viktig kunskaps-
och marknadsplattform for Starbreeze att bygga vidare pa i sin fortsatta utveckling. Spelet
lanserades hésten 2000 som PC-spel. Forlaggare av The Outforce var svenska Pan Interactive.

Personal

Antalet anstallda uppgick per den 30 juni 2004 till 27 (67) personer, en minskning med 40
personer fran 30 juni, 2003. Medelantalet heltidsanstallda for aret uppgick till 48 personer

(63 personer). Medelaldern var 28,1 &r och konsfordelningen var 26 méan och 1 kvinna.
Minskningen av antalet anstallda under aret ar hanforligt till besparingsatgarder i produktionen,

animationsenheten och administrationen.

Starbreeze ledning anser nu att man har ett "Dream Team” av erfarna spelutvecklare. Deras
kompetensomraden ar bland annat story-utveckling, gamedesign, motorprogrammering,
spelprogrammering, leveldesign, texturmodellering, ljuddesign, projektledning m.m.

Efter rakenskapsarets utgang har atta personer nyanstallts varav fyra personer utgor
ateranstéllningar. | samband med att nya utvecklingsuppdrag pabérjas kan nyrekryteringar komma
att genomfdras och personalstyrkan kan komma att vaxa ytterligare.

Styrelsen

Styrelsen i Starbreeze, som bestar av fem ledamoter, arbetar utifran en faststalld arbetsordning
vilken anger bland annat styrelsens dligganden och ansvar, arenden som skall behandlas och
foreskrifter for métenas genomforande. Under verksamhetsaret 2003/2004 genomfordes 16 (12)
protokollférda sammantraden. Fragor av betydande karaktar som behandlas pa styrelsemotena ar
t.ex. grundlaggande affarsplanering, marknadspositionering, finansiering m.m. Féredragande i
strategiska fragor ar verkstallande direktor och i ekonomiska och finansiella frdgor koncernens

ekonomichef. Starbreezes auktoriserade revisor har ocksa deltagit vid vissa styrelsemoten.

Investeringar/leasing

Under aret har investeringsbehovet varit 1agt och 0,01 MSEK investerats i inventarier samt
0,09 MSEK i datorer. Under aret har en nedskrivning gjorts av Starbreezes leasade IT-utrustning.
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En leasing géllande datorer och billeasing har avbrutits i fortid. Kostnaden for dessa atgéarder blev
sammantaget 4,7 MSEK. Starbreeze minskade sina kvarvarande leasingkostnader med 0,8 MSEK

genom den fortida avslutningen av leasingavtalet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Starbreeze utvecklar for narvarande ett nytt stort actionspel pa uppdrag av Majesco. Utvecklingen
sker for nasta generations spelplattformar. Utvecklingsbudgeten for det nya projektet ar vasentligt
storre an for tidigare uppdrag. Dartill utvecklar Starbreeze en PC-version av spelet The Chronicles
of Riddick pa uppdrag av den amerikanska spelforlaggaren Vivendi Universal Games. | 6vrigt pagar
forhandlingar med etablerade férlaggare om nya spelproduktioner.

Starbreeze finansiella mal ar att uppvisa ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten pa
kvartalsbasis nagon gang under bokslutsaret 2004/2005.

Utdelningspolicy

Starbreeze avser fora en utdelningspolitik som speglar bolagets vid var tid géllande finansiella
behov. Sannolikt kommer det inte att ske ndgon utdelning under de narmaste aren.

Forskning och utveckling

Teknisk utveckling ar en naturlig del av Starbreeze verksamhet och utgér en integrerad del av
spelutvecklingen. Teknikbasen fér spelproduktionen, den s.k. spelmotorn, vidareutvecklas
kontinuerligt for att pa basta mojliga satt utnyttja kapaciteten i nasta generations processorer och
grafikkort. Spelmotorn utvecklas kontinuerligt under spelutvecklingsprojekten och &r enligt

Starbreeze nu en av de framsta i branschen.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att den ansamlade forlusten, 14 549 TSEK, téacks

genom lansprakstagande av 6verkursfonden.

Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrékningen uppgar till 18 886 TSEK. Nagon

avséattning till bundna fonder foreslas ej.
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Nyckeltal, koncern
2003/2004 2002/2003 2001/2002

TSEK Not Helar Helar Helar
Omséttning 26 901 38546 37 064
EBITDA -4 779 -20 287 8241
EBIT -12 757 -31 388 5 460
Arets resultat -13 262 -31733 5 448
Rorelsemarginal, % -47 4 -81,4 14,7
Vinstmarginal, % -49,3 -82,3 14,7
Soliditet vid arets utgang, % 58,2 12,9 73,6
Rantabilitet pa eget kapital, % -160,7 -246,4 32,7
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 0,04 0,09 1,83
efter utspadning, kr * 0,04 0,09 1,81
Aktiens slutkurs vid arets utgang 0,16 0,70 6,30
P/E-tal neg neg 13
Resultat per aktie

fore utspadning, kr -0,09 -1,22 0,33
efter utspadning, kr * -0,09 -1,22 0,33
Antal aktier vid arets slut

fore utspadning 312 527 326 38559930 12 313310
efter utspadning * 312 527 326 38559930 12 853 310
utestdende optioner** 62 573 239 - -

Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 154 526 950 16 707 747 10 756 920
efter utspadning* 154 526 950 16 707 747 11 296 920
Antal anstallda

i genomsnitt 23 48 63 42
vid 8rets slut 27 67 53

* Justerat for fullt utnyttjande av utestaende teckningsoptioner
** Utestaende optioner med I6senpris pa 20 6re medfdr per den 30 juni 2004
ingen utspadningseffekt

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen.
Soliditet vid arets utgang: Eget kapital i procent av totalt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
P/E tal: Balansdagens aktiekurs dividerat med resultat per aktie.
Resultat per aktie: Resultat efter skatt fordelat per aktie.
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Resultatrakning, koncern

20032004 2002/2003  2001/2002

TSEK Not Helar Helar Helar
Nettoonsgttning 25391 38022 36819
Owriga rorelseintikter 1510 524 245
26 901 38546 37064
Owriga externa kostnader 36 6210 -27687 -10814
Personalkostnader 4524, -23086 -20324 -17016
Av- och nedskrivningar inmeteriella anléggningstillgangar 1 2101 -8060 2101
Av- och nedskrivningar meteriella anlaggningstillgdngar 1213 5817 3041 -680
Owriga rorelsekostnader 7 2324 -182 993
Rorelseresultat -12757 -31388 5460
Rénteintakter 88 63 36
Réntekostnader -593 -402 -48
Resultat efter finansiella poster -13262 -31727 5448
Resultat fore skatt -13262 -31727 5448
Skatt 89 - 6 -
Arets resultat 13262  -3173 5448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 10 -0,09 -1,22 0,33
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 -0,09 122 033
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Balansridkning, koncern

TILLGANGAR Not 2004-06-30 2003-06-30 2002-06-30
TSEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 11 2 626 4727 6 827
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och datorer 12,13 3402 10 166 3570
Summa anlaggningstillgangar 6 028 14 893 10 397
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 426 3412 16 441
Ovriga fordringar 640 1148 1213
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1765 2524 463
Kassa och bank 11 860 3544 2 044
Summa omséattningstillgangar 16 691 10 628 20161
SUMMA TILLGANGAR 22 719 25521 30 558
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Balansridkning, koncern

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2004-06-30 2003-06-30 2002-06-30
TSEK

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6251 3856 1231
Bundna reserver 25863 26990 17103
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -5624 4167 -1304
Artets resultat -13 262 -31733 5448
Summa eget kapital 13228 3280 22478
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder till kreditinstitut 13 1788 5525 -
Summa langfristiga skulder 17838 5525 -
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder till kreditinstitut 13 2201 4049 -
Leverantorsskulder 1059 3089 1909
Ovriga skulder 1254 5478 2505
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 3189 4100 3666
Summa kortfristiga skulder 7703 16716 8080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22719 25521 30558

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter 19 6193 12 264 2500
Ansvarsforbindelser 20 5751 - -
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Koncernens forandring i eget kapital

Aktie Bundna  Fritteget Summa

kapital reserver kapital eget
TSEK kapital
Eget kapital 2001-06-30 1040 16 823 -6 968 10 895
Riktad nyemission 100 4670 - 4770
Nyteckning i samband med -
pakallande av optioner 91 1274 - 1365
Resultatdisposition av foregdende ars
resultat - -5 698 5698 0
Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital - 34 34 -
Avrets resultat - 5448 5448
Eget kapital 2002-06-30 1231 17 103 4144 22 478
Foretradesemission 2571 9154 - 11725
Nyteckning i samband med pakallande
av optioner 54 756 - 810
Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital - -23 23 0
Arets resultat - -31733 -31733
Eget kapital 2003-06-30 3856 26 990 -27 566 3280
Nedséttning av aktiekapital -3084 3084 0
Foretradesemission 4 627 13036 - 17 663
Riktad emission juni 138 921 - 1059
Riktad emission juni 714 3774 - 4488
Resultatdisposition av foregaende ars
resultat - -18 858 18 858 0
Arets resultat - - -13 262 -13 262
Eget kapital 2004-06-30 6 251 25 863 -18 886 13228
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Kassaflodesanalys, koncern

2003/2004 2002/2003 2001/2002

TSEK Not Helar Helar Hel&r

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13262  -31727 5448
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 5287 12 405 2673

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet -7975  -19322 8121

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av fordringar 552 11032 -16 376
Okning/minskning av kortfristiga skulder -7 314 8 637 6 136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 737 347 -2119
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1 - -5 959 -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 12 -100 -7916 -3387
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 2 493 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -11382 -3387

Finansieringsverksamheten

Nyemission 23210 12 535 6 135
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23210 12 535 6 135
Arets kassaflode 8373 1500 629
Likvida medel vid arets borjan 3544 2044 1415
Kursdifferens i likvida medel -57 - -
Likvida medel vid arets slut 11 860 3544 2044
Outnyttjade krediter - - 2 500
Sparrade medel -465 -465 -
Summa disponibla likvida medel 11 395 3079 4 544
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Resultatrakning, moderbolag

2003/2004 2002/2003 2001/2002

[TSEK Not = Helar Helar Helar
Nettoomséattning 218 25391 37492 35657
Ovriga rorelseintakter 7 1510 469 103

26 901 37 961 35760

Ovriga externa kostnader 36 -7959 -27 589 9739
Personalkostnader 4524 -23086 -29 324 -17 016
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 11 - -5959 -
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1213 5877 -3034 -658
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -3388 - -
Owriga rorelsekostnader 7 2323 -1817 -639
Rorelseresultat -15732 -29 762 7708
Ranteintakter 87 61 31
Réntekostnader -593 -400 -46
Resultat efter finansiella poster -16 238 -30101 7693
Resultat fore skatt -16 238 -30 101 7693
Skatt 89 - - -
Avrets resultat -16238  -30101 7693
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Balansrdkning, moderbolag

TILLGANGAR Not = 2004-06-30 2003-06-30 2002-06-30

TSEK
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och datorer 12,13 3402 10 166 3558

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 7130 10 518 10 518

Summa anlaggningstillgangar 10 532 20 684 14 076

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2426 3412 14 154
Fordringar i koncernforetag - - 2594
Ovriga fordringar 638 1148 744
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1767 2524 462
Kassa och bank 11 852 3541 1990
Summa omsattningstillgangar 16 683 10 625 19 944
SUMMA TILLGANGAR 27 215 31 309 34 020
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Balansrdkning, moderbolag

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not ~2004-06-30 2003-06-30 2002-06-30
TSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6251 3856 1231
Bundna reserver 25 863 26 990 17079
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1689 8158 -
Avrets resultat -16 238 -30 101 7693
Summa eget kapital 17 565 8903 26 003
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 13 1788 5525 -
Summa langfristiga skulder 1788 5525 -
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 13 2201 4049 -
Leverantorsskulder 1059 3089 1909
Skulder till koncernforetag 175 141 -
Owriga skulder 1243 5502 2511
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 7 3184 4100 3597
Summa kortfristiga skulder 7862 16 881 8017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27215 31309 34020
Stallda sakerheter och ansvarsfoérbindelser

Stallda sékerheter 19 6193 12 264 2500
Ansvarsforbindelser 20 5751

Summa sakerheter och ansvarsforbindelser 11944 12 264 2500
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Aktie Overkurs  Fritt eget Summa

kapital fond kapital eget kapital
TSEK
Eget kapital 2001-06-30 1040 16 833 -5698 12 175
Riktad nyemission 100 4670 - 4770
Nyteckning i samband med pakallande av
optioner 91 1274 - 1365
Resultatdisposition av féregaende ars
resultat - -5 698 5698 -
Arets resultat - - 7 693 7693
Eget kapital 2002-06-30 1231 17 079 7693 26 003
Foretradesemission 2571 9154 - 11725
Nyteckning i samband med pakallande av
optioner 54 756 - 810
Mottagit koncernbidrag av dotter - - 466 466
Arets resultat - - -30 101 -30 101
Eget kapital 2003-06-30 3856 26 989 21942 8903
Nedsattning av aktiekapital -3084 - 3084 0
Foretradesemission 4627 13 036 - 17 663
Riktad emission juni 138 921 - 1059
Riktad emission juni 714 3774 - 4 488
Resultatdisposition av féregaende ars
resultat - -18 858 18 858 -
Koncernbidrag fran dotter - - 1689 1689
Arets resultat - - -16 238 -16 238
Eget kapital 2004-06-30 6 251 25 862 -14 549 17 564
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Kassaflodesanalys, moderbolag

2003/2004 2002/2003 2001/2002
TSEK NOt ' elar  Helar  Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -16238 -30101 7693
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21, 8262 10298 658
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet -7976 -19803 8351
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av fordringar 728 10870 -16562
Okning/minskning av kortfristiga skulder -7 493 8 865 6139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 741 -68 -2072
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1 - -5959 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -100 -7 916 -3387
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - 2493 -
Forvarv av dotterbolag - - -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -11382 -3487
Finansieringsverksamheten
Nyemission 23210 12535 6135
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder - 465 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23210 13000 6135
Arets kassaflode 8 369 1550 576
Likvida medel vid aters borjan 3540 1990 1414
Kursdifferens i likvida medel -57 - -
Likvida medel vid arets slut 11 852 3540 1990
Outnyttjade krediter - - 2500
Sparrade medel -465 -465 -
Summa disponibla likvida medel 11 387 3075 4490
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Kommentarer till arets finansiella utveckling

Allmant

Under &ret har tvé spel fardigstéllts namligen Knights of the Temple och Riddick. Arets
nettoomséattning uppgick till 25,4 MSEK. Av intakterna avser ca 30 % euro och ca 70 % USD.
Valutaférdelningen speglar i huvudsak fordelningen mellan projekten dér intdkterna i euro avser
Knights of the Temple och USD avser Riddick. Starbreeze har under aret valt att lata
valutaexponeringen i avtalen och kundfordringarna vara éppna.

Omséattning

Omsattningen genererades via tva spelproduktioner som Starbreeze fardigstallt under
rakenskapsaret. Omsattningen har minskat med ca 30 % jamfort med foregaende ar vilket i
huvudsak beror pa belaggningsgapet mellan avslutning av tva projekt och start av ett nytt stort
projekt.

Omsattningen fran rakenskapsaret i sin helhet kommer fran spelutveckling och bestod av
ersattning for delleveranser av spel, s.k. milstolpar. Enligt Starbreeze utvecklingsavtal med
forlaggare utgar dven royaltyersattning om produktens forsaljning 6verstiger en viss volym. | de fall
royalty erhalles, sker det med en viss fordrojning da den baseras pa kvartalsvis
forsaljningsrapporter fran forlaggarna. For tidigare rakenskapsar samt for rakenskapsaret
2003/2004 har Starbreeze inte erhallit nagra royaltyintakter.

Rorelseresultat

For rakenskapsaret redovisade Starbreeze ett resultat efter finansiella poster om —13,3 MSEK
(-31,7 MSEK) vilket ar en resultatforbattring pa 18,6 MSEK, trots 11,6 MSEK i minskade intakter.
Besparingsprogrammet ledde till betydligt lagre rorelsekostnader. Resultat fore avskrivningar
uppgick till —4,8 MSEK (-20,3 MSEK).

Kostnad
Av rorelsekostnaderna utgor storsta delen personalkostnader. Under 2003/2004 utgjorde
personalkostnaden ca 65 % av rorelsekostnaderna fére avskrivningar.

Under rakenskapsaret har 40 personer lamnat Starbreeze vilket minskat personalkostnaden med ca
22 %. Nagon storre lonedkning har inte skett under rakenskapséaret. Personalkostnad per anstalld i
genomsnitt har dock 6kat fran 465 TSEK ar 2002/2003 till 478 TSEK &r 2003/2004 vilket
motsvarar en 6kning med 3 %.

Besparingsprogrammet bidrog till att dvriga externa kostnader minskade med 18,9 MSEK till 8,8
MSEK. Under aret genomfordes en engangsnedskrivning av leasade inventarier samt avslutades ett
leasingavtal i fortid. Kostnaden for dessa atgarder slutade med 4,7 MSEK.

Investeringsbehovet har under aret varit 1agt da inga nya projekt startats.
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Anlaggningstillgdngar

De immateriella anlaggningstillgangarna var per 30 juni 2004 cirka 2,6 MSEK och utgors av
goodwill fran forvarvet av Starbreeze Studios AB. Materiella anlaggningstillgdngar per 30 juni 2004
uppgick till cirka 3,4 MSEK och bestod till storsta delen, 2,2 MSEK, av animationssystem och
leasade datorinventarier. En engangsnedskrivning av en leasing avslutats i fortid vilket minskade
inventariesaldot med 4,7 MSEK. Md&bler samt produktionsinventarier som ej &r leasade dator-

inventarier utgoérs av 1,2 MSEK.

Omsattningstillgangar

Sasom en foljd av vikande intakter har bolagets kundfordringar minskat med 29,9 % fran
foregaende rakenskapsar till ca 10,7 % av balansomslutningen. Omséttningstillgangar bestod till
storsta del av kassa och bank med 11,9 MSEK (3,5 MSEK) vilket motsvarade 52,2 % av

balansomslutningen.

Eget kapital

Det egna kapitalet per 30 juni uppgick till 13,2 MSEK (3,3 MSEK) vilket motsvarade en soliditet pa
58,2 % (12,9 %). Foretradesemissionen och riktade nyemissioner 6kade det egna kapitalet med
23,2 MSEK. Eget kapital per aktie vid full utspadning uppgick till 0,04 kr (0,09 kr). Arets resultat
minskade det egna kapitalet med 13,3 MSEK.

Skulder

De langfristiga skulderna till kreditinstitut pa 1,8 MSEK avser i sin helhet leasingataganden.
Leasingkostnader, som forfaller inom ett ar, pa 2,2 MSEK redovisas som rantebarande skulder till
kreditinstitut.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser avser det belopp som tyska Swings konkursbo har stamt Starbreeze pa. Tvisten
galler leveransfragor for spelet Enclave for plattformarna GameCube och PS2 under 2002-2003.
Stamningens belopp &r cirka 760 000 USD. Tvisten befinner sig fortfarande i ett initialt skede dar
Starbreeze har inlamnat ett forsta svaromal i september 2004 genom vilket Starbreeze har bestritt
kravet i dess helhet. Starbreeze beddmning ar fortfarande att Starbreeze har goda forutsattningar

att vinna processen.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 14,7 MSEK (0,3 MSEK). Detta kan bl.a.
hanforas till att rantebarande skulder fran kreditinstitut har minskat vilket dven 6vriga kortfristiga
skulder gjort. Arets kassaflode uppgick till 8,4 MSEK (1,5 MSEK). Investeringsbehovet har varit
lagt. Efter nyemission och riktad nyemission starktes koncernens likviditet och finansiella stéallning
med 23,2 MSEK.
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Finansiering och finansiell stallning

Per den 30 juni 2004 uppvisar Starbreeze en soliditet om 58,2 % (12,9 %) vilket &r en rejal 6kning
fran foregdende ar. Orsak ar det starkta egna kapitalet via emissionerna. Effekten av emissionerna
speglas aven i likvida medel; de uppgick per 30 juni till 11,9 MSEK (3,5 MSEK). Effekterna av
besparingsprogrammet kommer att markas pa kostnadssidan aven under rakenskapsaret
2004/2005. Starbreeze finansiella mal ar att uppvisa ett positivt kassaflode fran den I6pande

verksamheten pa kvartalsbasis ndgon gang under bokslutsaret 2004/2005.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Omséattningen i
moderbolaget uppgar till 26,9 MSEK (38,0 MSEK). Resultat efter finansnetto ar —16,2 MSEK
(-30,1 MSEK). Resultatet belastas med engangskostnader i samband med nedskrivning av aktier i
dotterbolag med 3,4 MSEK.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets

rekommendationer och uttalanden.
Fr. o m detta rakenskapsar tillampas Redovisningsradets nya rekommendationer:
RR 22 Utformning av finansiella rapporter
RR 25 Rapportering fér segment
RR 26 Handelser efter balansdagen
RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

Tillampning av dessa rekommendationer har inte fatt ndgon materiell paverkan pa Starbreeze

resultat och stéllning.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an

50 % av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Det innebar att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna

kapital som tillkommit efter forvarvet.

Overstiger det koncernmaéssiga anskaffningsvérdet for aktierna det i férvarvsanalysen upptagna

vardet av bolagets nettotillgdngar redovisas det som koncernmassig goodwill.
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Intédktsredovisning

Merparten av Starbreeze utvecklingsuppdrag utgér langre uppdrag till fast pris. Inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till respektive uppdrag redovisas som intékt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
beraknade totala utgifter. Detta innebér att eventuell engangserséattning vid ingaende av avtal dven
den redovisas som intakt dver avtalstiden. | de fall utfallet av ett utvecklingsuppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust
pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Royaltyintakter redovisas i takt med att betalning erhalls fran motparten.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhéangande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot déverskott vid framtida
beskattning. Nagot varde av dessa har inte upptagits i bokslutet.

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Arets nettoomsattning uppgick
till 26,9 MSEK. Forlaggarna ar internationella och av omsattningen ar ca 30 % i euroochca70 % i
USD. Valutaexponeringen var vid balansdagen 2 426 TSEK. Valutasakring har hittills ej
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forekommit. Starbreeze anvéander valutakonton och tidpunkt valjs aktivt for att vaxla in USD och

euro till kronor.

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Avskrivning sker systematiskt 6ver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgdngar. Féljande avskrivningstider

tilldmpas:

Goodwill 5ar
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Nar det finns en indikation p4 att en tillgdng minskat i varde gors en bedémning av tillgdngens
redovisade varde, inklusive goodwill. I de fall en tillgadngs redovisade varde Gverstiger dess

beraknade atervinningsvéarde skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen och moderbolaget, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter
de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet,
redovisas objektet som en anlaggningstillgang i balansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i

framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Kassaflodesanalays
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och

banktillgodohavanden.

Forskning och utveckling
Utgifter for utveckling av Starbreeze motor kostnadsfors omedelbart. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Bolaget har inte balanserat nagra utgifter for

utvecklingsarbete.
Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar likvida medel, fodringar,

rorelseskulder och leasingataganden.
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Likvida medel, fodringar och rérelseskulder redovisas till nominella varden. For princip vid

redovisning av leasingatagande se finansiella leasingavtal ovan.
Rapportering om segment

Starbreeze bedriver utveckling av TV- och datorspel i ndra samarbete med internationella
forlaggare avseende finansiering, marknadsforing och forséljning. Verksamheten utgdr en enda

rorelsegren varfor ingen redovisning for priméart segment upprattas.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i 3 geografiska omraden. Darutéver bidrar inga
enskilda lander eller omraden med mer &n 10 % av den totala omséattningen. Forséaljningssiffrorna

baseras pa det land dar kunden finns. Det forekommer ingen forsaljning mellan de geografiska

marknaderna.

2003/2004 2002/2003 2001/2002
Norden 367 - 2 209
Ovriga EU 7 460 20912 10 309
USA 17 564 17 110 24 301
Summa 25 391 38 022 36 819

Samtliga tillgdngar och investeringar ar lokaliserade i Sverige.

Not 2 Intakternas fordelning

Nettoomséattningen fordelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002 [ 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Utvecklingsuppdrag 25024 37 958 28 418 25024 37 428 14 802

Rattighetsoverlatelse - - 7903 - - 6910
Ovriga uppdrag 367 64 498 367 64 13 945
Summa 25 391 38 022 36 819 25 391 37492 35 657

Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt nedan. Leasingavgifterna avser i huvudsak lokalhyror.

Koncern Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002| 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Forfaller till bet.inom 1 &r 2 487 2 658 2279 2 487 2 658 2279
Forfaller till bet inom 2-5 ar 5432 7197 6 094 5432 7197 6 094
Forfaller till bet.efter 5 ar - - 1920 - - 1920
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Samtliga leasingkostnader avseende operationella leasingavtal avser minimiavgifter och uppgar

under aret till féljande:

Koncernen Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Leasingkostnader 2443 1906 1008 2 443 1906 1008
Summa 2 443 1906 1008 2 443 1906 1008

Not 4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Fordelning av I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader.

Koncernen Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002]2003/2004 2002/2003 2001/2002

Loner och andra ersattningar 17277 21421 12 840 17277 21421 12 840
Sociala kostnader (varav 5671 7903 4094 5671 7903 4094
pensionskostnader) (378) (909) (754) (378) (909) (754)
Summa 22 948 29 324 16 934 22948 29 324 16 934

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse och VD samt 6vriga anstéllda:

Styrelse och VD Ovriga anstallda
2003/2004 2002/2003  2001/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Koncernen 877 1138 754 16 400 20 283 12 086
Moderbolaget 877 1138 754 16 400 20 283 12 086
Styrelsen

Det totala styrelsearvodet for det senast utgdngna rakenskapsaret 2003/2004 uppgick till

250 TSEK (foregdende ar 250 TSEK). Arvodet fordelas lika mellan styrelseordforande och Gvriga
ledamoter vilka far 50 000 kr vardera. Av Starbreeze pensionskostnader 2003/2004 avser 13 TSEK
(foregdende ar 40 TSEK) gruppen styrelse och VD. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till
dessa uppgar till O kr (foregaende ar 0 TSEK). En av styrelsens ledaméter har under
rakenskapsaret erhallit 1,2 MSEK i ersattning via juridisk person for arbete i anslutning till

kapitalanskaffning.

Verkstallande direktoren
I I6ner och ersattningar till de verkstallande direktérerna ingar loner och ersattningar fram till och
med 12 februari. For perioden darefter har konsultarvode om 498 TSEK erlagts till Warp Business

Advisers som erséttning for den inhyrde verkstallande direktdren Johan Kristiansson. Avtalet med
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Warp Business Advisers var tillfalligt och Johan Kristiansson har per den 2004-11-01 Gvergatt till
fast anstallning hos Starbreeze. Johan Kristiansson &r inte sjalv eller genom néarstaende delagare i
Warp Business Advisers. Bolaget och verkstéllande direktdren har en 6msesidig uppsagningstid om
fyra méanader. For verkstallande direktoren erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka
motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Not 5 Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén och rérlig ersattning. Med
andra ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt sammanstéllningen sid. 43.

Ovriga ledande befattningshavare har anstéllningsavtal innebarande tre ménaders uppsagningstid
dar 16n och 6vriga avtalade forméaner galler under hela uppsagningstiden. Till ledande
befattningshavare inklusive VD har en totalsumma avseende I6n, ersattningar och andra férmaner
utgatt med 2,5 MSEK for det senaste rakenskapsaret 2003/2004. For 6vriga ledande

befattningshavare erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt 1TP-

plan.
Ledande befattningshavare Ovriga anstallda
2003/2004 2002/2003 2001/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Koncernen 3026 1913 1730 14 251 19 508 11110
Moderbolaget 3026 1913 1730 14 251 19 508 11110

Nedan redovisas férdelningen fér 6vriga ledande befattningshavare mellan grundlén och rérliga
ersattningar samt redovisas pensionskostnaden.

Grundlon Rorlig Pensions- Summa
ersattning kostnad
Ovriga ledande
befattningshavare 2 826 200 61 3 087

Not 6 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002 [ 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Revision, Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB 237 303 187 230 288 176
Andra uppdrag an revisions-
uppdraget, Ohrlings

Pricewaterhouse Coopers AB 144 236 95 144 236 90

Summa 381 539 282 374 524 266
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Not 7 Kursvinster och kursforluster

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder enligt

foljande:

Koncernen
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Ovriga rorelseintéakter 981 1054 238 981 914 95
Ovriga rorelsekostnader -1972 -1587 -982 -1972 -1502 -639
Summa -991 -533 -744 -991 -588 -544

Not 8 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Skatt pa arets resultat

Summa

Not 9 Uppskjuten skatt

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baseras pa gallande skattesats.

Koncernen

2003/2004 2002/2003 20
Redovisat resultat fére skatt -13 262 -31 727
Skatt enligt gallande skattesats -3713 -8 884
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
goodwillavskrivningar 588 588
Skatteeffekt av 6vriga ej
avdragsgilla kostnader 70 1738
Skatteeffekt av kostnader som
ej redovisas i resultatrakningen -1 680 -
Utnyttjade, tidigare inte redovisade,
skattefordringar avseende under-
skottsavdrag - -
Okning av ej redovisade skatte-
fordringar avseende underskottsavd. 4735 6 552
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen - -6

Moderbolaget

01/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002
5448 | -16238 -30 101 7693
1525 -4 547 -8 424 2154
588 - - -
36 70 1738 34
-260 -1 680 - -260
-1 889 - - -1928

6 157 6 686
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Skattesats

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen ar 28 % (28

%).

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders respektive skattemassiga varden

ar olika. Starbreeze temporara skillnader har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga

underskott. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller annat framtida

skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot

overskott vid framtida beskattning.

Koncernens underskottsavdrag vilka ej upptagits till ndgot varde uppgar per den 30 juni 2004 till

45,6 MSEK (28,8 MSEK).

Uppskjuten skattefordran
som ej redovisas

Koncernen
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Underskottsavdrag (28 %) 12 768 8 064 1224 12 768 8 064 1185
Summa 12 768 8 064 1224 12 768 8 064 1185
Not 10 Resultat per aktie (fore och efter utspadning)

2003/2004 2002/2003 2001/2002
SEK t. Helar Helar Helér
Resultat per aktie
fore utspadning, kr -0,09 -1,22 0,33
efter utspadning, kr -0,09 -1,22 0,33
Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning 312 527 326 38 559 930 12 313 310
efter utspadning 312 527 326 38559 930 12 853 310
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 154 526 950 16 707 747 10 756 920
efter utspadning 154 526 950 16 707 747 11 296 920
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Ingdende anskaffningsvarden 16 463 10 504 10 504
Forvarv - 5959 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 463 16 463 10 504
Ingdende avskrivningar -5 778 -3677 -1576
Arets avskrivningar -2 101 -2 101 -2 101
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 879 -5778 -3677
Ingdende nedskrivningar -5 959 - -
Arets nedskrivningar - -5 959 -
Utgaende ackumulerad nedskrivning -5 959 -5959 -
Utgaende restvarde enligt plan 2 625 4726 6 827
Moderbolaget 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5959

Forvarv - 5959 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5959 5959 -
Ingdende nedskrivningar -5 959

Nedskrivningar - -5 959 -
Utgaende nedskrivningar -5 959 -5 959

Utgaende restvarde enligt plan - - -

Not 12 Inventarier och datorer

Koncernen Moderbolaget

2003/2004 2002/2003 2001/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Ingdende anskaffnings-
varden 12 785 4920 1533 12 772 4 817 1430
Ink6p 102 12 018 3387 102 12 018 3387
Utrangeringar -1 389 -4 153 - -1 389 -4 063 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 11 498 12 785 4920 11 485 12 772 4 817
Ingdende avskrivningar -2 619 -1 350 -670 -2 606 -1 259 -601
Utrangeringar 399 1772 - 399 1687 -
Arets avskrivningar
enligt plan -2 587 -3041 -680 -2 587 -3034 -658
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 807 -2 619 -1 350 -4 794 -2 606 -1 259
Ingdende nedskrivningar - - - - - -
Arets nedskrivningar -3 289 - - -3 289 - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -3 289 - - -3 289 - -
Utgaende restvarde
enligt plan 3402 10 166 3570 3402 10 166 3 558

Nedskrivning har genomforts pa bolagets leasade I1T-utrustning med ett belopp om 3,3 MSEK.
Nedskrivningsbehovet framkom vid en genomgang av leasingavtal avseende IT-utrustning varvid
det framkom att utrustningens atervinningsvarde klart understeg det bokforda vardet.
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Not 13 Finansiella leasingavtal

I koncernen och moderbolagets materiella anlaggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas
genom finansiella leasingavtal enligt foljande:

Anskaffningsvarden Ackumulerade varden
2003/2004 2002/2003 2001/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Datorer 5383 10 056 - -3 155 -1757 -

Summa 5383 10 056 - -3 155 -1 757 -

Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:

Nominella varden Nuvarden
2003/2004 2002/2003 2001/2002 | 2003/2004 | 2002/2003 2001/2002
Inom ett &r 2382 3936 - 2099 3689 -
Senare an ett men inom
fem ar 1849 5261 - 1542 4 464 -
Senare &n fem ar - - - - - -
Summa 4231 9197 - 3641 8153 -

Finansiella leasingavtal avser datorparken. Nuvéardet av de framtida minimileasingavgifterna
redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld.
Hyresavgiften ar relaterad till marknadsnoterade basranta varvid bolagets hyresavgift kan andras
p.g.a. ranteforandringar pa marknaden. En i fortid avbruten leasing och en nedskrivning av
datorinventarierna minskade det nominella vardet med 4,7 MSEK.

Not 14 Andelar i dotterforetag

Kapitalandel Rostandel Antal aktier Bokfort varde
Starbreeze Studios 100% 100% 10 000 10 518

Organisationsnummer 556558-4496 med styrelsens séte i Timra kommun.

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget

Aktier i dotterbolag 2003/2004 2002/2003 2001/20002
Ingdende anskaffningsvarden 10518 10518 10 418
Aktiedgartillskott - - 100
Nedskrivning aktier i dotterbolag -3388 - -
Utgdende ackumulerat anskaffnings- 7130 10518 10518
varden
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

2003/2004 2002/2003 2001/2002

Moderbolaget

2003/2004 2002/2003 2001/2002

Forutbetald hyra 437 601 215 437 601 216
Forutbetald leasing 382 748 - 382 748 -
Forutbetald forsakring 86 218 25 86 218 25
Upplupna inkomstrantor 68 21 21 68 21 20
Ovriga interimsfordringar 265 179 202 267 179 201
Upplupna intékter 527 757 - 527 757 -
Summa 1765 2524 463 1767 2524 462

Not 16 Forandring antal aktier

Antal aktier A-aktier
Antal 2002-06-30 12 853 310
Nyemisson 25706 620
Antal 2003-06-30 38 559 930
Foretradesemission 231 359 580
Riktad emission 42 607 816
Antal 2004-06-30 312527 326

Aktiernas nominella varde &ar 0,02 kr

Teckningsoptioner utstélldes till garanterna vid emissionen i december 2003 som en del av

ersattningen. Totalt gavs 62 573 239 optioner ut. Aktieoptionen handlas p& Aktietorget.

Teckningsoptionens villkor ar varje option ger ratten att teckna en nyemitterad aktie

(nominellt 0,02 kr) i Starbreeze till teckningskursen 0,20 kr. Optionerna maste lsas senast den 31

juli 2005.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2003/2004 2002/2003 2001/2002

Moderbolaget

2003/2004 2002/2003 2001/2002

Upplupna semesterléner 1748 2 693 1671 1748 2 693 1671
Upplupna sociala

avgifter semesterlén 572 884 548 572 884 548
Ovriga upplupna kostnader 869 523 1447 864 523 1378
Summa 3189 4100 3 666 3184 4100 3597
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Not 18 Transaktioner med narstaende

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget
2003/2004 2002/2003 2001/2002

Forsaljning - 1% 32%
Kostnad 15%

Arets inkdp och férsaljning mellan koncernféretag avser hyra av spelmotor om 1,7 MKR erlagt av
moderbolag till dotterbolag. Hyreskostnaden uppgar till 15 % av moderbolagets 6vriga kostnader.

Moderbolaget har 175 TSEK i skuld till dotterbolaget pa balansdagen.

Ersattning till styrelseledaméter redovisas i not 4.

Not 19 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

Stallda sakerheter 2003/2004 2002/2003 2001/2002{2003/2004 2002/2003 2001/2002
Foretagsinteckningar 3500 3500 2500 3500 3500 2 500
Tillgangar forvarvade med finansiell leasing 2228 8299 - 2228 8299 -
Pantsatta bankmedel 465 465 - 465 465 -
Summa sakerheter 6193 12264 2500 6193 12264 2500
Not 20 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda ansvarsforbindelser 2003/2004 2002/2003 2001/2002 ]2003/2004 2002/2003 2001/2002
Ansvarsforbindelser
Tvist med Swing 5751 - - 5751 - -
Summa ansvarsforbindelser 5751 5751

Stamningsansdkan mot Starbreeze har inlamnats i Dusseldorf av foretradaren for Swing
Entertainments konkursbo. Tvisten galler leveransfragor for spelet Enclave for plattformarna
GameCube och PS2 under 2002-2003. Stamningens belopp ar cirka 760 000 USD. Tvisten
befinner sig fortfarande i ett initialt skede dar Starbreeze har inlamnat ett forsta svaromal i
september 2004 genom vilket Starbreeze har bestritt kravet i dess helhet. Starbreeze bedémning ar
fortfarande att Starbreeze har goda férutsattningar att vinna processen.
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Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolag
2003/2004 2002/2003 2001/2002 | 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Av- och nedskrivningar 7978 11101 2781 5877 8 993 658
Ovrigt -2 691 1304 -108 2 385 1305 -
Summa 5287 12 405 2673 8 262 10 298 658

Not 22 Finansiell riskhantering

Starbreeze arbetar pa en internationell marknad vilket gor att valutaexponeringen &r stor. Den
storsta finansiella risken ar valutarisken i form av nettoinflode. Flodesexponeringen ar fordelad
med 30 % i euro och 70 % i USD av den totala omsattningen. Valutasékring har hittills ej
forekommit. Starbreeze anvéander valutakonton och tidpunkt valjs aktivt for att vaxla in USD och

euro till kronor.

Om hela omséttning pa 26,9 MSEK skulle avse dollar och dollarkursen minskar 10 %
(balansdagens kurs 7,57 till 6,81) skulle det innebara att omsattningen minskar med 2,7 MSEK.

For att minimera kreditrisker vid forséljning kontrolleras att kunder har god betalningsféormaga
innan avtal tecknas.

Not 23 Medeltal anstallda mm

2003/2004 2002/2003 2001/2002
medeltal varav medeltal varav medeltal varav
anst man anst man anst man

Moderbolaget 48 47 63 62 42 41
Dotterbolag - - - - - -
Koncernen totalt 48 47 63 62 42 41

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare:

2004/2003 2003/2002 2002/2001
antal varav antal varav antal varav

balansdagen man| balansdagen man balansdagen man
Koncernen(inkl dotter)
Styrelseledamoter 5 5 5 5 5 5
Verkstallande dir. samt
ledande befattningshavare 6 5 3 2 7 7
Moderbolaget
Styrelseledamdter 5 5 5 5 5 5
Verkstallande dir. samt
ledande befattningshavare 6 5 3 2 7 7
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Not 24 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid:

2003/2004 2002/2003 2001/2002

Franvaro Franvaro Franvaro
Total sjukfranvaro 0,70% 0,54% 0,11%
Varav langtidssjukfranvaro 0% 0% 0%

Not 25 Handelser efter balansdagen

Starbreeze har tecknat intentionsavtal (Letter of Intent) med amerikansk
spelforlaggare

Starbreeze har tecknat ett intentionsavtal (Letter of Intent) med Majesco som &r en amerikansk

spelférlaggare. Samarbetet avser utveckling av ett actionspel for nasta generations spelplattformar.

Starbreeze har tecknat tillaggsavtal med Vivendi Universal Games
Starbreeze har tecknat ett tillaggsavtal med spelférlaggaren Vivendi Universal Games i Los Angeles.

Avtalet omfattar utveckling av en PC-version av spelet The Chronicles of Riddick.

Nyanstéllningar
Starbreeze har under hésten 2004 nyanstéllt personal for att sakerstalla produktionen med
anledning av de nya uppdragen. Hittills har 8 personer anstallts och ytterligare en handfull

kommer att anstéllas.

Forlikning i tvisten med Rock Solid AB

Forlikning har natts med f.d. dgarna till Rock Solid AB i konkurs avseende det avbrutna forvarvet
av Rock Solid. De f.d. dgarna till Rock Solid har erhallit 490 000 SEK i ersattning varav

240 000 SEK utgatt i kontanta medel och 250 000 SEK i nyemitterade aktier.
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Flerarsoversikt

Resultatrakningar

TSEK 2003/2004 2002/2003 2001/2002 200072001 1999/2000
Nettoomséttning 26901 38546 37064 7411 753
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -31680 58833 28823 -12 429 2939
Rorelsens resultat fore avskrivningar -4779 -20 287 8241 -5018 -2186
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -5877 -3041 -680 -381 -200
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 2101 -8060 2101 -1576 -
Rorelseresultat efter avskrivningar -12 757 -31388 5460 -6 975 -2 386
Rénteintakter 88 63 36 19 4
Réntekostnader 593 -402 -48 -7 6
Resultat efter finansiella poster -13 262 -31727 5448 -6 963 -2 388
Skatt pa arets resultat - 6 - -15 -
Avrets resultat -13262 31733 5448 6978 2388
Balansrakningar

TSEK 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000
TILLGANGAR

Tecknat men gj inbetalt kapital - - - - 988
Anlaggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar 2626 4727 6827 8928 -
Materiella anlaggningstillgangar 3402 10 166 3570 863 430
Summa anlaggningstillgangar 6028 14893 10397 9791 430
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2426 3412 16441 643 397
Owriga fordringar 640 1148 1213 296 132
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1765 2524 463 807 41
Kassa och bank 11860 3544 2044 1415 8130
Summa omséttningstillgangar 16 691 10628 20161 3161 8700
SUMMA TILLGANGAR 22719 25521 30558 12952 10118
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26490 35013 17030 17873 9723
Arets resultat -13262 31733 5448 6978 2388
Summa eget kapital 13228 3280 22478 10895 7335
Langfristiga skulder 1788 5525 - - -
Kortfristiga skulder 7703 16716 8080 2057 2783
Summa skulder 9491 22241 8080 2057 2783
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22719 25521 30558 12952 10118
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Kassafloden

TSEK 2003/2004  2002/2003  2001/2002  2000/2001  1999/2000
Rorelseresultat -13 262 -31727 5448 -6 963 -2 388
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -14 737 347 -2119 -6 120 -45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -11 382 -3387 -488 -223
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23210 12 535 6 135 -107 7969
Arets kassafléde 8373 1500 629 -6 715 7701
Nyckeltal

2003/2004  2002/2003  2001/2002  2000/2001  1999/2000
Rdorelsemarginal % -47 .4 -81,4 14,7 -94,1 -316,8
Vinstmarginal % -49,3 -82,3 14,7 -94,2 -317,1
Soliditet % 58,2 12,9 73,6 84,1 72,5
Avkastning pé eget kapital % -160,7 -246,4 32,7 -76,5 -58,9
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 0,04 0,09 1,83 1,05 1,10
Eget kapital per aktie efter utspading, kr 0,04 0,09 1,81 1,10 1,13
P/E-tal Neg Neg 13 Neg Neg
Antal anstéllda i genomsnitt 48 63 42 22 9
Antal anstéllda vid arets utgang 27 67 53 26 6
Resultat per aktie fore utspading, kr -0,09 -1,22 0,33 -0,48 -0,75
Reslutat per aktie efter utspading, kr -0,09 -1,22 0,33 -0,48 -0,75
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Ledande befattningshavare

VD — Johan Kristiansson

Fodd 1970. Anstélld sedan 2004. Johan Kristiansson har civilingenjorsexamen (MSc) med
inriktning mot industriell ekonomi fran Chalmers Tekniska Hogskola. Johan har tidigare bl.a. varit
VD for investmentbolaget Adera Venture Zone och arbetat som managementkonsult pa Arthur D.
Little och Warp Business Advisers. Han har aven varit projektledare pa reklambyran Forsman &
Bodenfors.

Aktieinnehav: O aktier.

Optionsinnehav: 2 000 000 képoptioner.

Ekonomichef — Anna-Carin Brand

Fodd 1963. Anstélld sedan 2001. Anna-Carin har civilekonomexamen vid Uppsala Universitet.
Tidigare controller vid Poolia, revisionskonsult vid Komrev, ekonomiansvarig vid Antenn och
Teleservice.

Aktieinnehav: 35 000 aktier.

Teknisk chef - Magnus Hogdahl

Fodd 1973. Anstalld sedan 2000. Magnus startade 1994 Triton produktion som bedrev
spelutveckling mellan 1994 och 1996. Darefter lade Magnus grunden till den 3D-motor som 1998
blev en central del av dd Harnésandbaserade Starbreeze Studios AB. Magnus flyttade till Uppsala i
samband med Starbreeze forvarv av Starbreeze Studios AB ar 2000.

Aktieinnehav: 1 965 850 aktier.

Producent - Lars Johansson

Fodd 1978. Anstalld sedan 1998. Lars ar en av medgrundarna till O3 Games. Lars bérjade som 3D-
grafiker pd O3 Games. Var tillsammans med Hans projektledare pd Enclave och producent pa
Riddick. Ar numera ansvarig for den évergripande produktionen pé Starbreeze.

Aktieinnehav: 80 aktier

Lead Designer - Jens Andersson

Fodd 1976. Anstélld sedan 2000. Jens bdrjade 1998 hos Starbreeze Studios i Harnésand som
programmerare och flyttade till Uppsala i och med Starbreeze forvarv av Starbreeze Studios ar
2000.

Aktieinnehav: 1 000 250 aktier

Co-Producer - Hans Andersson

Fodd 1980. Anstélld sedan 1998. Hans var en av medgrundarna till O3 Games och startade som
programmerare. Hans var tillsammans med Lars projektledare p& Enclave och producent pa
Knights of the Temple. Ar idag ansvarig fér produktionsplanering, rekrytering och inkdp.
Aktieinnehav: O aktier
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Styrelse och revisor

Styrelseordférande:

Peter Tornquist — fodd ar 1953

Civilekonomexamen vid Handelshégskolan i Stockholm, MBA vid IMD Lausanne.
Managing Director CVC Capitals Partners

Ordforande i styrelsen sedan 2002

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Technology Nexus AB (publ), och Danske Tréalast A/S

ledamot i Cybercom Consulting Group AB (publ).
Aktieinnehav: 1 7 500 000 aktier.

Ordinarie ledamot:

Lars Hagelin - fodd ar 1966

Ekonomie magister vid Uppsala Universitet

Ledamot i Starbreeze styrelse sedan 1998

Ovriga styrelseuppdrag: ledamot i BASIQ Networks AB (publ).
Aktieinnehav: 3 550 aktier samt 5 000 000 aktier via delégd juridisk person.

Ordinarie ledamot:

Lars Olde - fodd 1944

Radgivare i saljstrategiska fragor i egen rorelse
Ledamot i styrelsen sedan 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Psd insite AB, ordférande i Tobii Technology AB.

Aktieinnehav: 145 000 aktier samt 84 000 aktier via juridisk person.

Ordinarie ledamot:

Magnus Hégdahl - fodd 1973

VD Starbreeze Studios AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Starbreeze Studios AB
Aktieinnehav: 1 965 850 aktier

Ordinarie ledamot:

Martin Walfisz - fodd 1973

VD Massive Entertainment AB.
Ledamot i styrelsen sedan 2003
Ovriga styrelseuppdrag: inga
Aktieinnehav: O aktier.

Auktoriserad revisor:

Leonard Daun - fodd 1964

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2000.
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Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas bolagsstamman 2004-11-25 f6r
faststéllelse.

Uppsala den 5 november 2004

Peter Térnquist Lars Hagelin Lars Olde
Styrelsens ordférande

Magnus Hogdahl Martin Walfisz Johan Kristiansson
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 10 november 2004.

Leonard Daun

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Starbreeze AB (publ)

Org. nr 556551-8932

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Starbreeze AB (publ) for rakenskapsaret
2003-07-01-2004-06-30. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om n&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for

mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med

god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 10 november 2004

Leonard Daun

Auktoriserad revisor
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Agarstruktur och aktiekapital

Agarstruktur

I nedanstaende tabeller framgar dgarforhallandena i Starbreeze AB. Starbreeze har cirka 4 600
aktieagare och dgarstrukturen baseras pa den av VPC for Starbreeze forda aktieboken och avser
agarforhallanden per den 30 juni 2004, kompletterad med de darefter for bolaget kanda

forandringarna.

Antal aktier Andel av roster och kapital

Tornqvist Peter 17 500 000 5,60%
D. Carnegie AB 7 513 500 2,40%
Invest AB BGP 5250 000 1,68%
Persson Bengt 5 250 000 1,68%
Gavin Property SA 5000 000 1,60%
Oblivion Games AB 4 687 500 1,50%
Ljungberg Erik 3000 000 0,96%
Ingvall Ludde 2 692 000 0,86%
Akelius Insurans Public LTD. 2 480 300 0,79%
Kallaker UIf 2 000 000 0,64%
Summa de 10 storsta 4garna 55 373 300 17,72%
Ovriga aktiesgare 257 154 026 82,28%
Totalt antal aktier 312 527 326 100,00%
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Starbreeze uppgar pa bokslutsdagen till 6 250 546,52 kronor fordelat pa

312 527 326 aktier, envar om nominellt varde 0,02 kr. En aktie medfdr en rdst. Varje rostberattigad
far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av honom agda och foretradda aktier utan begransning
i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Starbreeze tillgdngar och vinst.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan 1998.

Ar Transaktion Okning av Okning av Totalt Totalt antal Aktiens
antalet aktier aktiekapitalet aktiekapital aktier nominella

belopp (kronor)

1998  Nyemission 80 000 80 000 180 000 180 000 1
1999  Nyemission 79 750 79 750 259 750 259 750 1
1999  Nyemission 259 750 259 750 519 500 519 500 1
2000 Split1:10 4 675500 0 519 500 5195 000 01
2000 Nyemission 1500 000 150 000 669 500 6 695 000 0,1
2000 Apportemission 3250000 325000 994 500 9945 000 01
2001 Nyemission 458 310 45831 1040331 10403 310 0,1
2002 Nyemission 1000 000 100 000 1140331 11 403 310 01
2002 Nyemission 1450 000 145 000 1285331 12 853 310 0,1
2003 Nyemission 25 706 620 2570 662 3855993 38559930 01
2004 Nedséattning av - -3084 794 771199 - 0,02

Aktiekapitalet

2004 Nyemission 231 359 580 4627 192 5398 391 269 919 510 0,02
2004 Nyemission 6893 531 137 871 5536 262 276 813 041 0,02
2004 Nyemission 35 714 285 714 286 6 250 548 312 527 326 0,02
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Aktiekursens utveckling

Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli &r 2000 noterad pa Aktietorgets lista och handlas i OM
Stockholmshdrsens SAX-system. Aktien har korthamn STAR och ISIN-kod SEO000667875. En
noteringspost omfattar 500 stycken aktier. Antalet utestdende aktier ar 314 042 478 stycken och
per den 2004-10-25 hade Starbreeze ett borsvarde motsvarande cirka 47 miljoner kronor.

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner (STAR TO 1) utstéalldes till garanterna vid emissionen i december 2003 som en
del av ersattningen. Totalt gavs 62 573 239 optioner ut. Aktieoptionen handlas pa Aktietorget.
Teckningsoptionens villkor ar varje option ger ratten att teckna en nyemitterad aktie

(nominellt 0,02 kr) i Starbreeze till teckningskursen 0,20 kr. Optionerna maste lsas senast den
31 juli 2005.

Nyemissionsbemyndiganden

Styrelsen erhdll ett bemyndigande fran ordinarie bolagsstimma den 27 november 2003 om att
kunna emittera nya aktier upp till det registrerade aktiekapitalets 6vre grans fram till nésta
ordinarie bolagsstamma. Styrelsen skall kunna besluta om nyemission med avvikelse fran

aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestémmelse om apport eller eljest med villkor.
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Adresser

Starbreeze AB (publ)
Sysslomansgatan 7
753 11 UPPSALA

Telefon: 018 - 12 28 00
Telefax: 018 - 12 28 05

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Internet: Www.Starbreeze.com

50


mailto:ir@starbreeze.com

	Innehållsförteckning
	VD har ordet
	Ordinarie bolagsstämma
	Året i korthet
	Förvaltningsberättelse
	Allmänt om verksamheten
	Väsentliga händelser under räkenskapsåret 2003/2004
	Spelen Riddick och Knights of the Temple har färdigställts
	Tilläggsavtal tecknades med TDK
	Förlikning i tvisten med Oblivion Games
	Nyemissioner har genomförts under året
	VD och styrelseförändringar
	Besparingsprogram
	Framgångar med Riddick stärkte Starbreeze marknadsposition
	Stämningsansökan har inlämnats mot Starbreeze i Tyskland
	Övergång till IFRS

	Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång
	Starbreeze har tecknat intentionsavtal (Letter of Intent) me
	Starbreeze har tecknat tilläggsavtal med Vivendi Universal G
	Nyanställningar
	Förlikning i tvisten med Rock Solid AB

	Marknad och konkurrens
	Trender och efterfrågan
	Spelplattformarna driver marknaden
	Spelmarknaden växer
	Ökande demografisk spridning av spelkonsumenterna
	Branschen fokuseras på färre men större spel

	Starbreeze spel
	The Chronicles of Riddick
	Knights of the Temple
	Enclave
	The Outforce

	Personal
	Styrelsen
	Investeringar/leasing
	Förväntningar avseende den framtida utvecklingen
	Utdelningspolicy
	Forskning och utveckling
	Förslag till resultatdisposition
	Nyckeltal, koncern
	Resultaträkning, koncern
	Balansräkning, koncern
	Balansräkning, koncern
	Koncernens förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalys, koncern
	Resultaträkning, moderbolag
	Balansräkning, moderbolag
	Balansräkning, moderbolag
	Moderbolagets förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalys, moderbolag

	Kommentarer till årets finansiella utveckling
	Allmänt
	Omsättning
	Rörelseresultat
	Kostnad
	Anläggningstillgångar
	Omsättningstillgångar
	Eget kapital
	Skulder
	Ansvarsförbindelser
	Kassaflöde och likviditet
	Finansiering och finansiell ställning
	Moderbolaget


	Noter
	Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
	Allmänt
	Koncernredovisning
	Intäktsredovisning
	Inkomstskatter
	Fordringar
	Anläggningstillgångar
	Finansiella leasingavtal
	Kassaflödesanalays
	Forskning och utveckling

	Not 2 Intäkternas fördelning
	Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
	Not 4 Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
	Styrelsen
	Verkställande direktören

	Not 5 Ersättning till övriga ledande befattningshavare
	Not 6 Ersättning till revisorerna
	Not 7 Kursvinster och kursförluster
	Not 8 Skatt på årets resultat
	Not 9 Uppskjuten skatt
	Skattesats

	Not 10 Resultat per aktie (före och efter utspädning)
	Not 11 Immateriella anläggningstillgångar
	Not 12 Inventarier och datorer
	Not 13 Finansiella leasingavtal
	Not 14 Andelar i dotterföretag
	Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	Not 16 Förändring antal aktier
	Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	Not 18 Transaktioner med närstående
	Not 19 Ställda säkerheter
	Not 20 Ansvarsförbindelser
	Not 21 Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
	Not 22 Finansiell riskhantering
	Not 23 Medeltal anställda mm
	Not 24 Sjukfrånvaro
	Not 25 Händelser efter balansdagen
	Starbreeze har tecknat intentionsavtal (Letter of Intent) me
	Starbreeze har tecknat tilläggsavtal med Vivendi Universal G
	Nyanställningar
	Förlikning i tvisten med Rock Solid AB


	Flerårsöversikt
	Ledande befattningshavare
	VD – Johan Kristiansson
	Ekonomichef – Anna-Carin Bränd
	Teknisk chef - Magnus Högdahl
	Producent - Lars Johansson
	Lead Designer - Jens Andersson
	Co-Producer - Hans Andersson


	Styrelse och revisor
	Revisionsberättelse
	Ägarstruktur och aktiekapital
	Ägarstruktur
	Aktiekapitalet
	Aktiekapitalets utveckling
	Aktiekursens utveckling
	Teckningsoptioner
	Nyemissionsbemyndiganden

	Adresser

