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FORKORTAT RAKENSKAPSAR

Notera att i enlighet med beslut taget

pa arsstamman november 2015 dvergick
Starbreeze fran brutet rakenskapsar till
kalenderar vid arsskiftet 2015/2016.
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KORT OM STARBREEZE

Starbreeze ar en oberoende skapare, utgivare och distributor av hogkvalitativa
underhallningsprodukter. Med studios i Stockholm, Paris och Los Angeles, skapar vi spel efter
egen design och licensierat innehall. Malet ar att skapa starka franchise i- och utanfor sjalva
spelet. Vi lever och dor for gameplay. Starbreeze ar pionjar inom sjalvstandig digital distribution
av spel, och valkomnar utvecklare att dra nytta av dess publiceringskunnande pa Steam, dar

man har ett av den digitala distributionsplattformens storsta spelarforum.

Starbreeze senaste spel omfattar det adrenalinstinna bankranarspelet PAYDAY 2 och i
produktion ligger den kommande overlevnads-shootern OVERKILLs The Walking Dead baserat
pa serietidningssuccén.

Harnast siktar Starbreeze pa att utveckla verkligt uppslukande VR-upplevelser genom att
integrera mjuk- och hardvara i Project StarVR och StarVR headsets.

Med huvudkontor i Stockholm, ar Starbreeze aktier noterade pa Nasdaq Stockholm First
Premier under ticker STAR A och STAR B med ISIN-koderna SE0007158928 (A-aktien) och
SE0005992831 (B-aktien]. Bolagets Certified Adviser ar Remium Nordic.
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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

>

| juni 2015 meddelades det forestdende férvarvet av den Los Angeles-baserade
spelstudion Orange Grove Media genom apportemission. Tilltrade skedde den 10 juli
2015.

P& bolagets extrainsatta bolagsstamma den 12 juni 2015 fattades beslut om férvarvet
av en ny 3D- och Virtual Reality- (VR] anpassad spelmotor med namnet VALHALLA
genom apportemission. Forvarvet slutfordes den 16 juli 2015.

I juli 2015 utannonserades det att Starbreeze forvarvar de utestaende aktierna i
PAYDAY Productions LLC, vilket tillfor bolaget samtliga rattigheter till PAYDAY.
Tilltrdde av aktiemajoriteten skedde den 18 september 2015, och aterstdende
aktieminoritet tilltraddes under andra kvartalet.

| samarbete med Lionsgate utannonserade Starbreeze sitt forsta forlaggarprojekt
inom Virtual Reality (VR) i augusti. Projektet géller en forstapersons shooter (FPS)
som &r utvecklad fr VR och baserad péa Lionsgates filmhit John Wick.

Under augusti manad gick den forsta upplagan av PAYDAYCON av stapeln i Seattle,
USA. PAYDAYCON syftar till att ge PAYDAY-fans ett gemensamt forum att umgas i
och att samtidigt f& mdjlighet att traffa spelets utvecklare samt andra celebriteter
kopplade till franchiset.

| september tillkdnnagav Starbreeze att ett samarbete inletts med foretaget Tobii om
att integrera foretagets eyetracking-teknologi i Starbreeze Virtual Reality-headset,
StarVR.

| oktober pagick kampanjen Crimefest 2016 och i december pagick Steam Winter Sale.

PAYDAY-franchiset inkluderades i bagge. Under kampanjen var flertalet PAYDAY-
produkter pa rea.

Den 15 oktober uppdaterades PAYDAY 2, som en del av Crimefest, for att inkludera
funktionalitet for Steam Economy. Uppdateringen benamnd "The Black Market
Update”, mojliggor for spelare att valfritt utnyttja mikrotransaktioner for kosmetiska-
och mindre kraftiga vapenuppdateringar. Marknadsplatsen dar transaktionerna sker
ar fullt integrerad med den digitala distributions- och spelplattformen Steam.

| november deltog Starbreeze med sitt StarVR headset pa lanseringseventet, MAKING
VIRTUAL REALITY, fér Nokia 0Z0. Eventet agde rum i Los Angeles.

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

>

Efter perioden skrevs i januari avtal med det ledande koreanska spelforetaget
Smilegate som bland annat innebar att Starbreeze skall utveckla ett eget spel
anpassat for vasterlandska marknader baserat pa franchiset CROSSFIRE. Smilegate
blir dven distributionspartner till Starbreeze pa de asiatiska marknaderna for bland
annat PAYDAY 2 och OVERKILL's The Walking Dead. Smilegate investerar totalt

40 MUSD (344 MSEK)] i Starbreeze, varav 15 MUSD (129 MSEK] genom en riktad
nyemission och 25 MUSD (215 MSEK) genom ett konvertibelt lan.

Starbreeze far rattigheter att under 10 ar utveckla, férldgga och distribuera ett helt
nytt férstapersons co-op spel baserat pa Smilegates CROSSFIRE-franchise, anpassat
for vasterlandska marknader. CROSSFIRE &r varldens bast saljande online-first-
person-shooter (FPS) spel med 500 miljoner spelare.

Starbreeze far dven distributionsrattigheter pa Smilegates plattform och kommer
att lansera PAYDAY 2 och OVERKILL's The Walking Dead pé asiatiska marknader Gver
plattformen.

Pa evenemanget VRLA i januari utannonserades projektet StarCade dar Starbreeze
meddelade att man under aret skall 6ppna ett upplevelsecenter i arkadliknande
formeriLos Angeles.

| februari lanserades Dead by Daylight hemsida med en férsta dagbok fran
utvecklarna. Besok sidan pa - www.deadbydaylight.com. Dead by Daylight &r ett spel i
skrackgenren dar Starbreeze star som forlaggare.

| februari holls en extrainsatt bolagsstamma dar den foreslagna riktade nyemissionen
till Smilegate Holdings Inc godkdndes. Stamman beslutade dven att utoka styrelsen
med en ledamot samt att tillsatta Joon Ho Sung, Smilegate CI0, som ledamot.

| mars utannonserade Starbreeze sitt fjarde forlagssamarbete. Starbreeze investerar
750 000 USD i Freeform Labs Inc. kommande VR-spel ElemenTerra.
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FINANSIELL UTVECKLING

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014
NYCKELTAL KONCERNEN (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Nettoomsattning, MSEK 98,8 197,3 213,8
EBITDA, MSEK 23,6 59,2 158,6
Resultat fore skatt, MSEK 21,2 46,6 142,5
Resultat efter skatt, MSEK 21,8 34,2 118,5
Resultat per aktie, kr 0,09 0,16 0,56
Likvida medel & kortfristiga placeringar, MSEK 85,4 110,6 136,6
Medelantal anstallda 105 54 A
NETTOOMSATTNING , MSEK RESULTAT FORE SKATT, MSEK
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VD:S KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UVECKLINGEN

Under det forkortade riakenskapséret 2015/2016 uppgick
koncernens nettoomséttning till 98,8 MSEK. Vart bastsal-
jande franchise, PAYDAY 2, fortsatte att leverera tillvaxt
med en 0kning om 31,2 procent jamfort med samma period
foregdende ar.

Vi holl det l6fte vi gav vid utgédngen av féregdende raken-
skapsar att vara rorelsekostnader under detta rakenskap-
sar skulle stabiliseras. Genom god kostnadskontroll samt
en fokuserad och selektiv expansion har Starbreeze dkat
antalet méjliga framtida intaktskallor samtidigt som véra
kostnader minskat.

Trots bdde var expansion och for tillfallet tunga utveck-
lingsfas har kostnadsminskningen tillsammans med en
okad aktivering av projekt bidragit till en fortsatt god lon-
samhet. EBITDA-resultatet uppgick till 23,6 MSEK

under perioden motsvarande en EBITDA-marginal pd
halsosamma 23,9 procent.

Vid rakenskapsarets slut uppgick kassan till 85,4 MSEK.
Med den strategiska investeringen frén Smilegate

efter periodens utgéng har kassan forstarkts med hela
344,1 MSEK.

Med en obruten svit av fem kvartal med l6nsam tillvaxt
fortsatter Starbreeze att bygga ett gediget track-record med
ett en enda franchise - PAYDAY.
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VD HAR ORDET

STARBREEZE FORTSATTER

STARBREEZE FORTSATTER

Steg fér steg fortsatter vart team att bygga Starbreeze till ett
globalt underhdllningsféretag.

ETT HISTORISKT PARTNERSKAP

En av de viktigaste affarerna som gjorts i Starbreeze historia
dgde rum strax efter nyaret, och som ett resultat av den &r
vi stolta att valkomna det koreanska foretaget Smilegate till
familjen som en viktig strategisk partner. Joon Ho Sung,
Smilegates Chief Investment Officer har gatt in i styrelsen
och vi ser fram emot en framtid dar vi kan arbeta tillsam-
mans for att sl& broar mellan vara bada marknader.

Det finns manga extraordinara komponenter i vart samar-
bete, men for att ndmna nagra:

Vi har sékrat rattigheterna till att utveckla var egen tolkn-
ing av Crossfire-franchiset for vasterlandska marknader.
Crossfire ar ett av de storsta online FPS-spelen i varlden
med 6ver 500 miljoner personer som har installerat spelet,
och en respektingivande forsaljning pa 1,1 miljarder USD
under 2014.

Vi har fatt en storartad och kunnig partner fér de asiatiska
marknaderna som kommer hjalpa oss att ta vara produkter
till Asien. Overkill's The Walking Dead kommer utvecklas
simultant for konsumenterna i vast och dst, och kommer

noggrant anpassas for att leverera en skraddarsydd up-
plevelse for respektive marknad. P& samma satt kommer
PAYDAY ges en oversyn for att uppfylla forvantningar och
krav pé de asiatiska marknaderna.

Vad som ocksa bidrog till affdren var att vi lyckades sakra
minst tva &rs finansiering av verksamheten. Under de nar-
maste manaderna satsar vi pd att starka utvecklingsteamet i
Stockholm for att kunna driva dessa parallella produktioner.
Under de senaste tvé dren har vi vuxit organiskt, fran cirka
40 utvecklare i Stockholm nér vi listade oss pa First North,
till att nu sysselsatta 6ver 120 personer pa tre kontor, inklu-
sive Paris och Los Angeles.

VAR ORGANISATION VAXER

Saul Gascon, var Global Development Director som bérjade
i fjol, arbetar flitigt med att inratta var nya globala produk-
tionspipeline. Vidare har Johanna Wikland precis borjat hos
oss och axlar rollen som Global HR Director for att se till
att vi fortsatter att vaxa i den takt vi vill i ett medarbetarp-
erspektiv. Maeva Sponbergs starker sin kommunikation-
savdelning med en IR- och kommunikationsanalytiker som
ska 6ka var bandbredd for att méta de manga férfragningar
som kommer frén potentiella investerare och media. Vart
interna marknadsféringsteam far dessutom okat stod for att
supporta vara VR-initiativ och forsékra oss om att vi &r den
basta utvecklings- och publishingpartnern for oberoende
utvecklare.
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VD HAR ORDET

Vi kommer att fortsatta rekrytera och soker ett stort antal
bade juniora och seniora utvecklare till vara manga span-
nande projekt. Starbreeze ar ett fantastiskt stalle att verka
pa om man vill delta i den padgdende férandringen i under-
hallningsbranschen.

Genom en gradvis utrullning av vara VR-initiativ pa
marknaden kommer vi att locka till oss forstklassiga talan-
ger fran hela varlden som vill nd toppen av VR-industrin.

STARBREEZE PUBLISHING | PRAKTIKEN

Med Dead by Daylight kommer Behaviour att vara var
forsta utvecklingspartner som slapper ett speli &r. Sedan
publiceringen av hemsidan for Dead by Daylight har Steam
communitygruppen vaxt till mer an 60 000 medlemmar, och
vi har fatt god respons frén védra communities och partners.
Viser fram emot att beratta mer for er under de kommande
veckorna och ménaderna.

VR-upplevelsen John Wick utvecklas l6pande. Vi anpassar
standigt schemat tillsammans med vara partners for att

Sales by channel
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hitta ett optimalt release-fonster. Vart samarbete med Lion-
sgate utvecklas ytterligare och tillsammans har vi nu bade
John Wick VR samt John Wick- och Point Break-samarbeten
for PAYDALY.

STARVR-TEKNOLOGIN UTVECKLAS

Pa tal om saker vi ser fram emot; vi berattade nyligen om
vart nasta VR-projekt, StarCade-initiativet, dar vi lanserar
ett helt nytt koncept for att visa upp VR i Los Angeles. | var
arkadliknande, exklusiva StarVR-uppsattning, kommer vi
kunna erbjuda den absolut basta mdjliga hifi-VR-upplevels-
en genom att anvanda vart eget StarVR-headset. Vi kommer
att lansera arkadkonceptet i flera faser. For Starbreeze ar
lagesbaserad VR nyckeln i var StarVR-strategi och detta ar
steg tvd i den utvecklingen.

Nyheten har fatt spektakuldr uppmarksamhet sa har langt
och vi &r glada 6ver att ha skapat en sa stor efterfragan

pa samarbeten. Hall gonen pa detta omrade under 2016
och var saker pa att Starbreeze ar dar med StarVR och tar
marknadsandelar.

UTVECKLINGEN AV PAYDAY FORTSKRIDER

PAYDAY fortsatter att mogna och vi ser fortsatt tillvaxt och
ett okat infléde av nya spelare. Vi kommer fokusera vara
satsningar till att kontinuerligt forbattra upplevelsen for nya

och aterkommande spelare. Under aret kommer flera upp-
dateringar att sldppas i detta syfte.

Vi fortsatter vara samarbeten och bygger en grym lista av
partnerskap vilka vi drar viktiga lardomar av. Férvanta er
att under aret fa se roliga, spannande och 6verraskande
saker, alltifran klassiska parlor till mer hardfora PAYDAY-
upplevelser.

DET NYA ARET HAR BORJAT

N&r 2016 nu dragit igdng kér vi i full fart. Med Smilegate,

505 Games och Lionsgate som vara huvudpartners ar siktet
installt pa ett &r med fortsatta investeringar i utveckling, up-
plevelser, teknologi och ytterligare samarbeten for att bygga
nasta generations digitala studio.

Ett &r av disciplin inom var spelutveckling, finansiell kontroll,
genomférande och test av var nya strategi ligger framfor
oss. Som VD ser jag fram emot att forfina och driva Star-
breeze vidare.

Let’s do this!

Bo Andersson Klint
VD
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AFOFARSIDE,
MAL & STRATEGIER

STARBREEZE SKA

SKAPA UPPLEVELSER

| VARLDSKLASS

VISION

Starbreeze vision ar att bli en ledande aktor i under-
hallningsindustrin genom att skapa upplevelser i
varldsklass.

AFFARSIDE

Starbreeze utvecklar spel och upplevelser baserade pa
egna och andras rattigheter i egen regi och i samarbete
med ledande spelférldggare. Starbreeze nar framgang
genom att skapa spannande och roliga spelupplevelser
framfor grafiska masterverk. Vi lyckas med detta genom
att vardera, utveckla och utmana bade vara spelare och
medarbetare. Starbreeze haridag tre affarsomraden;
Starbreeze Games déar vi utvecklar vara egna spel, Star-
breeze Publishing i vilket vi hanterar var forlaggaraffar
samt Starbreeze Tech vilket bland annat omfattar StarVR
och nasta generations spelmotor, Valhalla.

MAL

>  Respektive affirsomrade har som malsattning att
vara varldsledande inom sitt segment och territorium.

>  Starbreeze verkar aktivt for att skapa partnerskap

som ger ett tydligt mervarde for bade Starbreeze och
vara partners.

>  Starbreeze agerar alltid opportunistiskt och

utvarderar selektivt nya mojligheter inom existerande
och kompletterande verksamhetsomraden.

>  Visakerstaller alltid att finansiella varden skapas for

bolagets aktiedgare.

STRATEGI

>

Att bygga en flexibel produktionsanpassad
organisation sd att den pagdende utvecklings-
portfdljen kontinuerligt kan optimeras.

Att arbeta systematiskt for att ka marknads-
kannedomen for att forbattra val av inriktning, timing
och projekt i spelutvecklingen.

Att vara opportunistiska och agila inom bade affars-
och spelutveckling.

Att skapa processer som gor att kreativa idéer kan
vaxa och utvecklas till egna immateriella rattigheter.

Att i egna spelproduktioner ge spelarna en inblick i
skapandeprocessen med méjlighet till aterkoppling,
och att darmed oka spelarnas engagemang i
produkterna.

Att alla processer pa Starbreeze ska genomsyras av
kostnadsmedvetenhet.
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AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

AFFARSMODELL

STARBREEZE GAMES - EGENFINANSIERADE ELLER
FORLAGSFINANSIERADE PRODUKTIONER

Egenfinansierade produktioner innebar att kostnaden

i sin helhet eller i vasentliga delar finansieras av spel-
utvecklingsbolaget. Enligt denna affarsmodell kan bolaget
fa royalty eller annan vinstdelning fran forsta salda enhet.
Det ar vanligt att man tecknar ett distributionsavtal for att
fa hjalp med att lansera och distribuera spelet fér de olika
spelplattformar som finns pa marknaden, dock sker oftast
den digitala distributionen direkt av spelutvecklingsbolaget
till hogre marginal. Forlaggaren/distributéren ansvarar
da for lansering av spelet pa olika marknader och hjélper
till med marknadsforing och distribution. Spelutvecklings-
bolaget dger i detta fall oftast rattigheterna till spelet.

Forlagsfinansierade produktioner innebar vanligtvis att
spelutvecklaren far ersattning fran férldggaren i form av
ett fast arvode for utvecklingsarbetet, kopplade till vissa
forutbestamda delleveranser, samt en extra royalty om
spelets férsaljning éverstiger en viss niva. Forldggaren
star utéver det fasta arvodet dven for marknadsforing och
distribution av spelet. Forlaggaren ager normalt ratti-
gheterna till spelet helt eller i vasentliga delar.

Starbreeze affarsmodell ar idag helt eller delvis egenfinan-
sierad dar man tidigare arbetade med helt forlagsfinansi-
erad verksamhet.

STARBREEZE PUBLISHING - FORLAGSVERKSAMHET

Genom bolagets gedigna erfarenheter som utvecklare

ar Starbreeze sarskilt val positionerat att vara en for-
lagspartner till andra mindre spelstudios. Dar en typisk
forlagsaffar ger begransade rattigheter till utvecklaren vill
Starbreeze istallet vara en katalysator for sin partner och
dess succé. Affarsmodellen varierar, anpassad for invest-
eringsstorleken, men tillater alltid att spelstudion behaller
del av agandet till de intellektuella rattigheterna.

Starbreeze har for narvarande tre projekt under sin for-
lagsverksamhet, kroatiska studion Lion Game Lions Raid:
World War I, kanadensiska studion Behaviours Dead by
Daylight samt ett spel i samarbete med filmbolaget Lions
Gate, dar karaktaren John Wick skall gestaltas i VR.

STARBREEZE TECH & STARVR

Inom affarsomréadet Starbreeze Tech ingdr bland annat VR-
initiativet StarVR och utvecklingen av spelmotorn Valhalla.
Affarsomradet fokuserar pa research and developement
och stodjer bolaget i sin vision om att leverera forsta klas-
sens underhallningsupplevelser.
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"PAYDAYCON WAS OUR FIRST CONVENTION FOCUSED
ALL AROUND PAYDAY. WE INVITED OUR COMMUNITY
A WARM SUMMERS DAY TO SEATTLE TO HAVE FUN
WITH US AND THE ACTORS THAT PLAY OUR FAMOUS
ROBBERS. HUNDREDS OF FANS SHOWED UP AND
WE ALL HAD A GREAT TIME.”- ALMIR LISTO, GLOBAL
BRAND DIRECTOR
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MARKNAD

EN BRANSCH | FORTSATT
STOR FORANDRING

Spelindustrin ar till stora delar lik all annan underhalln-
ingsindustri i sin struktur, men allra mest lik filmindustrin.
Mer personal och flera olika partners kravs for att fa till ett
spel eller en film, vilket &r en viss skillnad fran musik- och
bokskapande. Daremot ar produkten, kreationen, base-

rad pa kreativt innehall. Branschen &r under fortsatt stor

férandring med manga nya aktorer i form av fler utvecklare,

nya plattformar med Apple TV som det senaste tillskottet,
samt flera nya distributionsmajligheter. De tidigare sa
inflytelserika och maktiga férlaggarna har idag inte samma
paverkan och position p&d marknaden. Forts&ttningsvis sa
har Xbox, PlayStation och Nintendo en stark position, men
andra plattformar, sd som Steam, Appstore, Google Play,
Amazon med flera utvecklar och breddar marknaden.

Spelindustrin ar fortfarande den snabbast vaxande delen
av underhallningsindustrin, dar filmbranschen &r den som
omsatter mest pengar.

STORLEK & TILLVAXT

Marknaden vantas fortsatt vaxa och enligt en undersékn-
ing genomford av PwC (Outlook insights - An analysis of the
Global Entertainment & Media Outlook: 2015-2019, PwC,

2015) ligger prognosen for 2019 pa néra 88,4 miljarder USD,

mot férvantade 76,1 miljarder USD i ar.

Spelmarknaden delas vanligtvis in i tre kategorier; kon-
solspel, PC-spel och mobilspel. Produktionsbudget och
produktionstid varierar stort beroende pa vilket spel som
utvecklas, oavsett spelkategori. Normalt har ett konsolspel
hogst utvecklingsbudget och langst produktionstid, medan
ett mobilspel kan gdras betydligt billigare och snabbare.

Marknadstillvaxten for konsolspel och PC-spel forvan-
tas komma framst frén den digitala férsaljningen, medan
forsaljningen i butik forvantas att falla nagot ar efter ar.
Marknaden for mobilspel (uteslutande digital distribution)
forvantas fortsatta vaxa.

Allt fler utvecklare valjer idag att sjalva ge ut sina spel

via digital distribution. Detta gor vikten av god férstaelse
och affarsmannaskap allt mer kritiskt foér den enskilde
utvecklaren da forldggaren traditionellt har bidragit med
detta. Steam, Appstore, Google Play och Amazon fortsatter
saledes att véxa.

KONSOLSPEL

Konsolspel definieras som spel som spelas pa konsol, bédde
stationara och barbara. Det innefattar spel kdpta i butik och
digitalt. Konsolmarknaden har idag en omséttning pa cirka
27,5 miljarder USD, vilket ar knappa miljarden mer &n under
foregdende ar. Den totala konsolmarknaden férvantas véxa
till cirka 32 miljarder USD under 2019.

PC-SPEL

PC-spel definieras som spel som spelas pa PC. Det innefat-
tar spel kopta i butik och digitalt. Férsaljningen av PC-spel

i butik har fallit stadigt den senaste 5-arsperioden och
forvantas fortsatta falla. Den digitala forsaljningen av PC-
spel fortsatter véxa och véntas géra sé dven framaver. Inom
denna kategori har den digitala distributionsplattformen
Steam en mycket stark position. Steam kontrollerari stort
sett den vasterlandska marknaden fér spel som spelas pa
PC och MAC. Forsaljningen av PC-spel forvantas vaxa under
de kommande aren, dar den digitala forsaljningen vantas
sta for hela tillvaxten.
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MARKNAD

MOBILSPEL

Mobilspel definieras som spel som spelas pa en mobil
enhet, sdsom en smart mobiltelefon eller en surfplatta.
Mobilspel omsatter idag cirka 16 miljarder USD. Omsattnin-
gen forvantas vaxa arligen och uppga till nara 20 miljarder
USD under 2019.

SPELBRANSCHENS VARDEKEDJA
UTVECKLARE

Spelutvecklare ar ansvariga for processen att skapa spel.
Ett spelutvecklarteam kan besta av nagra fa upp till flera
hundra personer, dar varje person besitter en sarskild spe-
cialistkompetens. Utvecklare brukar delas in i huruvida de
ar agda av en forlaggare eller inte. Interna utvecklare ar de
som ags av en forlaggare medan dvriga ses som oberoende
spelutvecklare.

De senaste arens forandring av branschen dar flera nya
plattformar for speldistribution tillkommit (Steam, App-
store med flera) har méjliggjort for fristdende spelutveck-
lare att inte bara producera sina egna produkter, utan dven
ge ut sina spel utan en forlaggare

FORLAGGARE

Forlaggarens roll kan vara att kommersialisera spelidéer
och ta ett helhetsansvar for produkten genom att finansi-
era dess utveckling, dvervaka produktionen, testa, anpas-
sa, tillverka samt ofta @ven distribuera och marknadsféora
slutprodukten till aterforsaljare.

Ofta dger férlaggaren rattigheterna medan sjalva utveck-
lingen/produktionen laggs ut pa en oberoende spelutveck-
lare eller forlaggarens interna spelutvecklingsstudios.

Forlaggaren kan dven agera enbart distributor, det vill
saga ansvara for spelets lansering, marknadsforing och
distribution. | det senare fallet kan rattigheterna dgas av
spelutvecklaren och det forekommer att utvecklaren samt
forlaggaren delar pa finansieringen av produktionen.

ATERFORSALJARE

,&terf'drséljare utgors av butiker, stormarknader, internet-
butiker och andra detaljister. Idag saljs fortfarande en stor
del av spelen via detaljistledet. Den digitala forsaljningen
vaxer dock markant medan butiksforsaljningen forvantas
fortsatta minska.

SPELBRANSCHENS UTVECKLING
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KONSULTER / OUTSOURCING

| takt med att utvecklingsbolag sdker storre flexibilitet och
battre kontroll pa personalsammansattningen blir det allt
vanligare att bolag behaller en karna av produktion samt
kreativ kompetens inom bolaget och i storre utstrackning
anvander sig av underkonsulter eller foretag som ar special-
iserade pé outsourcing av en specifik kompetens.

STARBREEZE ROLL | VARDEKEDJAN

Starbreeze personifierar den nya tidens utvecklare som aven
agerar forlag for sina egna och andras produkter. Sedan
2011 har Starbreeze koncentrerat verksamheten till att
utveckla, forlagga och marknadsfora sina spel. Dessa spel
finns framfdrallt till forsaljning via de digitala kanalerna,
sasom Steam med flera. Spelen finns dven till traditionell
forsaljning i butik, dd genom samarbete med en distribution-
spartner. Genom att vara ledare av nya tidens utvecklare kan
Starbreeze battre kontrollera inte bara den kreativa kvalitén
men aven den finansiella uppsidan och risken.

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestar i att utveckla
egenfinansierade spel for PC och spelkonsoler baserat pa
framforallt egna rattigheter, men aven genom strategiska
samarbeten med specifikt utvalda rattigheter dar bolaget
dger och/eller kontrollerar bade den kreativa processen och
distributionskanalen.

| vissa fall kan bolaget dven samarbeta med forlag som
delfinansierar utvecklingskostnaden samt ansvarar for dis-
tributionen till butik, medan bolaget kontrollerar den digitala
forsaljningen och all PR samt marknadsforing.
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“THE BLACK MARKET UPDATE IS LIVE AND IS ONE OF THE
MOST IMPORTANT CHANGES IN THE HISTORY OF THE PAYDAY
FRANCHISE. PLAYERS CAN NOW BUY, SELL AND TRADE ITEMS
WITH EACH OTHER USING THE STEAM MARKET - EARNING
REAL MONEY WHILE DOING SO.” - BO ANDERSSON KLINT, CEO
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SPELPORTFOLJ

SPELPORTFOLJEN BESTAR AV TIO
TITLAR MED TILLHORANDE TILLAGG-
SPAKET SOM HAR LANSERATS, DAR
PAYDAY 2 OCH BROTHERS - A TALE OF
TWO SONS AR DE ALLRA SENASTE.
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PAYDAY 2

PAYDAY 2 ar en fartfylld co-op forstaper-
sonsskjutare for fyra spelare, dar man
aterigen antar rollerna som bankranarna
i PAYDAY-ganget - Dallas, Hoxton, Wolf
och Chains - i en ny brottsvag dver staden
Washington D.C.

| denna uppfoljare till PAYDAY: The Heist
blir PAYDAY-ganget annu en géng kon-
taktade av deras kumpan Bain, som den
har géngen erbjuder dem att komma till
Washington D.C. Dar har Bain lanserat sitt
senaste projekt kallat Crime.net for att
kunna genomféra de stdrsta ranen nagon-
sin. Med Crime.net far alla kriminella och
deras kontakter en digital motesplats for
att samordna ran och stotar pa en helt ny
niva.

Crime.net erbjuder ett stort utbud av dyna-
miska kupper och som spelare ar man fri
att valja allt fr&n sméjobb d&r man ranar
narbutiker till stora ligan dar man tommer
bankvalv for att fa en riktig PAYDAY. Ju mer
man spelar desto storre, battre och mer
givande blir jobben och ersattningen som
man far.

Over 90 uppdateringar har sldppts sedan
spelet lanserades i augusti 2013, och i juni

2015 slapptes PAYDAY 2: Crimewave Edition
till Xbox One och PlayStation 4. Bland de

90 uppdateringarna som slappts bestar en
tredjedel av betalda tilldggspaket och tva
tredjedelar av gratisuppdateringar. Dessa
innehaller nya stétar, ny funktionalitet som
att kora bilar, ytterligare spelbara bank-
ranare, fler vapen, masker och 6ver 300
utmaningar. PAYDAY 2 kommer fortsatta att
uppdateras till minst 2017.

INFORMATION

Plattform: PC, Xbox One, PlayStation 4,
Xbox 360 och PlayStation 3

Genre: Action/Rollspel

Forlaggare: 505 Games

Lansering: Augusti 2013

Senaste uppdatering: 2 april 2016

Officiell hemsida: www.crimenet.info
Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 73 %

Snittbetyg enligt 193 529 av Steams an-
vandare: 75 %
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET

UNDER ARET HAR 11
TILLAGG-SPAKET TILL
PAYDAY SLAPPTS. AV DESSA
VAR 7 KOSTNADSFRIA FOR
SPELARNA.

PAYDAY 2 HAR BEHALLIT
SIN FORSTAPLATS SOM
STORSTA OFFICIELLA
SPELARCOMMUNITYT PA
STEAM OCH VAXTE UNDER
ARET TILL 3,7 MILJONER
MEDLEMMAR.
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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OVERKIE
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F NEW PLAYABLE CHARACTER

DRAGAN
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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PAYDAY 2 - TILLAGGSPAKET
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BFFICIAL SOUNDTRAC
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SOUNDTRACK AND IN-GAME MASK DLC

PAYDAY: THE HEIST

PAYDAY: The Heist ar ett nedladdnings-
bart co-op spel designat for att ge en unik
prigel pa forstapersonskjutar-genren.
Spelet gar ut p& att spela ihop med sina
vanner och ta rollen som de hardade kar-
riarsbrottslingarna Dallas, Chains, Hoxton
och Wolf som ar i en standig stravan efter
nadsta stora kupp. Det ar en intensiv, skitig
och oférlatande episodisk kooperativ
shooter som later spelare jobba ihop for att
genomfora det perfekta brottet.

| PAYDAY: The Heist ar spelaren en ranare
som till sitt forfogande har en mangd olika

PAYOAY: THE HEIST DLE

PATDAY, THE HEIST DLC

skjutvapen for att slutféra mal som oftast
ar centrerade kring att stjala ett visst
foremal eller en viss summa pengar.

PAYDAY: The Heist har valdigt hog om-
spelbarhet pa grund av ett system som
skapar variation genom slumpmassiga
hdndelser. En person som man behdver
hitta for att ta sig vidare kan till exem-
pel vara pd olika stillen varje gang man
genomfor stoten vilket gor att man som
spelare alltid upplever nagot nytt.

INFORMATION

Plattform: PC och PlayStation 3

Genre: Action

Forlaggare: Sony Online Entertainment
Lansering: Oktober 2011

Officiell hemsida:
www.overkillsoftware.com/payday

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 73 %

Snittbetyg enligt Steams anvandare: 94 %
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BROTHERS -
A TALE OF TWO SONS

Brothers - A Tale of Two Sons ar ett dven-
tyrsspelitredjeperson dar spelaren ensam
styr tvd broder pa deras resa for att hitta
ett botemedel &t deras déende far. Spelet
ar ett samarbete mellan Starbreeze och
filmregissoren och manusforfattaren Josef
Fares.

Spelet borjar med att broderna med sin sjuke
far besoker byns helare for att undersoka
vad som har hant honom. Dar far de reda

pa att fadern ar déende och att det enda
botemedlet mot hans sjukdom &r vattnet fran
det mytomspunna livets trad. Beslutna att
goravad de kan for att radda deras far ger
sig bréderna ut pa vad som kommer att bli en
oforglomlig resa.

SYNDICATE

Syndicate ar ett science fiction-skjutspel i
forstaperson som spelas i bade enspelar-
lage och co-op och utspelar sig ar 2069
och varlden styrs inte langre av politiker
och stater. Varlden ar numera uppdelad i
regioner som kontrolleras av mega-foretag
som kallas for syndikat. Dessa syndikat
har revolutionerat sattet konsumenter
interagerar med den digitala varlden.
Konsumenter behover inte langre datorer
for att komma at information, utan detta
gors nu istallet genom neuroimplantat

av mikrochip. Framtidens konsumenter
behdver bara valja ett syndikat och op-
erera in deras mikrochip i hjarnan for att

Brodernas resa tar dem genom byar, over
kullar och berg. De stéter pa utmaningar
som de maste klara av tillsammans och trif-
far olika varelser som de bekantar sig med.

Flertalet gdnger kommer deras livvara i fara
och det &r upp till dem att lita pa varandra for
att overleva. Den ene maste vara stark dar
den andre ar svag, modig nar den andre ar
radd - tillsammans maste de vara broder.

Under januari 2015 sélde Starbreeze de
fullstandiga rattigheterna for spelet till 505
(CET [N

sedan kunna ta del av ett komplett utbud av
bostader, medicin, bank, forsakring, utbild-
ning, underhallning och sysselsattning - en
fullstandig livsstil.

Spelaren tar sig an rollen som Miles

Kilo, en nyanstalld agent hos foretaget
Euro Corp. Han har en ny typ av neuroim-
plantat och ar syndikatets senaste prototyp
i kriget om den totala marknadsdominans-
en. Under spelets gdng genomfér man som
Miles uppdrag for sitt syndikats rakning
och far reda pd mer och mer hur varlden
fungerar - och inte fungerar.

INFORMATION

Plattform: PC, Xbox 360 och PlayStation 3
Genre: Aventyr

Forlaggare: 505 Games

Lansering: Augusti 2013

Officiell hemsida:
www.brothersthegame.com

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 87 %

Snittbetyg enligt Steams anvandare: 96 %

INFORMATION

Plattform: PC, Xbox 360 och PlayStation 3
Genre: Action

Forlaggare: Electronic Arts

Lansering: Februari 2012

Officiell hemsida: www.ea.com/syndicate

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 72 %
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THE CHRONICLES OF RIDDICK -
ASSAULT ON DARK ATHENA

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark
Athena ar uppfoljaren till The Chronicles of
Riddick: Escape from Butcher Bay. Det ar
ett science-fiction-skjutspel i forstaperson
med bade enspelar- och flerspelarlige.
Huvudkaraktaren gestaltas av Hollywood-
skadespelaren Vin Diesel som dven spelar i
filmerna baserade pd samma IP.

Spelet handlar annu en gang om Richard
B. Riddick, en farlig brottsling som kan se i
morker. Riddick fick senast man sdg honom

THE DARKNESS

The Darkness ar ett storydrivet skjutspel
i forstaperson som spelas i enspelarlage.
Spelet dr baserat pa serietidningen med
samma namn. Det handlar om Jackie
Estacado som jobbar for Franchetti-
familjen, en stor maffiaorganisation.

Pa order av maffialedaren Paulie Franchetti
dédas Jackie pa sin 21-arsdag efter att ha
misslyckats att genomfora ett uppdrag dar
han skulle hdmta pengar at Paulie.

hjalp av prisjagaren William J. Johns med
att fly frén fangelset Butcher Bay dar
Riddick varit fdnge. Riddick och Johns har
en historia; Johns var den som fangslade
Riddick for att sjalv undvika att bli fAnge pa
Butcher Bay.

Pa vig bort fran planeten, nir de ligger i
kryogenisk vila, dras plotsligt deras skepp
in i Dark Athena som ar en enorm farkost
som styrs av legosoldater.

| samma 6gonblick som Jackie dor aterupp-
star han genom att det slépps ut en mérk
kraftinom honom ("The Darkness”). Denna
kraft arvs genom hans familj och slapps los
nar den som arver kraften fyller 21 ar.

Kraften gor honom nast intill oovervinnerlig
och Jackie har nu fatt ett nytt mali livet - att
hitta och doda maffialedaren Paulie.

INFORMATION
Plattform: PC, Xbox 360 och PlayStation 3
Genre: Action/Aventyr

Forlaggare: ATARI, utvecklati samarbete
med Tigon Studios

Lansering: April 2009

Officiell hemsida:
http://atari.com/buy-games/fps/chroni-
cles-riddick-assault-dark-athena

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 80 %

INFORMATION

Plattform: Xbox 360 och PlayStation 3
Genre: Action/Aventyr

Forlaggare: 2 KGames

Lansering: Juni 2007

Officiell hemsida:
www.2kgames.com/thedarkness/

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 81 %
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THE CHRONICLES OF RIDDICK:
ESCAPE FROM BUTCHER BAY

The Chronicles of Riddick: Escape from
Butcher Bay ar ett science fiction-skjutspel
i forstaperson som spelas i enspelarlage.
Spelet utspelar sigi samma universum
som Hollywoodfilmerna Pitch Black och
Chronicles of Riddick. Handlingen utspelar
sig fore bada filmerna och handlar om hu-
vudpersonen Riddicks flykt fran fingelset
Butcher Bay.

Richard B. Riddick &r en domd brottsling
med ett stort brottsregister. Han ar den

KNIGHTS OF THE TEMPLE

Knights of the Temple: Infernal Crusade ar
ett actionspel i tredjeperson och spelas i
enspelarlage. Spelet utspelar sigi me-
deltiden och handlar om tempelriddaren
Paul som genomfor sitt forsta korstag.
Paul maste forhindra jordens undergang
genom att kampa sig igenom ett morkt
Europa, genom kloster och byar till det
heliga landet med dess farggranna basarer
och méaktiga borgar. Vil dar maste Paul
bege sig till helvetet och mata sina varsta
mardrommar.

En ond biskop har kidnappat Adelle som ar
en mystisk kvinna med gudomliga krafter.

mest efterspanade mannen i universum
och han har just fangats och arresterats.
Riddick transporteras till Butcher Bay, ett
trippel-maximalt sdakerhetsfangelse - det
dodligaste fingelset som ndgonsin byggts.
Ingen har ndgonsin lyckas rymma fran det
och de som forsokt har blivit dodade.

Som Riddick maste spelaren hitta en vdg ut
ur fangelset och ta sig till sakerhet.

Tillsammans med sitt folje av larjungar och
deras fange Adelle pabérjar biskopen ett
oheligt korstag i sparen av de forsta heliga
korstagen.

Pauls korstag gar ut pa att avsloja denna
onda konspiration, konfrontera onds-
kan och avbryta den oheliga cirkeln och
diarmed forhindra biskopens plan fran att
gaiuppfyllelse. Bara genom att ridda
Adelle kan Paul radda varlden frén onds-
kan.

INFORMATION
Plattform: PC och Xbox
Genre: Action/Aventyr

Forlaggare: Vivendi Games, utvecklat i
samarbete med Tigon Studios

Lansering: Juni 2004

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt www.metacritic.com: 89 %

INFORMATION

Plattform: PC, Xbox, PlayStation 2 och
GameCube

Genre: Action/Aventyr
Forlaggare: TDK
Lansering: Mars 2004

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt
www.gamerankings.com: 56 %
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ENCLAVE

Enclave ar ett actionspel i tredjeperson
och spelas i enspelarlage. Spelaren kon-
trollerar goda och onda varelser for att
slass i en medeltida fantasyvérld. Spelaren
anvander medeltida- och magiska vapen
for att slass mot fiender. | bérjan pa varje
uppdrag valjer spelaren vilken karaktar
man ska kontrollera. Nar man valt karak-
tar far man vilja vilka vapen och vilken
utrustning man ska anvanda. Guld anvands
for att kopa all utrustning. Under varje
uppdrag samlar spelaren guld och juveler
for att 6ka summan som ar till forfogande
infor nastkommande uppdrag.

THE OUTFORCE

The Outforce ar ett strategispel i sci-fi-
miljo och har bade enspelar- och fler-
spelarlage. Spelet utspelar sig i en avlag-
sen framtid, dar manskligheten kampar
for sin 6verlevnad langt hemifran. Den
manskliga rasen har lamnat Jorden, efter
att nastan ha utplanats av en asteroid. Nu
forsoker man sitt basta for att sla sig ner

i det narliggande stjarnsystemet Epsilon
Eridani. Nar de méanskliga kolonisterna nar
sin destination visar det sig att de befinner
sig mitt i en intergalaktisk konflikt mellan
tva frimmande raser.

| enspelarkampanjen forklaras det hur
manniskan i sin resa genom rymden stott

For tusen r sedan héll demonen Vatars
Dreg’Atar arméer p att nistan forinta
folket i Celenheim. Nu har manniskan
glémt att detta hdnt men ondskan &r pa
vag tillbaka. Spelaren tar kontroll 6ver en
hjilte, som av ren tur blev befriad frén sin
fdngenskap. Det &r nu upp till spelaren att
bestamma sig for att sldss for ljuset eller
morkret och antingen forstora demonkun-
gen Vatar eller doda drottningen av Celen-
heim.

pa tva krigande raser, kallade Gobin och
Crion. Nar de mats blir det fullskaligt krig
och manskligheten méaste géra allti sin
makt for att overleva.

Outforce ar ett traditionellt top-down RTS-
spel, dar spelaren ser over ett slagfalt som
sker i rymden. For att forenkla kontrol-
len och gora strategin mer underhallande
behodver spelaren bara kontrollera sina
enheter lings en tvadimensionell yta. Det
finns rymdstationer, handelsstationer

och militarbaser som alla ar en del aven
interaktiv miljo som kan tas tillvara i sjalva
spelet.

INFORMATION

Plattform: PC, PlayStation 2, Xbox och
GameCube

Genre: Action/Aventyr
Forlaggare: ATARI
Lansering: Juli 2002

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt
www.gamerankings.com: 73 %

INFORMATION

Plattform: PC

Genre: Strategi

Forlaggare: Pan Interactive
Lansering: September 2000

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Snittbetyg enligt
www.gamerankings.com: 59 %
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“DEAD BY DAYLIGHT'IS FUN;
SCARY AND A RIOT TO WATCH.
BEHAVIOUR WILL KILEAT WITH
THIS ONE.” - MIKAEL NERMARK,
COO STARBREEZE STUDIOS

DEAD BY DAYLIGH

deatn IS not an escape




SPELUTVECKLINGSPROCESS

FOKUSERAD & ROLIG
ARBETSOMILJO SKAPAR
FRAMGANGSRIKA PROJEKT

PRODUKTIONSMETODIK

Starbreeze produktionsmetodik bygger pa en kombination

av sa kallad "l&ttrérlig utveckling” och traditionell planer-

ing. Olika faser av den agila produktionscykeln kraver olika
typer projektmetodik eftersom malen skiljer sig vasentligt

mellan koncept-, produktions- och leveransstadiet.

Starbreeze har i sin produktion valt att hamta inspiration
fran projektmetodiken "Scrum”. Scrum gar i korthet ut pa
att arbeta i projekt med tvarfunktionella grupper som ar-
betar interaktivt. Malet &r att skapa en fokuserad och rolig
arbetsmiljé dar gruppen kdnner dgandeskap och ansvar
som i sin tur ska leda till framgangsrika projekt.

PROJEKTORGANISATION

Ytterst ansvariga i projektet ar Executive Producer och
Producer. Excecutive Producer ar ytterst ansvarig for
spelvisionen och att den kommuniceras till alla parter.
Producenten har det 6vergripande ansvaret for att spelpro-
jektet haller sig inom budget och levereras i tid.

Excecutive Producer kan till sin hjalp ha en Art Director
som driver den visuella visionen, Level Designers och QA
som designar spelmekaniker och Writers som skriver.
Producenten kan till sin hjalp ha Associate Producers eller
andra medproducenter.

| produktionen arbetar bland annat Level Designers,
Environment Artists, Animators, Audio Designers, Audio
Composers, Concept artists, Gameplay Programmers och
Quality Assurer.
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SPELUTVECKLINGSPROCESS

KOMPETENSOMRADEN
PRODUCTION, CREATIVE DIRECTION

Producer

Producenten har det 6vergripande ansvaret for att ett
spelprojekt haller sig inom budget samt levereras pa tid.
| producentens arbetsuppgifter ingar att halla en évergri-
pande planering for projektet samt vara involverad i kom-
munikationen med bolagets forlaggare.

Executive Producer

Ytterst ansvarig for projektvisionen. Loser kreativa utman-
ingar samt garanterar att kvaliteten ar hég och att visionen
for slutprodukten genomsyrar hela utvecklingsprocessen.

Art Director

Ansvarar for den visuella visionen i spelet och arbetar
under Game Directorn. | arbetsuppgifterna ingar att
planera och visualisera visionen.

Quality Assurer

Designar de mekaniker som anvands i spelet. De arbetar
direkt under Excecutive Producern och ar med och tar fram
stommen till spelet.

CONTENT CREATION AND IMPLEMENTATION

Level Designer

Utvecklar game play i spelet, vilket bland annat innebar
att bestamma vilka fiender spelaren ska moéta och vad
spelaren ska géra och uppleva i spelet. Bygger de banor/
miljoer som anvands i spelet.

Animator

Producerar animationsdata till spelet och utvecklar de
berattande delarnai spelet.

Character och 3D artist

Modellerar de karaktarer och objekt som anvands i spelet
utifrén de koncept som tas fram av Art Directorn.

Texture Artist

Bygger de texturer som anvands i spelets miljder.

Effect Artist

Utvecklar de effekter som syns i spelet.

Concept Artist

En konstnar som tar fram forlagor for de modeller och
miljoer som ska finnas i spelet.

Media Artist

Producerar de rorliga filmer som anvands i spelet.

Audio

Den huvudsakliga uppgiften ar att skapa och arrangera den
musik och skapa ljud som anvands i spelet.

PROGRAMMING

Game Programmer

Utvecklar de system som ar specifika for ett visst spelpro-
jekt. Detta innefattar sddant som vapen, artificiell intelli-
gens och effektsystem.

TECHNOLOGY

Engine Programmer

Motorprogrammeraren utvecklar och modifierar den
grundlaggande teknologin som finns i spelmotorn.

Tools Programmer

Verktygsprogrammerarens arbete liknar motorprogram-
merarens, men fokus ligger pa de verktyg som anvands for
att utveckla spelen.

Quality Assurer

Den huvudsakliga uppgiften ar att hitta problem i spelet
och rapportera dessa sa att de kan atgérdas. Gate Keep-
ers som sakerhetsstaller att spelet haller hdgsta kvalité
gallande spelbarhet och design - inget lamnar produktion
utan att QA godkanner produkten.
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PAGAENDE

PRODUKTUTVECKLING

PAYDAY 2
PAYDAY 2 pa STEAM

Vart huvudfranchise med mer &n 9 miljoner spelare
varlden 6ver och med en aktiv spelarbas dar communityt
uppgar till 6ver 3,7 miljoner medlemmar. Var fortsatta
produktion av bade "Free to Play” och intdktsgenererande
speluppdateringar av nuvarande kaliber saknar motstycke
i spelvarlden. Vi levererar snabbare och b&ttre an ndgon
annan liknande utvecklare pa den digitala distributions-
plattformen Steam. PAYDAY har mé&nga uppdateringar
framfér sig och har ocksa en enorm potential i form av ett
PAYDAY 3, om vi valjer att i framtiden utveckla franchiset
vidare.

PAYDAY 2: Crimewave Editition

Payday 2: Crimewave Edition slapptesijuni 2015 i de-
taljhandeln och pa den digitala marknaden av var partner
505 Games, for PlayStation 4 och XboxOne. Spelet banar
vég for alla vara framtida produkter pa dessa plattformar,
om vi sa vill.

PAYDAY Mobile

Med denna produkt gor vi entré i Asien och experimenterar
med en "Free to Play”-modell pd mobilen, i samarbete med
CMUNE. Vi ser det som ett larande for framtida produkter
och en spannande mdjlighet for ytterligare intakter.

OVERKILL's THE WALKING DEAD

Tillsammans med Skybound Interactive driver Starbreeze
ett spelprojekt med arbetsnamnet OVERKILL's The Walking
Dead. Spelet bygger pa den kritikerrosade serietidningen
The Walking Dead, skriven av Robert Kirkman. Det ar en
co-op shooter med inslag av skrack, action och storytell-

ing.
OVERKILLs The Walking Dead i Virtual Reality (VR)

Som en separat produkt i VR ska detta bli ett flaggskepp
for var VR-utgivning. Vid E3-massan 2015 premi&rvisade
vi vart Walking Dead fér en forundrad skara besékare. Vi
siktar pa att tjdna pengar redan tidigt i processen med ett
varldsberomt varumarke.

GEMINOSE

GEMINOSE-vérlden vaxer pd i bra takt. P& var virtuella 6
kommer de sma séta djuren slappas loss 2016. Var ambi-
tion &r att géra en produkt som tilltalar bdde unga och
gamla, och som har ett "toys to life"-koncept som en extra
intédktsstrom. Vart GEMINOSE-varumarke ar precis som
véra andra produkter, expanderbart samt aterspelbart, och
visar hur Starbreeze fortsatter att addera innovation till
nya produkter och franchises.

STORM

En tung sci fi-produkt dar vi korsar PAYDAY med rymden
haller pd att vdxa fram. Vi ser det som var framtid och ar ly-
horda for publikens forvantningar om en trippel A-produkt.
STORM &r ett "co-op first person shooter” pa toppen av var
innovationsférmaga.

RAID: World War Il - Forlaggarprodukt

Som var férsta och hittills storsta satsning pa forlag-
garsidan &r RAID en investering i ndgot valkant, en andra
varldskriget shooter. RAID ar precis som PAYDAY, en
"4-player cooperative first person shooter”. Det &r en genre
med fantastisk intaktshistorik och potential. Med Lion
Game Lions idag stralande track-record av att standigt
leverera kvalitets-DLC’er till PAYDAY, ser vi detta spel som
en huvudprodukt. Vi har for avsikt att ge allmanheten en
forsta titt vid E3 i Los Angeles i juni 2016.

Dead by Daylight - Forlaggarprodukt

Taget som ett blad ur PAYDAYs digitala produktbok, ar
Dead by Daylight i full produktion hos var partnerstudio
Behaviour. Med spellaget fyra mot en i en skrackfylld kur-
ragommalek, ar denna skapelse gjord for att kunna vaxa
och spelas manga ganger om. En bra produkt att knyta till
skrackvarumarken for expansion och story. Vi langtar efter
att fa satta lite skrack i vara spelare under 2016.
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PAGAENDE PRODUKTUTVECKLING

John Wick i VR - Forldaggarprodukt

Var férsta VR-dedikerade publicering i samarbete med
Lionsgate. Vi arbetar med de bada utmérkta VR-foreta-
gen Grab och WEVR for att utveckla en "first person
shooter”-upplevelse baserad p& John Wick-filmens
franchise. Starbreeze kommer att lansera spelet pd
flera digitala plattformar och for VR-headset. Forst ut
ar VIVE-headsetet fran HTC och Valve.

ElemenTerra - Forlaggarprodukt

ElemenTerra ar Starbreeze andra forlaggarprojekt
inom VR. ElemenTerra utspelar sig mitt i en kosmisk
katastrof, dar spelaren antar en gudalik roll och bistd
befolkningen i universum genom att att &teruppbygga
och konstruera hela planeter. Spelet ariinitial produk-
tionsfas.

StarVR

Med massiva investeringar har Facebook, SONY och
Valve alla deklarerat sin ambitionsniva for VR som en
ny plattform. Branschen ror sig med kraft in i VR-seg-
mentet och flera valrenommerade teknikbolag sa som
HTC och Samsung bryter ny mark.

| en stravan att ytterligare vidga vara vyer och bli

en stark innehallsledare for VR tillkdnnagav vi i juni
2015 ett helt nytt initiativ och en ny affarsstrategi for
Starbreeze: Project StarVR. Projektet startades i var
overtygelse om att den nya VR-végen bara ar bérjan pa
en helt ny era av spelande. Vi vill bli ett av de framsta
foretagen i var bransch med VR-upplevelser for alla
plattformar.

VALHALLA

Valhalla ar Starbreeze egna spelmotor under utveck-
ling och representerar ett stort teknologiskt sprang

i branschen dar den molnbaserade grafiska motorn
kommer revolutionera manga arbetssétt. Valhalla
driver dven foretagets alla interna VR-initiativ.
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MEDARBETARE

HUMANKAPITALET AR
BOLAGETS VIKTIGASTE RESURS

MEDARBETARPROFIL

Starbreeze ar ett kunskapsforetag som ar beroende av
medarbetares kreativitet och motivation. Starbreeze per-
sonalpolicy bygger pé att erbjuda stimulerande arbetsup-
pgifter, med hdgt stallda krav, till drivna och engagerade
medarbetare.

Bolaget gar fran att ha varit en personalorganisation dar
specialister haft hand om avgransade omraden, till att bli
en organisation dér medarbetarna far mer ansvar och ut-
maningar genom narmare samarbete och interaktion inom
hela produktutvecklingen. Bolaget har gatt fran en modell
dar en game director star for verblick samt detaljer till en
modell dar producenterna star for éverblick och produk-
tionsteamet sakrar alla detaljer och 6ser designuppgifter
genom sin samlade expertis. Detta gors oftast i sméa grup-
per genom fokus pa problemlésning d&r kvalitet &r hogt
prioriterad. Denna modell har som utgangspunkt att ta
tillvara pa den numer seniora utvecklingsexpertisen som
finns i bolaget, och samtidigt fa tillgéng till den fingertopp-
skansla hos de unga utvecklarna som fortfarande lever
mitt i produktens anvandarbas.

Antalet anstallda uppgick per den 31 december 2015 till 109

personer (76 personer). Medelantalet heltidsanstallda for
det forkortade rakenskapsaret 2015/2016 uppgick till 105
personer (54 personer). Medelaldern &r 33 ar och kdns-
fordelningen ar 96 man och 13 kvinnor.

JAMSTALLDHET

Starbreeze jamstalldhetsarbete ska folja upp och forbattra
jamstalldheten mellan medarbetarna. Vi ser jamstalldhet
som en viktig del i en god personalpolitik.

| bolagets verksamhet ska jamstalldhetsfragor beaktas och
bedrivas. Det betyder att den verksamhet som ska bedrivas
ska ske konsneutralt.

M3l for Starbreeze jamstalldhetsarbete:

> Alla medarbetare ska ges lika lone- och
arbetsvillkor.

> Alla medarbetare ska ges lika mojligheter att
kunna kombinera arbete och familjeliv.

MEDARBETARPOLICY

Grunden for Starbreeze lonestrategi ar att lonen satts in-
dividuellt med h&nsyn till tjanstens art och svarighetsgrad
samt den anstéalldes kvalifikationer och arbetsinsats.

Starbreeze har som malsattning att erbjuda:

> Marknadsmassiga loner och brett optionsprogram
for att likstélla anstalldas och aktiedgares mal
med Starbreeze resultat och stravan.

> Mojlighet till avancemang och karriarutveckling.
En arbetsplats praglad av 6ppen stamning, positiv
attityd och starkt kamratskap.

> En multinationell och mdngkulturell arbetsplats
som erbjuder spannande kontakter, vitlken sporrar
till sjalvinsikt och oppna attityder.

> Méjlighet att utveckla sprékkunskaper genom
samarbete med medarbetare frdn manga olika
lander och bakgrunder.
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MEDARBETARE

ARBETSMILJO

En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk

fraga for Starbreeze. Malsattningen med Starbreeze ar-
betsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt
sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare,
dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
forebyggs.

Starbreeze utvarderar lopande foretagets insatser inom
arbetsmiljoomradet for att kunna géra standiga forbattrin-
gar i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Arbetets krav ska an-
passas till de anstélldas forutsattningar i saval fysiskt som
psykiskt avseende. Atgérder som forbattrar arbetsmiljon
ger positiva effekter for saval den enskilda som féretaget.

Uppgiften att skapa en god arbetsmiljo galler stora krav
pa saval foretaget som den enskilde medarbetaren.
Arbetsmiljoverksamheten ar en for foretagets och medar-
betarnas gemensamma angelagenhet. Den ska bedrivas i
samverkan dar alla har ansvaret att medverka. ,&tgérder
for att forandra arbetsmiljo ska praglas av en helhetssyn
pa alla de faktorer som paverkar ménniskan i arbetet.

Bevakning och utveckling av arbetsmiljén ska utgdra en
naturlig del i alla verksamheter inom féretaget. Medar-
betarna ska inte bara veta vilka risker som kan finnas, utan
ocksa kunna undvika riskerna.

VARDERINGAR

Nedanstdende varderingar ska genomsyra verksamheten
pa Starbreeze och bidra till att Starbreeze uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare i branschen.

TEAMORIENTERAD

> Vivardesatter tillit och 6ppenhet; tydlig
kommunikation dar teamets resultat trumfar
individens prestation. Kreativ frihet ska finnas i
spelutvecklingen, samt frihet for medarbetarna att
arbeta med de spel de brinner for, allt inom uppsatta
kostnads- och tidsramar.

AGARSKAP

> Viar dedikerade till att leverera med hdg kvalitet samt
precision och sakrar att alla tar eget ansvar. Kvalitet
ska levereras i hela arbetsprocessen, frén utforande
till slutresultat, s& att anvandaren far en hégkvalitativ
spelupplevelse vél vard den tid som laggs pa
Starbreeze-spelen. Vi ser till att fa saker gjorda!

LOSNINGSFOKUSERAD

>  Vipresenterar alltid l6sningar baserade pa analyser
av identifierade problem. Det vi gor skall vara
vardeskapande for Starbreeze, kunderna och
aktiedgarna.

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014
MEDARBETARE NYCKELTAL (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Medelantal anstallda 105 54 L
Antal anstallda vid arets slut 109 76 46
Andel kvinnor, % 12 12 11
Genomsnittsalder, ar 33 32 33
Nettoomsattning per anstalld, (TSEK) 941 3654 4 860
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“THE GAGE CHIVALRY RACK IS AL
COELLABORATION B%EN US AND OUR FRI

AT TORN BANNER STUDIOS. WE INVITED ELEME
OF THEIR GAME INTO OURS, WHILE THEY DID

THE SAME TO THEIR GAME CHIVALRY. MEDIEVAL
WARFARE. LIKE ALL OUR CO BORATIONS,

IT SPICED THINGS UP AND ADDED ADDITIONAL
CONTENT FOR OUR PLAYERS TO PLAY AROUND
WITH.” -A’F\IDREAS HALL-PENNINGER, PRODUCER
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AKTIEN & AGARE

AKTIEN

Starbreeze aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm First
North Premier. | juni 2015 infordes, genom en fondemis-
sion, en aktiestruktur med A- och B-aktier, med tio roster
respektive en rost, varefter handeln pa First North omfat-
tar bade A-aktier och B-aktier. Den nya aktiestrukturen
bedoms beframija likviditeten i aktien och flexibiliteten

vid foretagsforvarv mot egna aktier. Likviditeten bedoms
beframjas i forsta hand genom handel i B-aktier, samtidigt
som alla aktiedgare sjalva kan avvaga den sammansattning
av A- och B-aktier som ar den lampliga. A-aktier och B-
aktier har i évrigt samma réattigheter, och A-aktier kan pa
begaran omvandlas till B-aktier. A-aktien har kortnamn
STAR A med ISIN-kod SE0007158928 och B-aktien har
kortnamn STAR B med ISIN-kod SE0005992831. Ytterligare
information om omvandling finns pa bolagets hemsida.

I juli 2015 genomfdrdes en riktad nyemission av 3 600 000
B-aktier. Aktierna erlades som apportegendom vid
forvarvet av Orange Grove Media LLC.

I juli 2015 genomfdrdes aven en riktad nyemission av 1 665
000 A-aktier och 3 330 000 B-aktier. Aktierna erlades som
apportegendom vid forvarvet av spelmotorn Valhalla.

Under rakenskapsaret (juli 2015 - december 2015)
noterades A-aktiens stangningskurs som hdgst till 15,60
SEK den 30 december 2015 och som lagst till 11,35 SEK
den 1 september 2015. Omsattningen i A-aktien uppgick
i genomsnitt till 91 428 aktier per dag till ett varde avi
genomsnitt 1177 126 SEK.

Under rakenskapsaret (juli 2015 - december 2015)
noterades B-aktiens stangningskurs som hdgst till 15,80
SEK den 12 november 2015 och som lagst till 11,65 SEK
den 2 september 2015. Omsattningen i B-aktien uppgick
i genomsnitt till 799 392 aktier per dag till ett varde avi
genomsnitt 10 454 398 SEK.

Den 31 december 2015 var A-aktiens aktiekurs 15,60 SEK
och B-aktiens aktiekurs 15,70 SEK. Bolagets borsvarde up-
pgick till cirka 3 611 MSEK.

Till foljd av genomforandet av Smilegate Holdings invester-
ing om totalt 344 MSEK efter rapportdagen, varav 129 MSK
genom emittering av aktier, uppgick det totala antalet ak-
tier i bolaget per 29 februari 2016 till 242 497 483 stycken,
varav 59 836 461 A-aktier samt 182 661 022 B-aktier.

AKTIEKAPITALET

Enligt Starbreeze bolagsordning, faststalld av bolagets
arsstdmma den 12 november 2015, ska aktiekapitalet
utgora lagst 3000 000 SEK och hogst 12 000 000. Antalet
aktier ska vara lagst 150 000 000 stycken och hdgst 600
000 000 stycken. Aktier kan ges ut i tva slag; A-aktier och
B-aktier.

Per den 31 december 2015 var antalet utestdende aktier
230 361 091 stycken, med envar ett kvotvarde om 0,02
SEK, motsvarande ett aktiekapital pa 4 607 222 SEK. Per
den 31 december 2015 uppgick antalet A-aktier till 56 475
107 stycken samt antalet B-aktier till 173 885 984 stycken.
Per den 29 februari 2016 var antalet A-aktier 59 836 461
stycken samt antalet B-aktier 182 661 022 stycken. En A-
aktie medfor tio roster och en B-aktie medfor en rost. Varje
rostberattigad far vid drsstamma rosta for fulla antalet

av denne agda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Star-
breeze tillgdngar och vinst.

UTESTAENDE OPTIONER

Under riakenskapsaret har nyckelpersoner utnyttjat 2,9
miljoner personaloptioner till nyteckning av totalt 4,3 mil-
joner aktier. Per den 31 december 2015 uppgar tilldelade
utestdende personaloptioner till 3,8 miljoner och tilldelade
teckningsoptioner till 5,0 miljoner. Bolaget har darutover

2,1 miljoner teckningsoptioner som kan anvandas for kas-
saflodesmassig sakring av personaloptionsprogrammen.

> For mer information om optionsprogram se
Not 31.
AGARSTRUKTUR

Starbreeze hade 17 275 aktiedgare per den 29 februari
2016, varav 552 var utlandska. 77,3 procent av antalet ak-
tiedgare var man, 18,1 procent kvinnor och 4,5 procent ju-
ridiska personer. Juridiska personers innehav motsvarade
55,4 procent av aktiekapitalet. 95,2 procent av antalet dgare
var fysiska personer boende i Sverige och deras innehav
motsvarade 43,7 procent av aktiekapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

Starbreeze verkarien vaxande men dven snabbforanderlig
bransch med behov av hdg internfinansiering. Styrelsen
gor varje ar en bedémning av huruvida en utdelning ar
lamplig, och hur stor den i sa fall ska vara, med beaktande
av radande marknadssituation, strategiska utvecklingsmaj-
ligheter, prognostiserade kassafléden, eventuella nya
partnerskap etc.
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AKTIEN & AGARE

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING PER 31 DECEMBER 2015

FORANDRING AV FORANDRING AV TOTALT TOTALT AKTIENS NOMINELLA
AR TRANSAKTION ANTALET AKTIER AKTIEKAPITALET AKTIEKAPITAL ANTAL AKTIER BELOPP (SEK)
2010 Nyemission 374 951 478 7 499 030 14998 060 749 902 956 0,02
2012 Nyemission 433181 551 8663 631 23 661 690 1183 084 507 0,02
2012 Apportemission 200000 000 4000000 27 661 690 1383084 507 0,02
2013 Nedséattning av Aktiekapitalet 0 -24.895 521 2766169 1383084 507 0,002
2013 Utnyttjande av teckningsoption 9200277 18 401 2784570 1392284784 0,002
2014 Omvand split 10:1 -1 253056 306 - 2784570 139 228 478 0,02
2014 Utnyttjande av teckningsoption 1150 069 23001 2807 571 140 378 547 0,02
2014 Apportemission 4 606778 92136 2899707 144 985 325 0,02
2015 Fondemission 72 492 662 1449 853 4349 560 217 477 987 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 3209 581 64192 4 413 751 220 687 568 0,02
2015 Apportemission 3600000 72 000 4 485 751 224287568 0,02
2015 Apportemission 4995000 99 900 4585 651 229282568 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 1078 523 21570 4 607 222 230 361091 0,02

Efter rakenskapsarets slut har en riktad nyemission, till spelforetaget Smilegate, motsvarande 6 244 015 nya B-aktier och 3 376 016 nya A-aktier genomforts. | samband med emissionen
stalldes ett konvertibelt skuldebrev ut vilket vid full konvertering, fore eventuell villkorsforandring, kan konverteras till 15 941 586 nya B-aktier. Vidare har teckningsoptioner, avseende
incitamentsprogram, motsvarande 10 103 862 aktier utnyttjats. Totalt antal aktier per den 29 februari 2016 ar 242 497 483 och aktiekapitalet har 6kat med 242 728 kronor till totalt

4 849 950 kronor.

AKTIEKURSENS UTVECKLING
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Diagrammet ovan visar kursutvecklingen for Starbreeze-aktien
under perioden januari 2014 till februari 2016.
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AKTIEN & AGARE

AGARSTATISTIK PER 29 FEBRUARI 2016

ANTAL AKTIER PER AKTIEAGARE ANTAL AKTIEAGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%) MARKNADSVARDE (KSEK)
10000 001 - 3 68811488 28,38% 1015908
5000001 - 10000000 3 21993106 9,07% 324 620
1000001 -5000000 16 34893592 14,39% 515 294
500001 -1 000 000 22 14782 857 6,10% 218 232
100 001 - 500 000 172 34 605 403 14,27% 510797
50001 - 100 000 209 14 880 384 6,14% 219 636
20001 - 50000 580 18 290 876 7,54% 269 976
10001 - 20 000 764 10 824 134 4,46% 159 768
5001 -10000 1202 8591004 3,54% 126 800
2001 -5000 2360 7799 692 3,22% 115118
1001-2000 2438 3711 449 1,53% 54777
501 -1000 2554 2021181 0,83% 29829
1-500 6952 1292317 0,53% 19 074
Totalt 17 275 242 497 483 100% 3579 829
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"STARBREEZE IS ON THE FRONTIER OF VR DEVELOPMENT
AND WE SEE IT AS ANEW PLATFORM READY FOR AAA
EXPERIENCES IN GAMES SUCH AS OVERKILLS THE WALKING
DEAD" - BO ANDERSSON KLINT, STARBREEZE CEO

/‘

.




AKTIEN & AGARE

STORSTA AGARE PER 29 FEBRUARI 2016

ANTAL A-AKTIER  ANTAL B-AKTIER INNEHAV % ROSTER %
VARVTRE AB 1) 13 175 921 12 698 841 10,67 18,50
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 3102993 28333733 12,96 7,60
REMIUM AB (EMISSION VPC] 2) 3376016 6244015 3,97 5,12
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE 2500000 9000000 4,74 4,35
SOCIETE GENERALE, SECURITIES SERVICES SPA 2549502 - 1,05 3,26
AVANZA BANK AB 2240333 - 0,92 2,87
CBLDN-BFCM FULL TAX 3) 1387500 2912500 1,77 2,15
INDIAN NATION AB 4) 1327875 2 461750 1,56 2,02
CBNY-NATIONAL FINANCIAL SERVICES LL 1055255 4839 211 2,43 1,97
VALLIN, LEIF VIKTOR 939 981 748 633 0,70 1,30
Summa 31 655 376 67 238 683 40,77 49,14

1) Varvtre AB &gs av Bo Andersson Klint

2) Pagaende emission till Smilegate

3) Emmanuel Marquez dger 1387 500 A-aktier och 2 775 000 B-aktier via Valhalla SARL, férvaltade hos CBLDN-BFCM FULL TAX

4) Michael Hjorth &ger aktier via Indian Nation AB

Kalla: Euroclear
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STYRELSE & REVISORER

Michael Hjorth, styrelseordforande
sedan 2013. Ledamot i styrelsen sedan
2007.

Fodd: 1963

Utbildning: Filmexamen fran Bard
Collage, New York.

Huvudsaklig sysselsattning: Exekutiv
producent pd Tre Vanner Produktion AB.

Bakgrund: Michael ar en av grundarna

av produktionsbolaget Tre Vanner. Han

har varit med och skapat tv-succéer som
Svensson, Svensson, Cleo, Wallander och
over 400 reklamfilmer, bland annat serien
av reklamfilmer for ICA. Han &ar dven
exekutiv producent for bland annat Snabba
Cash-filmerna och Camilla Lackbergs
Fjallbackamorden.

Tre Vanner ingar sedan oktober 2013

i SF, Bonniers filmproduktion och
distributionsbolag. Han skriver aven,
tillsammans med Hans Rosenfeldt,
kriminalromaner och har hittills fem
publicerade bestsellers. De har till dags
datum sélts till 32 lander inklusive USA.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Indian
Nation Aktiebolag och i Ftrack AB.

Aktieinnehav: 1469 275 A-aktier, 2
744 550 B- aktier privat och via bolag.

Teckningsoptioner: 0

Styrelsepersonaloptioner: 0

Matias Myllyrinne, ordinarie ledamot i
styrelsen sedan 2013.

Fodd: 1974

Utbildning: Masters of Business
Administration (MBA) frén Helsingsfors
Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Matias
leder for narvarande spel- och teknologi-
satsningarna hos Wargaming Ltd. Som
Head of Developement ansvarar han

for 6ver 2000 anstallda i regionerna
Nordamerika, Europa, Ryssland och
Australien.

Bakgrund: Matias &ren avde fa
medlemmarna av Games Developers
Conferences Europeiska rédgivande
grupp. 2010 fick Matias City of Espoo
Medal. Tidigare ledde Matias en
avvarldens ledande oberoende
spelutvecklare Remedy Entertainment
med en produktportfélj innehallande
AAA-spel som Max Payne och Alan Wake
och mobilspelet Death Rally.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 0

Styrelsepersonaloptioner: 267 000
teckningsoptioner som ger ratt att teckna
400500 aktier.

Christoffer Saidac, ordinarie ledamot i
styrelsen sedan 2013.

Fodd: 1959
Utbildning: Jur. kand och civilekonom.

Huvudsaklig sysselsattning: Advokat och
deldgare i Hannes Snellmans Attorneys
frén och med januari 2011, med bors-
och bolagsfrégor, corporate finance och
finansiella regleringar som inriktning.

Bakgrund: Dessfdrinnan deldgare i
Advokatfirman Vinge sedan 1993, med
samma inriktning som p& Hannes
Snellman.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande

i Sivers Urban Fonder AB och Elk
Entertainment AB. Styrelseledamot i CB
Asset Management AB.

Aktieinnehav: 50 000 A-aktier, 100 000
B-aktier

Teckningsoptioner: 0

Styrelsepersonaloptioner: 0

Ia & Su A

Eva Redhe, ordinarie ledamot i styrelsen
sedan 2014.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelsearbete

Bakgrund: Eva har arbetat med

finans- och aktiemarknadsrelaterade
fragori 25 ar, bland annat som VD och
arbetande ordforande for Erik Penser
Fondkommission AB, grundare och VD for
Mercurius Financial Communications AB
samt som ansvarig for investor relations
pa Investor AB, dér hon dven arbetat med
corporate finance och aktieanalys.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Spago Imagning AB och FTrack AB, samt
styrelseledamot i PledPharma AB, Probi
AB, Axel Christiernsson International AB,
Temaplan Asset Management AB, Forsta
AP-Fonden, samt D Carnegie & Co AB.

Aktieinnehav: 4 500 A-aktier, 349 500
B-aktier

Teckningsoptioner: 178 000
Styrelsepersonaloptioner: 89 000

teckningsoptioner som ger ratt att teckna
133500 aktier.

't

Joon Ho Sung, ordinarie ledamot i
styrelsen sedan 2016.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjor frén Seoul
National University

Huvudsaklig sysselsattning: CIO

pa Smilegate Holdings och CEO fér
Smilegate MegalLab som fokuserar pa
IP-licensiering samt samarbete med
globala spelutvecklare.

Bakgrund: Tidigare arbetat som risk-
kapitalist, specialiserad pa spel for
Smilegate Investment.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Sundaytoz, en ledande mobil-
spelsutvecklare i Korea.

Aktieinnehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 0

Styrelsepersonaloptioner: 0

REVISORER

Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar
valda till revisorer.

Nicklas Kullberg
Huvudansvarig revisor

Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2015.
Fodd: 1970

Auktoriserad revisor.
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LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bo Andersson Klint,
VD och styrelseledamot Anstalld
och styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom med
strategisk inriktning och 16 ars
vd-erfarenhet sedan tidigare
bolag.

Aktieinnehav: : 13 669 852 A-aktier,
11 346 702 B-aktier

Personaloptioner: 266 667 person-
aloptioner som ger ratt att teckna
400000 aktier.

Teckningsoptioner: 150 100 teckn-
ingsoptioner som ger ratt att teckna
150 100 aktier.

Bakgrund: Bo har grundat och
byggt GRIN AB (1997),

Mikael Nermark,
vice VD
Anstalld sedan 2009.

Fodd: 1970

Utbildning: Fil kand frén
Stockholms universitet
med huvudinriktning inom
ekonomi.

Aktieinnehav: 100 000
A-aktier, 299 999 B-aktier

Personaloptioner: 133 334
personaloptioner som ger
ratt att teckna 200 001 aktier.

Teckningsoptioner: 166 923
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 205 385 aktier.

Sebastian Ahlskog,
Ekonomichef

Anstalld sedan 2015.
Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet

Aktieinnehav: 211 784 A-
aktier, 15000 B-aktier

Personaloptioner: 200 000
personaloptioner som ger
ratt att teckna 300 000
aktier.

Teckningsoptioner: 391 666
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 437 499 aktier.

FATSHARK AB (2007) samt
OVERKILL Software (2009).

Emmanuel Marquez
CTO

Anstalld sedan 2014.
Fodd: 1971

Utbildning: Masterexa-
men i datavetenskap frén
Frankrike.

Ledande befattningshavare
sedan september 2015.

Aktieinnehav: 1 387 500
A-aktier, 2 775000 B-aktier

Personaloptioner: 0

Teckningsoptioner: 90 000
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 90 000 aktier.

Maeva Sponbergs,
Verksamhetschef &
IR-ansvarig

Anstalld sedan 2014.
Fodd: 1980

Utbildning: IT-Projektled-
ning.

Aktieinnehav: 0 A-aktier, 20
498 B-aktier

Personaloptioner: 96 667
personaloptioner som ger
ratt att teckna 145 000 aktier.

Teckningsoptioner: 146 923
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 185 385 aktier.

Almir Listo,
Global Brand Director

Anstalld sedan 2012.
Fodd: 1986

Utbildning: Projektledning
inom underhallningsbran-
schen, Gamemaker.

Aktieinnehav: 0 A-aktier,
60 999 B-aktier

Personaloptioner: 106 667
personaloptioner som ger
ratt att teckna 160 000 aktier.

Teckningsoptioner: 166 923
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 205 385 aktier.

Saul Gascon, Global
Development Director

Anstalld sedan 2015.
Fodd: 1981

Utbildning: Masterexa-
men i spelutveckling frén
Barcelona

Aktieinnehav: 0 aktier

Personaloptioner: 125 000
personaloptioner som ger
ratt att teckna 187500
aktier.

Teckningsoptioner: 300 000
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 300 000 aktier

Johanna Wikland, HR chef
Anstalld sedan 2016.
Fodd: 1977

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet

Aktieinnehav: 0 aktier
Personaloptioner:

Teckningsoptioner: 40 000
teckningsoptioner som ger
ratt att teckna 40 000 aktier.
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FLERARSOVERSIKT, KONCERN

2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2012/ 2013 2011/2012
RESULTATRAKNING (TSEK) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Nettoomséttning 98830 197 332 213 840 37007 26 154
Aktiverat utvecklingsarbete 50 248 28135 7 486 16 065 -
Ovriga rorelseintékter 481 6846 1898 426 -
Summa intakter 149 559 232313 223 224 53 498 26 154
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -125 950 -173 117 -64 611 -48 507 -49 187
Rorelsens resultat fore avskrivningar 23 609 59 196 158 613 4991 -23 033
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -670 -11 807 -15996 -2913 -
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1 905 -927 -467 -1 734 -3202
Rorelseresultat efter avskrivningar 21034 46 462 142 150 344 -26 235
Finansiella intakter 286 391 352 145 341
Finansiella kostnader -128 -275 -5 -1 -2
Resultat fore skatt 21192 46578 142 497 478 -25 896
Inkomstsskatt 613 -12 428 -23 990 345 -126
Arets resultat 21805 34150 118 507 823 -26 022

SIDA / 42



FLERARSOVERSIKT, KONCERN

BALANSRAKNING (TSEK]) 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2013-06-30 2012-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill 74 314 38806 4187 4187 4187
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 200 202 114772 10 724 6932 9845
Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling 114 913 30787 10 467 16 065 -
Finansiella anldggningstillgangar 20875 13 480 1060 1060 -
Materiella anlaggningstillgéngar 16 773 9688 1149 930 2 445
Summa anléggningstillgangar 427077 207 533 27 587 29174 16 477
Omsittningstillgangar
Varulager 2 426 - - -
Kundfordringar och évriga fordringar 33000 18578 17 678 8917 209
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 697 34 234 48 607 5996 3396
Likvida medel 85 354 110 606 136 566 13 270 32835
Summa omsittningstillgangar 141 053 163 844 202 851 28183 38322
SUMMA TILLGANGAR 568 130 371377 230438 57 357 54799
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 376 560 219 441 39 747 37 666 62 989
Arets resultat 21805 34150 118 507 823 -26 022
Summa eget kapital 398 365 253591 158 254 38 489 36 967
Ej réantebarande skulder 169 765 117 786 72 184 18 868 17 832
Summa skulder 169 765 117 786 72184 18 868 17 832
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 568 130 371377 230438 57 357 54799
Kassaflode (TSEK) 2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2012/ 2013 2011/ 2012
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Rorelseresultat 21034 46 462 142 150 344 -26 235
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 46 690 36 751 136 912 -1 691 -5865
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83 049 -67 884 -14 877 -17 824 9122
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 579 460 982 -12 19 465
Arets kassaflode -25780 -30 673 123017 -19 527 22722
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NYCKELTAL & DEFINITIONER, KONCERN

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014 2012/ 2013 2011/ 2012
(TSEK) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Nettoomsattning, TSEK 98 830 197 332 213 840 37 007 26 154
EBITDA, TSEK 23 609 59 196 158 613 4991 -23033
EBIT, TSEK 21034 46 462 142 150 344 -26 235
Resultat fore skatt, TSEK 21192 46578 142 497 478 -28596
Resultat efter skatt, TSEK 21805 34150 118 507 823 -26 022
EBITDA marginal, % 23,9 30,0 74,2 13,5 -88,1
Rorelsemarginal, % 21,3 23,5 66,5 0,9 -100,3
Vinstmarginal, % 21,4 23,6 66,6 1,3 -99,0
Soliditet, % 70,1 68,3 68,7 67,1 67,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 6,7 16,6 120,5 2,2 -76,0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 5,8 22,8 1451 0,9 -72,7
Kassaflode per aktie, kr * 0,20 0,17 0,65 -0,08 -0,02
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr * 1,73 117 0,75 0,18 0,18
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr * 1,69 112 0,74 0,18 0,18
A-aktiens slutkurs for perioden, kr * 15,60 11,40 - - -
B-aktiens slutkurs for perioden, kr * 15,70 11,75 6,80 1,2 0,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr * 0,09 0,16 0,56 0,00 -0,17
Resultat per aktie efter utspadning, kr * 0,09 0,15 0,55 0,00 -0,17
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 230 361 091 217 477 987 139 228 478 138 308 451 138 308 451
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 234 449 769 226 793 596 142 389 024 140 792 569 138 308 451
Utestdende optioner, st ** 7 754 247 9108 911 10 258 080 3726177 3726177
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 230001 583 217 025086 139 228 478 138 308 451 80 266 809
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 234090 261 226 340 695 142 389 024 140 792 569 80 266 809
Antalet anstallda i genomsnitt, st 105 54 A 50 77
Antalet anstallda vid periodens slut, st 109 76 46 42 b4

* Nyckeltal och aktiens slutkurs har berédknats utifran antal aktier efter fondemission genomford i juni 2015. ** Tva optioner ger ratt till teckning av tre aktier.
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.
EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar.
EBITDA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av totalt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital. (Rantabiliteten for halvaret &r berdknad p& 6 ménader och for helar pa 12

manader).

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. (Rantabiliteten for halvaret ar berdknad p& 6 ménader och for helér pd
12 manader).

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassafldde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital inklusive 78 procent av obeskattade reserver.

SYSSELSATT KAPITAL

Totalt kapital minskat med icke rantebarande skulder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Starbreeze AB
(publ), 556551-8932, avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for det férkortade rakenskapséaret 2015-
07-01 -- 2015-12-31, Starbreeze artonde rdkenskapsar.

| &rsredovisningen angivna uppgifter avser om ej annat
anges koncernen. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Starbreeze ar en oberoende skapare, utgivare och dis-
tributér av hégkvalitativa underhallningsprodukter. Med
studios i Stockholm, Paris och Los Angeles, skapar vi spel
efter egen design och licensierat innehall. Malet &r att
skapa starka franchise i- och utanfor sjalva spelet.

Starbreeze senaste spel omfattar adrenalinstinna bankra-
narspelet PAYDAY 2 och i produktion ligger den kommande
dverlevnads-shootern OVERKILL's The Walking Dead
baserat pa serietidningssuccén. Starbreeze &r pionjar inom
sjalvstandig digital distribution av spel, och valkomnar
utvecklare att dra nytta av dess publiceringskunnande p&
Steam, dar man har den digitala distributionsplattformens
storsta spelarforum.

Harnast siktar Starbreeze pd att utveckla verkligt uppslu-
kande VR-upplevelser genom att integrera mjuk- och
hdrdvara i Project StarVR och StarVR headsets.

Med huvudkontor i Stockholm, ar Starbreeze aktier
noterade pa Nasdaq Stockholm First Premier under ticker
STAR A och STAR B med ISIN-koderna SE0007158928 (A-
aktien) och SE0005992831 (B-aktien). Bolagets Certified
Adviser ar Remium Nordic.

Vid utveckling av egna spel-franchise star bolaget sjalv for
produktionskostnaden. | vissa fall kan medfinansiering ske
via tredje part. Starbreeze kan bade std som forlaggare el-
ler inga avtal med en extern férldggare for egenutvecklade
spel. Vid en forlaggaraffar dar en extern studio utvecklar
spelet star Starbreeze vanligtvis som huvudfinansiar.

Merparten av forsaljningen sker utan mellanhander pa
den digitala distributionsplattformen Steam. Vid forsaljn-
ing av konsolspel, exempelvis Xbox One och PlayStation 4,
tecknar Starbreeze vanligtvis ett distributionsavtal for att
fa hjalp med att lansera spelet. Férldggaren eller dis-
tributéren ansvarar i dessa fall for att spelet kommer ut pa
de olika marknaderna samt ansvarar fér marknadsforing
och distribution.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Star-
breeze AB (publ) och de helagda dotterbolagen Starbreeze
Studios AB, Starbreeze Publishing AB, Starbreeze Produc-
tion AB, Starbreeze USA Inc, Starbreeze IP LUX, Starbreeze
LA Inc och Starbreeze Paris. Personalen ar anstalld i
moderbolaget och dotterbolagen Starbreeze Studios AB,
Starbreeze Paris och Starbreeze LA Inc.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSIDE OCH MAL

Starbreeze haridag tre affdrsomraden; Starbreeze Games
dar vi utvecklar vara egna spel, Starbreeze Publishing i
vilket vi hanterar var férlaggaraffar samt Starbreeze Tech
vilket bland annat omfattar StarVR och nasta generations
spelmotor, Valhalla.

STARBREEZE HAR FOLJANDE MALSATTNINGAR

>  Respektive affarsomrade har som malséattning att
vara varldsledande inom sin nisch och territorium

>  Starbreeze verkar aktivt for att skapa partnerskap
som ger ett tydligt mervéarde for bdde Starbreeze och
vara partners

>  Starbreeze agerar alltid opportunistiskt och
utvarderar selektivt nya mdéjligheter inom de
verksamhetsomraden dé&r vi &r verksamma

>  Visakerstaller alltid att finansiella varden ska skapas
for bolagets aktiedgare

VASENTLIGA HANDELSER

Under det forkortade rékenskapsaret 2015 (juli 2015 - de-
cember 2015) har Starbreeze fortsatt arbetet med befintli-
ga projekt och dven lagt till ett nytt, John Wick. Tva tidigare
annonserade forvarv slutfordes under perioden.

PAYDAY 2

Under det forkortade rékenskapsaret har elva tillaggspa-
ket slappts varav sju har varit gratis. PAYDAY 2 har behallit
sin forstaplats som storsta officiella spelarcommunityt pa
Steam och hade 3,7 miljoner medlemmar den 29 februari
2016.

PAYDAY 2 har under rakenskapsaret genererat 96,7 MSEK.

Bolagets forsta version av PAYDAY, "PAYDAY: THE HEIST",
har genererat 2,0 MSEK.

Den 15 oktober uppdaterades daven PAYDAY 2, som en del
av Crimefest, for att inkludera funktionalitet for Steam
Economy. Uppdateringen benamnd "The Black Market
Update”, mojliggor for spelare att valfritt utnyttja mikro-
transaktioner fér kosmetiska- och mindre kraftiga vap-
enuppdateringar. Marknadsplatsen dar transaktionerna
sker ar fullt integrerad med den digitala distributions- och
spelplattformen Steam.

FORVARV & AVYTTRINGAR

Tilltrade till forvarvet avden Los Angeles-baserade
spelstudion Orange Grove Media LLC skedde den 10 juli
2015 varvid 3 600 000 nya B-aktier gavs ut. Den forvarvade
spelstudion bestar av tva team, varav det ena skall arbeta
med OVERKILL's The Walking Dead. | kdpet ingick aven IP:t
“The Hunt".

Forvérvet av en ny 3D- och Virtual Reality- (VR) anpas-
sad spelmotor med namnet VALHALLA slutfordes den 16
juli 2015 och den redovisade kdpeskillingen, 66,2 MSEK
erlades genom 1 665 000 nyemitterade A- aktier och 3 330
000 nyemitterade B-aktier i Starbreeze AB. Kopeskill-
ingen berdknades utifran aktiekurserna den 16 juli 2015.
Forvarvet av spelmotorn VALHALLA gjordes till viss del,
indirekt, fran en anstélld som numera ar ledande be-
fattningshavare.

Valhalla ar specifikt framtagen for ett molnbaserat utveck-
lingsflode med fokus pa samarbete 6ver flera kontor och
team. Motorn ar inte bara val anpassad for 3D-utveckling
utan ar aven anpassad for utveckling av VR-produktioner.

I juli 2015 utannonserades det att Starbreeze forvarvar

de utestdende aktierna i PAYDAY Productions LLC, vilket
tillfor bolaget samtliga rattigheter till PAYDAY. Tilltrade av
aktiemajoriteten skedde den 18 september 2015, och ater-
stdende aktieminoritet tilltrdddes under andra kvartalet.

EVENT

De viktigaste marknadseventen under rakenskapséaret har
varit:

> PAYDAYCON - Under augusti manad gick den férsta upplagan
av PAYDAYCON av stapeln i Seattle, USA. PAYDAYCON syftar
till att ge PAYDAY-fans ett gemensamt forum att umgas i och
att samtidigt fa maojlighet att traffa spelets utvecklare samt
andra celebriteter kopplade till franchiset.

> CRIMEFEST - Den 15 oktober uppdaterades daven PAYDAY 2,
som en del av Crimefest, for att inkludera funktionalitet for
Steam Economy. Uppdateringen bendmnd "The Black Market
Update”, mojliggor for spelare att valfritt utnyttja mikrotran-
saktioner for kosmetiska- och mindre kraftiga vapenuppda-
teringar. Marknadsplatsen dar transaktionerna sker ar fullt
integrerad med den digitala distributions- och spelplattformen
Steam.

PARTNERS

| september 2015 tillkdnnagav Starbreeze att ett samarbete in-
letts med foretaget Tobii om att integrera foretagets eyetrack-
ing-teknologi i Starbreeze Virtual Reality-headset, StarVR.

STARBREEZE PUBLISHING

| augusti 2015 utannonserade Starbreeze sitt forsta forlag-
garprojekt inom VR i samarbete med Lionsgate; en first person
shooter utvecklad fér VR baserat pé Lionsgate film hit John
Wick. VR-studion WEVR, foretaget bakom the Blu: Encoun-

ter, och VR-utvecklaren Grab star for utvecklingen av spelet
medan Starbreeze star som férlaggare nar spelet skall slapps
pé ett flertal olika VR-plattformar.

OVRIGT

Starbreeze mobila StarVR-upplevelse besdkte under juli 2015
Comic Con International: San Diego som en del av evene-
manget Walker Stalker dar fans fick mojligheten att préva pa
StarVR-headsetet och OVERKILL's The Walking Dead VR-
experience.
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| november deltog Starbreeze pa lanseringseventet, MAK-
ING VIRTUAL REALITY, fér Nokia 0Z0. Eventet dgde rum i
Los Angeles.

OPTIONSPROGRAM

Under rékenskapsaret har nyckelpersoner utnyttjat 2,9
miljoner personaloptioner till nyteckning av totalt 4,30 mil-
joner aktier. Per den 31 december 2015 uppgar tilldelade
utestdende personaloptioner till 3,8 miljoner och tilldelade
teckningsoptioner till 5,0 miljoner. Bolaget har darutéver
2,1 miljoner teckningsoptioner som kan anvandas for kas-
saflodesmassig sakring av personaloptionsprogrammen.

HANDELSER EFTER .
RAKENSKAPSARETS UTGANG

| januari skrevs avtal med koreanska spelféretaget Smile-
gate som bland annat innebar att Starbreeze skall utveckla
ett eget spel anpassat for vasterlandska marknader
baserat pa franchiset Crossfire. Starbreeze far rattigheter-
na att under 10 &r utveckla, forldgga och distribuera detta.
Smilegate blir dven distributionspartner till Starbreeze pa
de asiatiska marknaderna for bland annat PAYDAY 2 och
OVERKILL's The Walking Dead. Smilegate investerar totalt
40 MUSD (344 MSEK)] i Starbreeze, 15 MUSD (129 MSEK)]
genom en riktad nyemission och 25 MUSD (215 MSEK]
genom ett konvertibelt lan.

P& evenemanget VRLA i januari utannonserades projektet
StarCade. Starbreeze meddelade d& att man under &ret
skall oppna ett upplevelsecenteriarkadliknande formeri
Los Angeles.

| februari lanserades Dead by Daylight hemsida med en
forsta dagbok fran utvecklarna. Besok sidan pd - www.
deadbydaylight.com.

| februari holls en extrainsatt bolagsstamma dar den
foreslagna riktade nyemissionen till Smilegate Holdings Inc
godkandes. Stamman beslutade aven att utdka styrelsen
med en ledamot samt att tillsatta Joon Ho Sung, Smilegate
ClO, som ledamot.

| mars skrevs avtal med den USA-baserade spelstudion
Freeform Labs Inc. som innebar att Starbreeze investerar
750 000 USD i det kommande VR-spelet ElemenTerra.
Starbreeze finansierar darmed utvecklingen av spelet och
kommer att f& 50 procent av royaltyintékterna under dess
livstid. Freeform Labs och Starbreeze kommer dga vardera
50 procent av de immateriella rattigheterna for IP:t.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Rékenskapsédret omfattar sex manader (juli -december 2015), féregaende
ar omfattar 12 manader (juli 2014 - juni 2015].

Nettoomsattningen fér det forkortade rakenskapsaret upp-
gick till 98,8 MSEK (197,3 MSEK], varav 96,7 MSEK (187,0
MSEK] avser intakter for PAYDAY 2, 2,0 MSEK (5,2MSEK)
avser PAYDAY: The Heist, 0,0 MSEK (4,8 MSEK] avser
Brothers - A Tale of Two Sons och 0,2 MSEK (0,4 MSEK)

ar ovriga intakter. Totala intakter uppgick till 149,6 MSEK
(232,3 MSEK].

Rékenskapsarets 6kning av aktiverade utvecklingsprojekt
om 50,2 MSEK (28,1 MSEK)] drivs av bade fler projekt samt
hogre aktivitet inom projekt som till exempel OVERKILL's
The Walking Dead och Geminose. Aven teknikprojekt som
exempelvis StarVR och spelmotorn Valhalla paverkar stor-
leken pa aktiveringen.

Rikenskapsarets kostnader drivs i huvudsak av en accel-
eration av bolagets spelutvecklingsprojekt, saval egna som
inom ramen fér forldggarverksamheten. Vidare har arbetet
kring den omfattande affaren med Smilegate drivit kost-
nader av engdngskaraktar.

Personalkostnaderna uppgar till 59,7 MSEK (56,2 MSEK]
och okningen forklaras framst av tillkommande personal
fran de forvarvade bolagen Starbreeze Paris (f.d. InfinitEye)
och Starbreeze LA Inc (f.d. Orange Grove Media LLC) men
aven av en personaldkning i den svenska delen av kon-
cernen. Allt for att mota den 6kade mangden projekt som
ska fardigstallas och lanseras de kommande aren.

| personalkostnaderna ingdr dven kostnader for personal-
optionsprogram med 17,8 MSEK (12,2 MSEK).

Rakenskapsarets avskrivningar avimmateriella tillgdngar
uppgick till -0,7 MSEK (11,8 MSEK] och avskrivningar av
materiella tillgadngar uppgick till -1,9 MSEK (-0,9 MSEK).

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 23,6 MSEK
(59,2 MSEK)].

Per den 31 december 2015 har en uppskjuten skattefordran
pé 5,3 MSEK tagits upp avseende resterande underskott-
savdrag i moderbolaget Starbreeze AB vilket har paverkat
resultatet positivt.

Resultat fore skatt var 21,2 MSEK (46,6 MSEK) och resulta-
tet efter skatt var 21,8 MSEK (34,2 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,09 SEK
(0,16 SEK].

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,09 SEK
(0,15 SEK).

FINANSIELL STALLNING

Goodwill uppgar vid rékenskapsarets utgang till 74,3 MSEK
(38,8 MSEK]. Goodwillen upptas till balansdagens valuta-
kurs. Ovriga immateriella anldggningstillgdngar uppgar till
200,2 MSEK (114,8 MSEK)]. Tillgangarna upptas till balans-
dagens valutakurs.
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De immateriella tillgdngarna har under rakenskapsaret
skrivits av med -0,7 MSEK (-11,8 MSEK]). Under sista
kvartalet har agandet av vissa rattigheter kopplade till

de kommande spelen Raid World War Il och OVERKILL's
The Walking Dead flyttats internt i koncernen. Detsamma
galler vissa av rattigheterna for StarVR. Dessa rattigheter
kommer framgent att aktivt agas och vidareutvecklas av
Starbreeze Lux Il Sarl.

Balanserade utgifter for utveckling har 6kat med

84,1 MSEK och uppgar vid rakenskapsarets utgang till

114,9 MSEK (30,8 MSEK). Rdkenskapsarets aktiveringar
bestar av egna spelutvecklingsprojekt sdsom OVERKILL's
The Walking Dead och Geminose samt teknikprojekt som
exempelvis StarVR och Valhalla. Darutover balanseras
aven utvecklingen av koncernens férlaggarprojekt. Férlag-
garprojekten balanseras direkt i balansrékningen och ingar
darfor inte i posten aktiverat utvecklingsarbete i resultat-
rékningen men paverkar kassaflédet.

Per den 31 december 2015 har en uppskjuten skattefordran
pa 5,3 MSEK tagits upp avseende resterande underskott-
savdrag i moderbolaget Starbreeze AB. Denna fordran
redovisas under finansiell anldggningstillgang i balansrak-
ningen.

Kundfordringar och dvriga fordringar uppgar till 33,0 MSEK
(18,6 MSEK).

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter uppgar vid
rékenskapsarets utgang till 22,7 MSEK (34,2 MSEK] varav
14,3 MSEK (24,6 MSEK)] avser fordran pa Valve Corporation
avseende forsaljning via Steam.

Vid rakenskapsérets utgédng uppgick likvida medel till
85,4 MSEK (110,6 MSEK].

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens egna ka-
pital till 398,4 MSEK (253,6 MSEK] och soliditeten var 70,1
procent (68,3 procent). Eget kapital per aktie fore utspad-
ning uppgick till 1,73 SEK (1,17 SEK] och eget kapital per

aktie efter utspddning uppgick till 1,70 SEK (1,12 SEK).

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder uppgar vid raken-
skapsarets utgang till 53,9 MSEK (36,5 MSEK).

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgar
vid rékenskapsarets utgang till 65,3 MSEK (33,4 MSEK)].
42,5 MSEK avser erhallna serviceintakter avseende PAY-
DAY 2 som enligt IFRS skall fordelas over avtalstiden.

Under foregdende rakenskapsar ingick bolaget ett avtal
med en distributionspartner dar distributéren har majli-
ghet att erhalla en bonus om vissa férsaljningsmal uppnas.
Bolaget bedémer det i dagslaget inte sannolikt att dessa
mal uppnas varfor utfastelsen om 33,4 MSEK (3,1 MSEK)]
har tagit upp som ansvarsférbindelse och inte som skuld i
balansrakningen.

KASSAFLODE

Arets kassaflode fran den lopande verksamheten var
46,7 MSEK (36,8 MSEK).

Investeringar i balanserade kostnader for spel- och tekni-
kutveckling i kassaflodet uppgar till 67,3 MSEK medans
okningen av balanserade kostnader for spel- och tekni-
kutveckling i balansrakningen uppgar till 84,1 MSEK.

16,8 MSEK har paverkat kassaflédet forst efter rakenskap-
sérets utgéng och ar hanforliga till omklassificering mellan
rorelsekapital och anldggningstillgangar.

Skillnaderna mellan resultat och kassafléde fran rorelsen
beror pd, avskrivningar, investeringar samt pa rérelsekapi-
talforandringar vilka framfor allt ar hanforliga till likvida-
vrakningar med Starbreeze samarbetspartners.

INVESTERINGAR & AVSKRIVNINGAR

Under rékenskapsaret uppgick koncernens investeringar i
materiella anldggningstillgéngar till 8,9 MSEK (8,9 MSEK)],
vilka till storsta del ar hanforliga till expansion av den

svenska verksamheten, samt investeringar i immateri-
ella tillgdngar dels i form av balanserade utgifter for
spelutveckling, till 84,1 MSEK (30,8 MSEK] dels, genom
foretagsforvary, till 4,3 MSEK (16,4 MSEK).

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgick
under rakenskapséret till -1,9 MSEK (-0,9 MSEK) och avs-
krivningar avimmateriella anlédggningstillgdngar uppgick
till -0,7 MSEK (-11,8 MSEK).

MILJO

Starbreeze ar ett miljomedvetet foretag som vill att varje
medarbetare tar hansyn till miljon i det dagliga arbetet.
Bland annat genom att beakta miljoaspekterna vid inkdp
av datautrustning och inventarier. Medarbetarna verkar
sténdigt for att sénka energiférbrukningen for saval
datautrustning som ovrig energikravande utrustning som
anvands i verksamheten. All el som koncernens svenska
bolag férbrukar ar sa kallad grén el.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick per den 31 december 2015 till 109
personer (76 personer). Medelantalet heltidsanstallda for
det férkortade rakenskapsaret 2015/2016 uppgick till 105
personer (54 personer). Medelaldern per 31 december 2015
ar 33 &r och konsfordelningen &r 96 man och 13 kvinnor.

BOLAGSSTYRNING

Starbreeze AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som &r
noterat pd First North Premier sedan maj 2014. Starbreeze
tillampar svensk aktiebolagslag samt de regler som galler
for bolag noterade pé First North Premier. Dessutom féljer
Starbreeze de bestammelser som foreskrivs i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen framgar i sin helhet p&
www.starbreeze.com.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
alla bolag vars aktier ar inregistrerade eller noterade vid
en bors. Starbreeze &r noterat pa First North Premier och
behover darfor inte tillampa Koden. Bolaget har ambitionen
att pa sikt tilldmpa Koden och infér l6pande rutiner for att
arbeta mot det malet.

Styrningen i Starbreeze sker via bolagsstamman, styrelsen
och verkstdllande direktoren. Bolagets revisor, som utses
av bolagsstamman, granskar redovisningen samt styrels-
ens och verkstallande direktérens forvaltning av bolaget.
Valberedningen bereder forslag till bolagsstamman infor
bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer.

BOLAGSSTAMMAN

Starbreeze AB (publ) hégsta beslutande organ ar
bolagsstamman. P& forslag av valberedningen valjs sty-
relse och revisor, styrelse- och revisorsarvoden etc. vid
arsstdamman. Tidpunkten fér stamman offentliggérs senast
i samband med kvartalsrapporten for fjarde kvartalet.
Kommunikéer och drsstammoprotokoll fran stammorna
finns tillgangliga pd www.starbreeze.com.

VALBEREDNING

Arsstamman i november 2015 beslutade att bolaget ska ha
en valberedning bestdende av fyra ledaméter. Ledaméterna
ska utgoras av en representant for var och en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna samt bolagets styrelseord-
férande. Valberedningen infér arsstimman 2016 bestar av
ledamoterna Bo Andersson Klint (representant for Varvtre
ABY, Viktor Vallin (representant for Marcus Wass), Rami
Galante (representant for Societe Generale, Securities Ser-
vices SPA/Digital Bros) och Starbreeze styrelseordforande
Michael Hjorth.

Valberedningen har till uppgift att foresla arsstamman

val av styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsear-
voden, ordférande pa bolagsstamman, revisors-arvoder-
ing, samt i forekommande fall, forslag till val av revisorer.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa
snart den utsetts och senast fyra manader fore arsstam-
man. Valberedningens ledaméter ska inte uppbara nagra
arvoden.

BOLAGSSTAMMOR

Den 12 november 2015 holls Starbreeze AB:s drsstamma
och Bo Andersson Klint, Michael Hjorth, Christoffer Saidac,
Matias Myllyrinne och Eva Redhe omvaldes till ordinarie
styrelseledamaoter. Michael Hjorth omvaldes till styrels-
ens ordférande. Pa arsstamman fattades bland annat
beslut om bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier med eller utan féretradesratt mots-
varande 10 % av aktiekapitalet, att inratta en valberedning,
att anta principer och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag och

att anta ett sarskilt aktierelaterat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner,
sarskilt for att hantera nyrekryteringar och befordringar.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens férslag
att andra bolagsordningen, innefattande bland annat en
dndring av rakenskapsaret till kalenderar, varvid nastkom-
mande arsstamma kommer infalla under férsta halvaret
2016. Beslutsunderlag angavs i kallelsen samt fullstandiga
beslutsunderlag anslogs pa bolagets hemsida samt holls
tillgangliga hos bolaget fran och med tre veckor fére stam-
man samt tillhandahdlls pa stamman.

Den antagna bolagsordningen finns tillgédnglig pa www.
starbreeze.com.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelégenheter. Styrelsen i Starbreeze
arbetar utifran en faststalld arbetsordning vilken bland
annat anger styrelsens aligganden och ansvar, drenden
som ska behandlas och foreskrifter for métenas genom-
forande. Arbetsordningen antas vid det konstituerande
styrelsemotet samt ses over kontinuerligt. Styrelse-
ledam&terna utses vid drsstamman fr en tid till slutet av
nasta arsstamma. Den nuvarande styrelsen bestar av sex
ordinarie ledamdoter sedan Mr Sung valts in av den extrain-
satta bolagsstamman som hélls den 22 februari 2016.

Pa drsstamman i november 2015 omvaldes styrelsen utan
forandringar mot féregdende ar.

STYRELSENS ARBETE OCH ERSATTNING

Under verksamhetsaret 2015/2016 genomfordes 15 (19)
protokollférda sammantraden. Narvaron var 93 procent (95
procent]). Fragor av betydande karaktar som behandlas pa
styrelsemdtena ar exempelvis grundlaggande affarspla-
nering, marknadspositionering och finansiering. Foredra-
gande i strategiska fragor ar verkstallande direktéren och i
ekonomiska och finansiella fragor koncernens CFO.

Styrelsen har sammantratt med revisorn vid ett tillfalle for
att ta del av revisorns lépande rapportering.

Arsstamman 2015 faststallde de foreslagna arliga ar-
vodena till styrelsen med 700 000 kronor till styrelsens
ordforande och 200 000 kronor till respektive dvrig av
arsstdmman utsedd styrelseledamot. De beslutade ar-
vodena ger ett sammantaget styrelsearvode om 1300 000
kronor. Darutdver faststallde arsstdmman de féreslagna
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arliga arvodena for ordféranden och ledamaéterna i de tva
nya utskotten som avses inrattas, ersattningsutskottet

och revisionsutskottet: 100 000 kronor till ordféranden i
sadant utskott och 50 000 kronor per ledamot och utskott.
Arsstamman beslutade dven att styrelseledamaoter skall
kunna fakturera styrelsearvode genom bolag om skat-
temassiga forutsattningar finns for fakturering samt under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget.

UTSKOTT OCH KOMMITTEER

Styrelsen har beslutat att inratta tva stycken utskott,
ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Arssta-
man faststéllde de arliga arvodena for ordférande och
ledaméterna i de tva nya utskotten.

REVISION

Revisorerna utses av bolagsstamman for en period av

ett ar. Vid drsstdamman 2015 omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér Star-
breeze, med nyval av Nicklas Kullberg som huvudansvarig

revisor, for tiden intill arsstamma 2016. Nicklas Kullberg
innehar inga aktier i Starbreeze.

Enligt beslut fran arsstdamman ska revisionsarvode utga
med skaligt belopp enligt réakning. Ersattning till revisor
uppgick under rakenskapsaret till 1 958 TSEK (2 776 TSEK)
for koncernen, varav 1 575 TSEK (2 180TSEK) avsag 6vriga
tjdnster utover revisionsuppdraget.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system
for internkontroll och riskhantering och faststaller vid ett
konstituerande styrelseméte efter drsstamma arbetsord-
ningen for styrelsen. Dessutom faststalls vd:s instruktion,
attestinstruktion och finanspolicy.

Starbreeze VD har det operativa ansvaret for den interna
kontrollen. Ansvar och befogenheter ar definierade i in-
struktioner kring ekonomisk rapportering och i en vd- och
styrelseinstruktion.

Viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen. Minst en
gang om aret haller styrelsen moten med revisorn. Bolaget
har ingen s&rskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsen har inte beddmt att det finns sarskilda omstan-
digheter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar att en saddan funktion inrattas.

ERHALLET

OBEROENDE NARVARO ARVODE

INVALD AR FORETAG/AGARE JUL-DEC 2015 JUL-DEC 2015

Bo Andersson Klint 2012 nej 11( av15) -
Michael Hjorth 2007 ja 15( av15) 455
Matias Myllyrinne 2013 ja 14( av15) 69
Christoffer Saidac 2013 ja 15 (av15) 83
Eva Redhe Ridderstad 2014 ja 15 (av15) 72
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till &rsstamman i maj 2016 foreslar styrelsen foljande
principer och riktlinjer till ledande befattningshavare. Med
bolagsledning avses verkstallande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare i bolaget.

Starbreeze ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor
att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattningen till bolagsledningen ska besta av fast lon,
pension och andra sedvanliga formaner. Darutéver ska
styrelsen arligen utvardera huruvida aktierelaterade el-
ler aktiekursrelaterade incitamentsprogram bér féreslas
arsstamman.

FAST LON

Fast lon skall omprévas som huvudregel en géng per ar
och skall beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
lonen for den verkstallande direktoren och évriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig.

RORLIG ERSATTNING

Styrelsen skall aga ratt att fatta beslut om rérlig ersattning
i form av kontant bonus till belopp som pa arsbasis ej 6ver-
stiger en hel fast arslon for berdrd ledande befattnings-
havare.

PENSION

For verkstallande direktdor och ledande befattningshavare
skall avgiftsbestamda pensionspremier erlaggas vilka
skall motsvara kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

VILLKOR VID UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om
sex manader vid egen uppsagning och nio manader frén

bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en
uppséagningstid pa tre till nio manader. Det finns inga avtal
om avgangsvederlag. Styrelsen skall 4ga rétt att franga
ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

MODERBOLAGET

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Star-
breeze AB (publ], och i koncernbolagen Starbreeze Pro-
duction AB, Starbreeze Studios AB, Starbreeze Publishing
AB, Starbreeze USA Inc, Starbreeze LA Inc (f.d. Orange
Grove Media LLC), Starbreeze Paris, Starbreeze IP LUX och
Starbreeze IP LUX Il Sarl.

Moderbolagets nettoomséattning for aret uppgick till
48,2 MSEK (72,7 MSEK) och resultat fore skatt var
44,7 MSEK (0,3MSEK). Resultat efter skatt var 50,0
MSEK (0,1 MSEK).

Moderbolaget har darvid erhéllit ett koncernbidrag om
47,2 MSEK, vilket paverkat rakenskapsarets resultat posi-
tivt med 47,2 MSEK.

Moderbolagets underskottsavdrag uppgar per den 31
december till 23,9 MSEK (68,6 MSEK] och 22 % av detta
underskottsavdrag har tagits upp som skattefordran vilket
har péverkat rakenskapséarets resultat positivt med 5,3
MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2015 till
20,3 MSEK (24,0 MSEK).

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar har under
aret gjorts med 0,6 MSEK (0,7 MSEK)].

Moderbolagets egna kapital vid kvartalets utgang var
292,2 MSEK (120,8 MSEK)].

AKTIEN & AGARE

Starbreeze aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm First
North Premier. | juni 2015 infordes, genom en fondemis-
sion, en aktiestruktur med A- och B-aktier, med tio roster
respektive en rost, varefter handeln pa First North omfat-
tar bade A-aktier och B-aktier. Den nya aktiestrukturen
bedoms beframja dels likviditeten, i férsta hand genom
handel i B-aktier samtidigt som alla aktiedgare sjalva kan
avvaga den sammansattning av A- och B-aktier som ar den
lampliga, dels flexibiliteten vid foretagsforvarv mot egna
aktier. A-aktier och B-aktier hari dvrigt samma rattigheter,
och A-aktier kan pa begéran omvandlas till B-aktier. A-
aktien har kortnamn STAR A med ISIN-kod SE0007158928
och B-aktien har kortnamn STAR B med ISIN-kod
SE0005992831. Ytterligare information om omvandling
finns pa bolagets hemsida.

[ juli 2015 genomfdrdes en riktad nyemission av 3 600
000 B-aktier. Aktierna erlades som apportegendom vid
forvarvet av Orange Grove Media LLC.

[ juli 2015 genomfdrdes dven en riktad nyemission av 1 665
000 A-aktier och 3330 000 B-aktier. Aktierna erlades som
apportegendom vid forvarvet av spelmotorn Valhalla.

Under rékenskapsaret (juli 2015 - december 2015)
noterades A-aktiens stangningskurs som hogst till 15,60
SEK den 30 december 2015 och som lagst till 11,35 SEK
den 1 september 2015. Omsattningen i A-aktien uppgick
i genomsnitt till 91 428 aktier per dag till ett varde avii
genomsnitt 1 177 126 SEK.

Under rakenskapsaret (juli 2015 - december 2015)
noterades B-aktiens stangningskurs som hdgst till 15,80
SEK den 12 november 2015 och som lagst till 11,65 SEK
den 2 september 2015. Omsattningen i B-aktien uppgick
i genomsnitt till 799 392 aktier per dag till ett varde av i
genomsnitt 10 454 398 SEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 31 december 2015 var A-aktiens aktiekurs 15,60 SEK
och B-aktiens aktiekurs 15,70 SEK. Bolagets borsvarde up-
pgick till cirka 3 611 MSEK.

Till foljd av genomforandet av Smilegate Holdings inves-
tering om totalt 344 MSEK efter rapportdagen, varav 129
MSK genom emittering av aktier, uppgick det totala antalet
aktier i bolaget per den 29 februari 2016 till 242 497 483
stycken, varav 59 836 461 A-aktier samt 182 661 022 B-
aktier.

RISKER & OSAKERHETSFAKTORER
LAGA INTAKTER VID LANSERING AV SPEL

Bade vid egenfinansiering och nér Starbreeze agerar
forlaggare for externa spelutvecklingsprojekt star Star-
breeze for en vasentlig andel av finansieringen. Om spelet
inte mottas positivt vid lanseringen erhaller bolaget ldgre
intdkter vilket paverkar kassafléde och likviditet negativt.

FORSENINGAR AV PROJEKT

Om ett spelutvecklingsprojekt drabbas av forseningar eller
om fardigstallandet kraver mer resurser an ursprungligen
berdknat maste denna kostnad normalt baras av Star-
breeze vilket kan paverka bolagets lonsamhet, resultat och
ekonomiska stallning negativt.

UPPHOVSRATTSINTRANG

Starbreeze har ett omfattande ansvar for att inget material
i spelen gér upphovsrattsintrang eller bryter mot andra
legala regelverk. Om Starbreeze skulle gora sig skyldigt till
upphovsréttsligt intrdng i ndgot spel sa finns det risk att ett
lanserat spel maste aterkallas och Starbreeze kan fa bira
de ekonomiska konsekvenserna av detta vilket kan paverka
bolagets lonsamhet, resultat och ekonomiska stallning
negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Starbreeze ar helt beroende av medarbetarnas kompetens
betraffande sdval teknisk kunskap som kreativitet. Inom
spelindustrin har komplexiteten i spelen dkat och spel ska
ofta lanseras pé flera plattformar samtidigt. Detta har lett
till 6kad konkurrens om medarbetare med specialistkom-
petens. Bolaget ar beroende av befintliga medarbetare
samt att kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner dven
i framtiden. En brist pd kvalificerad arbetskraft och hég
personalomsittning kan paverka Starbreeze verksamhet
negativt.

BEROENDE AV EN PRODUKT/PRODUKTSERIE

Starbreeze har for narvarande en spelserie, PAYDAY som
sedan en tid genererar en stor del av bolagets intdkter. Om
konsumenternas intresse for denna produkt skulle avta i
kombination med att bolagets ambition att nyutvecklade
framgangsrika produkter/produktserier inte skulle bli lyck-
ade kan bolagets likviditetsreserver och stallning i dvrigt
komma att paverkas negativt.

KAPITALBEHOV

Forsaljningsutvecklingen for PAYDAY 2 samt det kapital
som Smilegate tillfort bolaget gor att bolaget bedomer
att nuvarande finansiering ar tillracklig for att bedriva
verksamheten i sin nuvarande omfattning &tminstone de
kommande 24 manaderna. Bolagets styrelse och ledning
utvarderar l6pande koncernens langsiktiga kapitalbehov
och finansieringsalternativ.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Bolaget har i huvudsak intdkter, samt dven vissa tillgan-
gar, i USD och rapporteringsvalutan SEK. Darmed uppstar
viss kansligt for valutakursforandringar. Bolaget har for
narvarande valt att inte terminsakra.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserat resultat 26 949 849
Fond for verkligt varde -637 249
Overkursfond 211 255 431
Arets resultat 49 994 491
Disponeras i ny rakning 287562522

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten om
287 562 522 kronor dverfors i ny rakning.

ARSSTAMMA

Ordinarie &rsstamma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932,
halls onsdagen den 25 maj 2016 kL. 16.00 pd Grand Hétel i
Stockholm.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERN

(TSEK] NOT 2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
1,2,3,4
Nettoomsattning 5,6 98 830 197 332 213 840
Aktiverat utvecklingsarbete 21 50 248 28135 7 486
Ovriga rorelseintékter 7 481 6846 1898
Summa 149 559 232 313 223 224
Ovriga externa kostnader 8,9,10 -65 391 -116 407 -24 867
Personalkostnader 8,11,12,13 -59 712 -56 227 -39 744
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 8,21 -670 -11 807 -15996
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 8,22 -1905 -927 -467
Ovriga rorelsekostnader 8,14 -847 -483 -
Rorelseresultat 21034 46 462 142 150
Finansiella intakter 15 286 391 352
Finansiella kostnader 15 -128 -275 -5
Resultat fore skatt 21192 46 578 142 497
Inkomstskatt 17 613 -12 428 -23 990
Arets resultat 21 805 34150 118 507
Ovrigt totalresultat for ret som kan komma att omféras till periodens resultat
Valutadifferenser 921 7125 -
Summa totalresultat for aret 22726 41275 -
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 22726 41275 118 507
Agande utan bestimmande inflytande - - -
Resultat per aktie hanfarligt till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kronor):
- fore utspadning * 18 0,09 0,16 0,56
- efter utspadning * 18 0,09 0,15 0,55

* Resultat per aktie har berdknats utifran antal aktier efter fondemission genomférd i juni 2015.

SIDA /55



BALANSRAKNING, KONCERN

(TSEK) NOT 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
TILLGANGAR 1,2,3,4

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 21,41 74 314 38806 4187
Ovriga immateriella anldggningstillg&ngar 21,41 200 202 114772 10 724
Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling 21 114913 30787 10 467
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar 23 15 623 13 480 1060
Uppskjuten skattefordran 17 5252 - -
Materiella anldggningstillgangar

Datorer och évriga inventarier 22 16 773 9 688 1149
Summa anldggningstillgdngar 427077 207533 27587
Omsittningstillgdngar 25,26

Varulager 19 2 426 -
Kundfordringar och évriga fordringar 27 33000 18578 17 678
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,28 22 697 34 234 48 607
Likvida medel 29 85 354 110 606 136 566
Summa omsittningstillgangar 141 053 163 844 202 851
SUMMA TILLGANGAR 568 130 371377 230 438
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BALANSRAKNING, KONCERN

(TSEK] NOT 2015-12-31 2014-06-30 2013-06-30
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare 30,31

Aktiekapital 4 607 4350 2785
Reserver 8046 7125 -
Ovrigt tillskjutet kapital 257 352 135 561 83 064
Balanserat resultat inklusive arets resultat 128 360 106 555 72 405
Summa eget kapital 398 365 253 591 158 254
Skulder

Langfristiga skulder

Avsattningar 33 8227 8 281 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 42 356 39 603 1045
Summa langfristiga skulder 50583 47884 1045
Kortfristiga skulder 34

Leverantérsskulder och dvriga skulder 53923 36 473 51677
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 65 259 33429 19 462
Summa kortfristiga skulder 119 182 69 902 71139
Summa skulder 169 765 117 786 72184
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 568 130 371377 230 438
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt

(TSEK) Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2013-06-30 2766 81825 - -46 102 38 489
Arets resultat - - - 118 507 118 507
Ovrigt totalresultat for dret - - - - -
Summa totalresultat - - - 118 507 118 507
Transaktioner med aktiedagare:

Nyemission genom unyttjande av optioner 19 350 - - 369
Erhallna aktiedgartillskott - 691 - - 691
Intjanade personaloptioner - 275 - - 275
Emissionskostnader - -77 - - -77
Eget kapital 2014-06-30 2785 83064 - 72 405 158 254
Arets resultat - - - 34150 34150
Ovrigt totalresultat fér 3ret:

Valutadifferenser - - 7125 - 7125
Summa totalresultat - - 7125 34150 41275
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission genom unyttjande av optioner 23 437 - - 460
Intjanade personaloptioner - 3 849 - - 3849
Fondemission 1450 -1 450 - - 0
Apportemission 92 49 661 - - 49 753
Eget kapital 2015-06-30 4 350 135 561 7125 106 555 253 591
Arets resultat - - - 21805 21805
Ovrigt totalresultat for ret:

Valutadifferenser - - 921 - 921
Summa totalresultat - - 921 21805 22726
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission genom unyttjande av optioner 85 10 494 - - 10 579
Intjanade personaloptioner - 1184 - - 1184
Apportemission 172 110 113 - - 110 285
Eget kapital 2015-12-31 4 607 257 352 8046 128 360 398 365

D& dgande utan bestdammande inflytande saknas ar hela det egna kapitalet hanférligt till moderbolagets dgare.
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KASSAFLODESANALYS, KONCERN

(TSEK] NOT 2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran rorelsen 40 50 349 59 935 140 154
Betald ranta -129 -3 -5
Erhallen ranta 60 426 115
Betalda inkomstskatter -3590 -23 607 -3 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten 46 690 36751 136 912
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgédngar -8 946 -8 885 -686
Investeringar i dotterbolag 38 -4 305 -18 445 -
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -525 - -6 705
Investering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 23 -1 956 -12 420 -
Investering i balanserade kostnader for spel- och teknikutveckling -67 317 -28 134 -7 486
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83 049 -67 884 -14 877
Finansieringsverksamheten
Nyemission 10579 460 291
Inbetalningar teckningsoptioner - - 691
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10579 460 982
Arets kassafléde -25780 -30 673 123 017
Likvida medel vid drets borjan 110 606 136 566 13270
Kursdifferens i likvida medel 528 4713 279
Likvida medel vid arets slut 85 354 110 606 136 566
Summa disponibla likvida medel 29 85 354 110 606 136 566

SIDA /59



RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014
(TSEK) NOT (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
1,2,3,4
Nettoomsattning 5,6 48183 72723 31308
Ovriga rorelseintdkter 7 - 154 142
Summa intakter 48183 72 877 31450
8
Ovriga externa kostnader 9,1 -39 890 -66 063 -22 612
Personalkostnader 11,1213 -10 768 -14193 -7 009
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 22 -241 -315 -311
Ovriga rorelsekostnader 14 -986 - -
Rorelseresultat -3702 -7 694 1518
Finansiella intakter 15 1604 468 62
Finansiella kostnader 15 -432 - -1
Resultat efter finansiella poster -2530 -7 226 1579
Bokslutsdispositioner 16 47 272 7 478 38533
Resultat fore skatt 44742 252 40 112
Inkomstskatt 17 5252 -177 -151
Arets resultat 49 994 75 39 961

D& moderbolaget saknar poster i 6vrigt totalresultat 6verenstammer arets resultat med arets totalresultat.
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BALANSRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK) NOT 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
TILLGANGAR 1,2,3,4

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 22 1479 1083 662
Finansiella tillgdngar

Andelari koncernfdoretag 24 151 588 104 434 15835
Uppskjuten skattefordran 17 5252 - -
Summa anldggningstillgdngar 158 319 105 517 16 497
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 27 5429 - 2965
Fordringar koncernfdretag 211 376 40 947 39083
Ovriga fordringar 2 248 733 5145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 659 3144 362
Likvida medel 29 20 281 23980 12 658
Summa omsittningstillgdngar 239 993 68 804 60213
SUMMA TILLGANGAR 398 312 174 321 76710
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BALANSRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK] NOT 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 30,31

Aktiekapital 4 607 4350 2785
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -637 - -
Overkursfond 211 255 89 464 36 967
Balanserad vinst 26 950 26 875 -13 086
Arets resultat 49 995 75 39 961
Summa eget kapital 292170 120 764 66 627
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 32 16 89 -
Summa obeskattade reserver 16 89 -
Langfristiga skulder

Ovriga 8ngfristiga skulder 33 7 049 7007 -
Summa langfristiga skulder 7 049 7007 -
Kortfristiga skulder 34

Leverantérsskulder 2519 1168 1614
Skulder till koncernbolag 38865 25585 -
Ovriga skulder 6995 8 635 1212
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 50 698 11 073 7 257
Summa kortfristiga skulder 99077 46 461 10 083
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 398312 174 321 76710
Stallda sakerheter & ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 36 Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 37 Inga Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

BUNDNA RESERVER FRIA RESERVER
(TSEK) Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2013-06-30 2766 - 35728 -13 086 25 408
Nyemission genom unyttjande av optioner 19 - 350 - 369
Erhallna aktiedgartillskott - - 691 - 691
Intjanade personaloptioner - - 275 - 275
Emissionskostnader - - -77 - -77
Arets resultat - - - 39 961 39 961
Eget kapital 2014-06-30 2785 - 36 967 26 875 66 627
Nyemission genom unyttjande av optioner 23 - 437 - 460
Intjanade personaloptioner - - 3849 - 3849
Fondemission 1450 - -1 450 - -
Apportemision 92 - 49 661 - 49 753
Arets resultat - - - 75 75
Eget kapital 2015-06-30 4 350 - 89 464 26 950 120 764
Fond for verkligt varde - -637 - -637
Nyemission genom unyttjande av optioner 85 - 10 494 - 10 579
Intjanade personaloptioner - - 1184 - 1184
Fondemission - - - -
Apportemision 172 - 110 113 - 110 285
Arets resultat - - 49 995 49 995
Eget kapital 2015-12-31 4 607 -637 211 255 76 945 292170
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAG

2015/ 2016 2014/ 2015 2013 /2014
(TSEK) NOT (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Den lopande verksamheten
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
Kassafldde fran rorelsen 41 -14 338 29 881 4998
Betald ranta - - -1
Erhallen ranta 3 38 54
Betalda inkomstskatter -22 -585 -197
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 357 29 334 4 854
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -637 -735 -686
Investeringar i dotterbolag 38 424 -18 445 -
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -213 -19 180 -686
Finansieringsverksamheten -
Nyemission 10 579 460 291
Inbetalningar teckningsoptioner 1 691
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10579 461 982
Arets kassaflode -39 10 615 5150
Likvida medel vid &rets borjan 23 980 12 658 7512
Kursdifferens i likvida medel 292 707 -4
Likvida medel vid &rets slut 20 281 23980 12 658
Summa disponibla likvida medel 29 20 281 23980 12 658
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Starbreeze AB (publ) &r en oberoende skapare, utgivare och distributor av hogkvalitativa un-
derhallningsprodukter. Med studios i Stockholm, Paris och Los Angeles, skapar vi spel efter
egen design och licensierat innehall.

Moderfdretaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar ett registrerat aktiebolag
med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretaget ar Regeringsgatan 38, Box 7731,
103 95 Stockholm.

Starbreeze AB (publ) ar noterat pa First North Premier.

Denna koncernredovisning har den 20 april 2016 godkants av styrelsen for offentlig-
gorande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning up-
prattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade ar,
om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS & KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Koncernredovisningen for Starbreeze AB har upprattats i enlighet med ,&rsredovisnings—
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS] och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden med undantag av omvardering av skulder
varderade till verkligt varde dver resultatrakningen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvaluta
for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras

i svenska kronor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade till narmaste hun-
dratusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen
gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattnin-
gar och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som
under rddande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pé tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt frdn andra k&llor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. De omréaden som innefattar en hég grad av bedémning,

som ar komplex eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 4. Moderforetagets redovisningsprinciper
aterfinns i not 2.23.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
A. Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gdngen ar obligatoriska for det
rakenskapsar som bérjade 1juli 2015 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

B. Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte har
tratti kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for rakenskapsar som bdrjar efter
1 januari 2018 eller senare och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Dessa nya standarder och tolkningarna vantas paverka koncernens finansiella
rapporter pa féljande satt:

IFRS 9 Financial instruments

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder och infor nya regler for sakringsredovisning. Den fullstandiga versionen av IFRS 9
gavs utijuli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och varder-
ing av finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell.

Koncernen har dnnu inte slutligt utvdrderat hur redovisningen kommer att paverkas av de
nya reglerna men en prelimindr bedomning &r att med nuvarande verksamhet s& paverkas
inte koncernen.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 &r den nya standarden for intdktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och
IAS 11 Entreprenadavtal.

IFRS 15 bygger pa principen att intdkter redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjansten - en princip som ersatter den tidigare principen att intakter
redovisas nar risker och formaner évergatt till koparen.

Standarden tilladter en modifierad retroaktiv tilldmpning. Enligt denna 6vergangsregel ska
foretag redovisa dvergangseffekter i balanserad vinst pa 6vergangsdagen (till exempel 1
januari 2018), alltsa utan att rdkna om jamforelsearet. De nya reglerna ska endast tilldm-
pas pa kontrakt som inte &r avslutade pa 6vergangsdagen.

For ndrvarande kan koncernen inte uppskatta de nya reglernas inverkan pa de finansiella
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rapporterna. Koncernen kommer att gora en detaljerad utvardering under det kommande
aret.

IFRS 16 Leases. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer

att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsittet att lease-
tagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt
vasentligt att vara oférandrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsdr som paborjas
den 1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tilldten. EU har &nnu inte antagit
standarden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mdgjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
fretaget. Koncernen bedémer ocksd om bestammande inflytande foreligger fastan den
inte har ett aktieinnehav uppgdende till mer &n halften av rostratterna men dnda har mgj-
lighet att utova bestammande inflytande genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan
uppstad under omstandigheter dar andelen av koncernens rostratter i relation till storleken
och spridningen pa 6vriga aktiedgares rostratter ger koncernen maojlighet att styra finan-
siella och operativa strategier etc.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen
for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pé overlatna tillgéngar, skulder
som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | képeskillingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgédngar eller
skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvary - d.v.s. forvary for férvarv - avgor
koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskill-
ing som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrak-
ningen eller i ovrigt totalresultat. Koncernen redovisar en skuld avseende en villkorad
kopeskilling vilken varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsréanta fore skatt som aterspeglar

en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som

ar forknippade med densamma. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt
virde fér innehav utan bestdimmande inflytande 6verstiger verkligt virde pa identifierbara
férvarvade tillgadngar och évertagna skulder. Om kdpeskillingen &r lagre &n verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa transaktioner mel-
lan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgédngar elimineras ocksa. Redovisningsprinci-
perna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren vilken ar verkstallande
direktoren som ocksd ar ansvarig fér tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentets resultat. Den verkstallande ledningen bedémer verksamheten i sin helhet d.v.s.
som ett segment.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurs-
er som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
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betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen som ovriga rorel-
seintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag (av vilka inget har en hdginflation-
svaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

al tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till balans-
dagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa trans-
aktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgédngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag for avs-
krivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgdngen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt s&tt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatraknin-
gen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
enligt foljande:

> Datorer 3 ar

> Ovriga inventarier 5 r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov.

En tillgédngs redovisade varde skrivs genast ner till dess &tervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess bedomda &tervinningsviarde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsin-
takten och det redovisade vardet vid forsaljningstidpunkten.

2.6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

A. GOODWILL

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger Starbreeze andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas
bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gver-
vakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas for varje kassagenererande enhet. For
narvarande finns endast en kassaflodesgenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhal-
landen indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors med
atervinningsvérdet, vilket &r det hégsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

B. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING

Kostnader for underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsko-
stnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter (vanligtvis spelutvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

> det &r tekniskt majligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvéndas,

> foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda eller salja den,
> det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

> det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
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> adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen
och for att anvanda eller salja programvaran finns tillgangliga, och

> de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berak-
nas pa ett tillférlitligt satt.

Starbreeze kostnadsfor normalt utgifter for utveckling nar de uppkommer. For vissa storre
utvecklingsprojekt som bedoms uppfylla samtliga kriterier for aktiverbarhet aktiveras
dessa utgifter i balansrakningen och benamns "Balanserade utgifter for utveckling”.

Koncernen har under aret aktiverat spelutvecklingskostnader avseende Walking Dead,
Geminose samt kostnader relaterat till koncernens VR utveckling.

Aktiveringen bruttoredovisas i resultatrakningen innebarande att personalkostnader for
utvecklingsarbete ingar i resultatrdkningens kostnader samt under rubriken intakter och
som immateriell tillgadng i balansrékningen. Tillgangen skrivs av fran och med lanseringen
av spelet och dver en beddmd nyttjandeperiod vilken f&r tidigare spel bedomts uppga till
18 manader.

C. RATTIGHETER TILL PROGRAMVAROR

Rattigheter till spel och spelmotor som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde péa forvarvsdagen.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den
aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av
under den bedomda nytttjandeperioden pa tva till fem ar.

Rattigheter avseende spelet PAYDAY skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod pa
fem &r. Spelmotorn Diesel har skrivits av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod pa tva
ar. Under aret tillkommande tillgangar &r annu ej fardigstallda och idrifttagning varfor
avskrivning dannu ej pabarjats.

D. LICENSER OCH ANDRA RATTIGHETER

Licenser och andra rattigheter som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Licenser som forvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. Koncernen har under &ret ingatt avtal dar koncernen ar férlaggare at spelutveck-
lare. De betalningar i form av forskottsroyalty som utgatt avser forvary av rattigheter
(exempelvis ratt att marknadsféra och distribuera aktuellt spel) och redovisas darmed
som en rattighet. Licenser och rattigheter har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for licenser dver deras bedémda nyttjandeperiod. Under detta ar
och tidigare ar forvarvade tillgadngar ar @nnu ej fardigstallda och idrifttagna varfor avs-
krivning annu ej paborjats.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende
pé viardeminskning narhelst hdndelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. ,&tervinnings-
vardet &r det hégre av en tillgéngs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

2.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar som kan saljas, skulder vérderade till verkligt varde via resultatréakningen samt
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte de
finansiella instrumenten forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finan-
siella instrumenten vid det forsta redovisningstillfallet.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella
skulder som innehas for handel och utgors i koncernen av villkorad kopeskilling. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forvantas bli reglerade inom
tolv manader, annars klassificeras de som langfristiga skulder.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens lanefordrin-
gar och kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Finansiella tillgangar som kan saljas &r tillgdngar som inte ar derivat, som har faststéllda
eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv marknad. | koncernen
utgors dessa av aktier och andelar.

REDOVISNING OCH VARDERING

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att képa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas
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forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgéngar.

Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden frén
instrumentet har lopt ut eller dverforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med dganderatten. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivn-
ingsbehov foreligger fér en finansiell tillgédng eller en grupp av finansiella tillgdngar. Ned-
skrivningsprovning av kundfordringar beskrivs i not 2.9.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och vérderas till verk-
ligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den
vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering beror pd om derivatet identifierats
som ett s&kringsinstrument, och, om s3 ar fallet, karaktéren hos den post som s&krats.
Koncernen har identifierat sina derivat som sakring av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet och avser en skuldférd villkorad kopeskilling (tillaggskdpeskilling).

D& transaktionen ingés, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakringsinstru-
mentet och den sékrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémn-
ing, bdde nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler att motverka forandringar i
verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sakrade posterna.

Sakring av nettoinvestering

Den andel av vinst eller férlust pd ett sakringsinstrument som bedéms som en effektiv
sakring redovisas i ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den inef-
fektiva delen redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget ka-
pital (6vrigt totalresultat) redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.

2.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av forst in, férst ut-metoden (FIFU).

2.10 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda tjanster

i den lopande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett &r klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskn-

ing.
2.11 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och korta placeringar med férfallotid
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfdoras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2.13 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i
den lopande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.14 UPPLANING

Checkrékningskrediter redovisas som uppléning bland kortfristiga skulder i balansraknin-
gen.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resul-
tatrdkningen. Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som

pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget
och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den g&r, nér s bedéms lampligt, avs-
attningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, p3 alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte &r ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemé&ssigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar]) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realis-
eras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skat-
temassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Koncernen har inte tagit upp denna fordran till ndgot varde i balansrakningen annat &n till
den del den &r kvittningsbar mot uppskjuten skatteskuld pa temporara skillnader.

Kvarvarande underskottsavdrag, till den del de finns i Sverige, ar koncernbidragssparrade
innebarande att de ej kan utnyttjas av det vinstgivande bolaget Starbreeze Production AB
forens tidigast 2017.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas i form av
personalkostnader i takt med att formanerna intjanas.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstallning sagts upp av koncernen
fére normal pensionstidpunkt eller d& den anstallde accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas férst da koncernen erbjudit frivillig
avgang eller da formell, odterkallelig, plan faststallts.

VINSTANDELS- OCH BONUSPLANER

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och rérliga ersattningar.
For bonusprogram kopplad till séljroyalty redovisas skuld och kostnad forst da villkoren
for att erhalla royalty ar uppfyllda. Kostnad och skuld for rérliga ersattningar baseras pa
beradkningar av forvantat utfall.

2.17 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen inrattade i samband med forvarvet av OVERKILL Software i juni 2012 ett per-
sonaloptionsprogram (2012/2015), som &r riktat till sex nyckelpersoner i det férvérvade
bolaget, dar regleringen gors med aktier och dar féretaget erhaller tjanster fran anstallda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner]).

| juni 2014 inr&ttades ett nytt brett personaloptionsprogram (2014/2018) till anst&llda och
tva styrelseledamater. | maj/juni 2014 utgavs &ven teckningsoptioner till ledning/nyckel-
personer och till en styrelseledamot mot ett marknadsmassigt vederlag.

Verkligt vérde pa den tjanstgdéring som beréattigar anstallda till tilldelning av optioner avse-
ende personaloptionsprogrammen kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsforas
baseras pa verkligt vérde pa de tilldelade optionerna:

> inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t ex aktiemalkurs),

> exklusive eventuell inverkan fran tjanstgéringsvillkor (att den anstallde kvarstari
foretagets tjdnst under en angiven tidsperiod),

Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur manga option-
er som forvantas bli intjanade. Den totala kostnaden redovisas férdelat dver intjanandeperi-
oden, vilket &r den period under vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier
som forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren.
Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedomningarna som omprdévningen ger up-
phov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar féretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter
avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och 6vrigt tillskjutet kapital.

For varje utestdende personaloptionsprogram gors avsattning for sociala kostnader vid
varje bokslutstillfalle. Avsattningen for sociala kostnader berdknas enligt UFR 7 med
tilldmpning av samma varderingsmodell som anvants nar optionerna stalldes ut. Avsatt-
ningen omvarderas vid varje rapporttillfdlle utifran en berdkning av de avgifter som kan
komma att erldggas nar instrumenten loses. Utbetalningar av sociala avgifter i samband
med anstalldas l6sen av optioner avrdaknas mot den avsattning som ar gjord enligt ovan.

Koncernen innehar egna teckningsoptioner for kassaflédesmassig sakring av sociala
avgifter pa optionsprogrammen. Om och n&r dessa optioner avyttras kommer erséttningen
att redovisas som en 6kning av eget kapital utan paverkan pa periodens resultat.
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2.18 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett tillférlitligt satt. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvdnds en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknip-
pade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pé att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

2.19 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av bolagets spel sker vanligtvis via forlaggare. Bruttobetalningsstrémmen
garivissa fall via férlaggaren och i andra fall via Starbreeze. Starbreeze har oaktat detta
bedomt att befintliga avtal skall klassificeras som intaktsdelningsavtal innebdrande att
Starbreeze i sin resultatrakning endast redovisas sin andel av intdkten (royaltyn). For
avtal dar bedémningen istéllet ar att Starbreeze &r part mot slutkunden s& skall bolaget
redovisa hela intakten brutto och forldggarens andel av intdkterna skall redovisas som en
avgaende kostnadspost vilket innebar samma nettoresultat som med nuvarande redovisn-
ing. | nettoomséattningen ingar dven forsaljning av licenser, spel- franchise eller andra
liknande rattigheter da dessa transaktioner ar av aterkommande karaktar.

Royalty for sélda spel redovisas som intékt i den period som férsaljningen skett. Star-
breeze erhaller i enlighet med vissa forldggaravtal ett royaltyférskott vilket utbetalas
under utvecklingstiden for att senare avraknas mot den royaltybetalning Starbreeze enligt
avtalet &r berattigad till. Sadant férskott redovisas som skuld och intdktsférs i takt med att
forsaljning av spel sker och royalty darmed upparbetas.

| de fall ersattning frén forlaggare utgdr ersattning for utvecklingsuppdrag eller andra
tjanster utan avrakning mot kommande royalty samt att dvriga intaktsredovisningskrit-
erier ar uppfyllda sé redovisas dessa intdkter i takt med att uppdraget utférs.

Vid forsaljning av spel till detaljhandeln redovisas denna férsaljning nar ett koncern-
foretag har levererat produkten. Vissa kunder har ratt att returnera spel, intakterna
justeras for vardet pa férvantade returer.

Ranteintakter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

2.20 LEASING

Leasing dar en vdsentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av

leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
perioden (efter avdrag for eventuella incitament frén leasegivaren) kostnadsférs i resul-
tatrakningen linjart over leasingperioden.

Leasingavtal av anldggningstillgdngar dar koncernen i allt visentligt innehar de ekonomis-
ka risker och fordelar som forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i bal-
ansrakningens poster Langfristig uppladning och Kortfristig upplaning. Rantedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrédkningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt fi-
nansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

Koncernen leasar enbart anlaggningstillgangar med operationella leasingavtal.

2.21 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av
kassa- och banktillgodohavanden.

2.22 RESULTAT PER AKTIE

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderféretagets aktiedgare divideras med ett viagt genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moder-
foretaget.

EFTER UTSPADNING

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Moderforetaget har utgivit aktieoptioner vilka har en potentiell utspadningseffekt. For
aktieoptioner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde,
for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter som ar knutna till
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utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamférs med det antal
aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2.23 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderféretaget, Starbreeze AB, har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moder-
foretaget i sin arsredovisning ska tilldmpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) sédana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhal-
lande till IFRS.

Moderfdretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisnin-
gens not 2, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges. Samma redovisningsprinciper som foregdende
ar har tillampats.

Moderbolaget tillampar inte koncernens redovisning av kostnader for forvarv. | moder-
bolaget ingar kostnader avseende forvarv i andelar i koncernforetag under posten anldgg-
ningstillgangar.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med tillampade regelverk kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omrdden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar &r av visentlig betydelse fér foretagets arsredovisning anges i
not 4.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning f6ljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Det innebé&r
skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och
kostnader, avsattningar och rapport dver foréandringar i eget kapital.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intédkter.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag eller intresseféretag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade

vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Nedskrivning av aktier i
dotterféretag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i moderforetagets balansrikning
anikoncernens. | noterna om de finansiella tillgdngarna framgar hur posterna i balan-
srakningen ar relaterade till den klassificering som anvands i koncernens balansrakning
och i koncernens redovisningsprinciper. Foretaget tilldmpar vardering till verkligt varde
enligt ARL 4: 14a-d och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.8 galler
darmed aven for moderforetaget.

DERIVAT OCH FORSAKRINGSATGARDER

| moderforetaget redovisas en skuld avseende tilldggskopeskilling som en sakring av net-
toinvesteringen i en utlandsverksamhet. Hela effekten av férandringar i valutakurserna
redovisas nar sakringen upphdr och sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporéra skillnader. P3
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskat-
tade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatridkningen redovisas inklusive
uppskjuten skatt.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som
operationell leasing (hyresavtal).
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknad-
srisk (omfattande framst valutarisk, samt en ej vésentlig ranterisk], kreditrisk och likvid-
itetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens resultat. Riskhanteringen skoéts av ekonomiavdelning och vd i enli-
ghet med de beslut som fattas av styrelsen.

A. MARKNADSRISK
VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika valutaexponer-
ingar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder och nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. For att hantera den valutarisk

som uppkommer fran framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder har
koncernen mojlighet att anvdnda terminskontrakt. Nagra terminskontrakt har ej innehavts
under rakenskapsaret. Koncernen erhaller royalty for salda spel samt andra intakter i
USD. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar och
skulder uttrycks i en valuta som inte ar koncernens funktionella valuta. Beslut om termins-
sakring fattas av styrelsen.

Om kursen for USD hade varit 10 % hogre i forhallande till SEK med alla andra variabler
konstanta, skulle arets intakter per den 31 december 2015 ha varit 9,8 MSEK (19,7 MSEK)
hogre och arets kostnader skulle ha varit 5,6 MSEK (9,3 MSEK) hagre.

Om kursen for USD hade varit 10 % lagre i forhallande till SEK med alla andra variabler
konstanta, skulle arets intékter per den 31 december 2015 ha varit 9,8 MSEK (19,7 MSEK)]
lagre och arets kostnader skulle ha varit 5,6 MSEK (9,3 MSEK] lagre.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras
for valutarisker.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODE OCH VERKLIGA VARDEN

Bolaget har for narvarande inte ndgra rantebirande skulder och inte heller ndgra kortfris-
tiga placeringar daremot finns likvida medel vilka ar utsatta for en ej vasentlig ranterisk.

PRISRISK

Koncernen exponeras for prisrisk om placeringar, vilka klassificeras som tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, innehas av koncernen. Per den 31 de-
cember 2015 finns inga kortfristiga placeringar i bolaget.

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansin-
stitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt
lagst kreditrating "A " accepteras.

For att minimera kreditrisker gors l6opande beddomning av partners kreditvardighet.

C. LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser upprattas for koncernen i sin helhet. Finansavdelningen upprattar
och utvarderar l6pande prognoser for koncernens likviditetsreserv. Koncernen har inga
checkrakningskrediter och inte heller nagra laneléften.

Koncernens policy &r att om placeringar gors sa skall dessa vara sakra placeringar med
lag risk och med korta Gptider vilket minskar risk for likviditetsbrist.

Tabellen pa nésta sida analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 manader
overensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig .

D. KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sd att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kost-
naderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen féréndra den utdeln-
ing som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Kapitalet bedoms pa basis av koncernens soliditet.

Forsaljningsutvecklingen for PAYDAY 2 samt det kapital som Smilegate har tillfort
bolaget gor att bolaget bedomer att nuvarande finansiering ar tillracklig for att bedriva
verksamheten i sin nuvarande omfattning dtminstone de kommande 24 manaderna.
Bolagets styrelse och ledning utvarderar lopande koncernens langsiktiga kapitalbehov
och finansieringsalternativ.
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KONCERNEN PER 31 DECEMBER 2015 MINDRE AN 1 AR MELLAN 1 0CH 2 AR MELLAN 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
Leverantorsskulder och andra skulder 53923 - - -
Avsattning tilldggskopeskilling Geminose Inc - 8 227 - -
Summa 53923 8227 - -
KONCERNEN PER 30 JUNI 2015 MINDRE AN 1 AR MELLAN 1 0CH 2 AR MELLAN 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
Leverantorsskulder och andra skulder 36 473 - - -
Rantebarande skuld till kreditinstitut - - 8281 -
Summa 36 473 - 8 281 -

E. BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klas-
sificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt féljande:

> Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder
(niva 1)

> Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade priser inkluderade i
nivéd 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisno-
teringar) (niva 2).

> Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs.
ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde per 30 juni 2015.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt virde pa finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv marknad (t.ex. OTC-
derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i s stor utstrickning
som méjligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik in-
formation anvédnds i s& liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vésentliga indata som
kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instru-
mentet i niva 2. For koncernen aterfinns har aktie och andelar.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé observerbar marknadsinformation
klassificeras det berdrda instrument i niva 3.

Finansiella instrument i niva 3

Foljande tabell visar férandringarna for instrument pa niva 3 under rékenskapsaret

Niva 2 Niva 3
Tillgdngar som kan siljas
Finansiella anlaggningstillgéngar, aktier i Cmune 11502
Finansiella skulder
Villkorad kopeskilling 8227

Villkorad kdpe-
skilling i samband
med roreleforvarv

Ingdende balans per 2015-06-30 8 281
Valutaférandring -54
Utgaende balans per 2015-12-31 8 227
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR & .
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet
samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under rédande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

INKOMSTSKATTER

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattnings-
bara vinster.

Eftersom bolagets framtida beraknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila och det
darmed &r sannolikt att dessa kan utnyttjas har en uppskjuten skattefordran p& 5 252 TSEK
(0 TSEK] har tagits upp pa vardet av underskottsavdrag per den 31 december 2015. Det
ackumulerade skattemassiga svenska underskottet per den 31 december 2015 uppgar

till 23,9 MSEK (68,6 MSEK] och det ackumulerade skattemassiga underskottet i utlandska
dotterbolag uppgar till 50,3 MSEK (24,8 MSEK]. Underskott kan e] utnyttjas mellan bolag

i olika lander och det kvarvarande svenska underskottsavdraget ar koncernbidragsspar-
rade till den del att det for narvarande ej kan utnyttjas av det vinstgivande dotterbolaget
Starbreeze Production AB forens tidigast 2017.

INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av bolagets spel sker vanligtvis via forlaggare. Bruttobetalningsstrommen
gérivissa fall via férlaggaren och i andra fall via Starbreeze. Starbreeze har oaktat detta
bedomt att vissa avtal skall klassificeras som intaktsdelningsavtal innebarande att Star-
breeze i sin resultatrédkning endast redovisas sin andel av intékten (royaltyn). For avtal dar

bedémningen istallet ar att Starbreeze &r part mot slutkunden s& skall bolaget redovisa
hela intakten brutto och férldggarens andel av intakterna skall redovisas som en avgaende
kostnadspost vilket innebdar samma nettoresultat som med nuvarande redovisning. | net-
toomsattningen ingar dven férsaljning av licenser, spel- franchise eller andra liknande
rattigheter da dessa transaktioner ar av aterkommande karaktéar. Ett exempel pd en saddan
transaktion var forsaljningen av rattigheterna till spelet Brothers - A tale of two sons.

AKTIVERING AV KOSTNADER FOR SPELUTVECKLING

Koncernens kostnader for spelutveckling aktiveras da spelet &r First Playable for att
spelet da ar tillrackligt tekniskt spelbart for att bedéma den kommersiella potentialen.
Bedomningen av kommersialiserbarhet och avkastning baserades pa de tidigare slappta
spelen PAYDAY: The Heist och PAYDAY 2.

Utveckling av tillaggspaket till PAYDAY 2 (s.k. DLC) uppfyller inte kraven pd aktivering da de
enskilda tillaggspaketen inte kan sarskiljas kostnadsmassigt.

For PAYDAY 2 har tillgdngen skrivits av fran och med lanseringen av spelet och dver en
bedémd nyttjandeperiod pa 18 ménader.

TILLAGGSKOPESKILLING GEMINOSE

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till spelet Geminoses EBITDA, och som kan komma
att utfalla inom 5 ar fr.o.m. forvarvsavtalets tecknande, har sannolikhetsbedémning gjorts och
skulden tas upp som skuld i moderbolaget och koncernen,

NEDSKRIVNINGSTEST UTOVER GOODWILL

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med IFRS och
IAS 36. Prévningen sker oftare om indikation finns pa vardenedgang.

For kanslighetsanalys se not 21 Immateriella anlaggningstillgangar.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Féretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pd den information som
behandlas av verkstallande direktdéren och som anvands for att fatta strategiska beslut. 2015/ 2016 2014 / 2015 2013/ 2014

Verksamheten utgors av ett segment. NETTOOMSATTNING (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)

Koncernens partners finns i tre geografiska regioner.

Nettoomsattning Norden 1565 1676 "
Bolagets tva storsta partners star for 95 % av omsattningen under 2015/2016. Nettoomsattning Ovriga Europa 50 762 87 024 92 347
Sl e . . . . . . . Nettoomsattning USA 46503 108 632 121 482
Tillgangar och investeringar ar lokaliserade i Sverige, USA, Frankrike och Luxemburg.
Summa 98 830 197 332 213 840
NOT 6 NETTOOMSATTNING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014/ 2015 2013 /2014 2015/2016 2014/ 2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Utvecklingsuppdrag 28155 29836 19 981 48183 67 932 16 337
Royalty 68 051 161 135 192 200 - 642 5990
Ovriga tjanster 2624 2220 1659 - 8 8981
Forsaljning IP - 4141 - - 4141 -
Summa 98 830 197 332 213 840 48183 72723 31308
NOT 7 OVRIGA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014 /2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Valutakursvinster - 6816 1764 - 148 139
Ovriga intdkter 481 30 134 - 6 3
Summa 481 6846 1898 - 154 142
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NOTER

NOT 8 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014 /2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Externa tjanster 41 430 90 258 16 699 33 482 61019 20585
Personalkostnader 59 712 56 227 39 744 10 664 14193 7009
Lokalkostnader 7 849 8766 4128 78 171 42
Ovriga kostnader 16 959 17 383 4040 7 420 4873 1985
Av- och nedskrivningar 2575 12734 16 463 241 315 3N
Summa 128 525 185 368 81 074 51 885 80571 29932
NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/2016 2014 /2015 2013/2014 2015/2016 2014/ 2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
OHRINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdraget 793 596 460 621 487 336
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 102 279 123 102 279 123
Skatteradgivning 708 1340 157 708 1330 120
Ovriga tjanster 177 561 80 147 561 69
Summa 1780 2776 820 1578 2 657 648
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NOTER

NOT 10 OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr fyra kontor och viss maskinell utrustning av mindre varde enligt ej uppsagn-

ingsbara kontrakt. Leasingavtalen avseende kontoren loper till 2016-06-30, 2016-12-31,

2022-09-30 och 2023-09-30.

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelar sig enligt nedan. 99,4 % av leasingavgifterna avser lokalhyra.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014 /2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Forfaller till betalning inom 1 &r 13046 9713 3821 74 74 149
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 37 608 33019 3691 32 60 123
Forfaller till betalning efter 5 &r 16 298 20033 - - - -
Summa 66 952 62765 7513 106 134 272
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014 /2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Lokalhyror 7 849 4329 3963 b4 93 137
Utrustning 47 101 162 31 69 154
Summa 7896 4 430 4125 96 162 291
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NOTER

NOT 11 MEDELTAL ANSTALLDA M.M.

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
MEDELANTALET ANSTALLDA ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN
Moderbolaget
Sverige 5 3 5 3 5 3
Dotterbolagen
Sverige 70 63 49 45 39 38
Frankrike 9 9 - - - -
USA 21 18 - - - -
Summa 105 93 54 48 44 41
2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
STYRELSELEDAMOTER & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN
Koncernen
Styrelseledamadter 5 4 5 4 5 4
VD samt ledande befattningshavare 7 5 6 4 7 4
Moderbolaget
Styrelseledamdter 5 4 5 4 5 4
VD samt ledande befattningshavare 3 3 3 3 4 3
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NOTER

NOT 12 KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014/ 2015 2013 /2014
TOTALT (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Loner och andra ersattningar 34208 33184 27 149 4798 8797 5395
Sociala kostnader 24 698 18 062 11 860 5981 4072 1664
(varav pensionskostnader) (1 461) (2 334) (1 696) (521) (897) (723)
Summa 58 906 51246 39010 10779 12 869 7 059
STYRELSEN OCH VD OVRIGA ANSTALLDA
LONER & ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN 2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014
STYRELSE & VD SAMT OVRIGA ANSTALLDA (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Koncernen 3307 3284 201 30 901 29 900 25138
Moderbolaget 3307 3284 201 1491 5513 3384

STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledamdoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Av
stdmman beslutat styrelsearvode for rakenskapsaret 2015/2016 uppgar till 1 300 TSEK
(500 TSEK). Styrelseordférande erhaller 700TSEK (200 TSEK] och styrelseledaméterna
200 TSEK (100 TSEK) vardera. D&rutéver utgar arvode for arbete i ersattningsutskott el-
ler revisionsutskott med 100 TSEK for ordforande i utskottet samt 50 TSEK per ledamot i
ustskottet.

Pensionskostnaderna har uppgatt till 0 TSEK (0 TSEK]. Bolagets utestaende pensions-
forpliktelser till styrelsen uppgar till 0 TSEK (0 TSEK). Av under ridkenskapsaret utbetalt
arvode har styrelsemedlemmar fakturerat 322 TSEK (131 TSEK], resterande har betalats
ut som lon.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsens ordforande forhandlar med verkstallande direktoren betraffande dennes lon
och villkor. Dessa foredras darefter av ordforande for ovriga styrelseledamoter, innan slut-
giltigt beslut fattas av styrelsen. | loner och ersattningar till styrelse och vd ingar loner och
férméner for verkstallande direktér under aret med 2 628 TSEK (2 784 TSEK) och pension-
skostnader med 118 TSEK (200 TSEK], For verkstallande direktor galler en uppsagningstid
om é manader vid egen uppsagning och 9 méanader frén bolagets sida. N&dgot avtal om
avgangsvederlag finns ej.

For verkstallande direktdoren erldaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar
kostnaden enligt ITP-plan.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktoren.
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NOTER

NOT 13 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER

Principerna for ersattningar till ledande befattningshavare faststalldes pa arsstamman i novem-
ber 2015. Ersé&ttning till verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare skall besta
av fast lon. Styrelsen dger dven ratt att fatta beslut om rorlig ersattning i form av kont-

ant bonus till belopp som pa &rsbasis ej 6verstiger en halv fast arslon for berérd ledande
befattningshavare.

For verkstallande direktor och ledande befattningshavare erlaggs avgiftsbestamda pension-
spremier vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. For verkstallande direktor galler
en uppsagningstid om 6 ma&nader vid egen uppsagning och 9 ménader fran bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppségningstid pa 1 till 9 manader. Det finns inga avtal om

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt sammanstallningen i
avsnittet Ledande befattningshavare.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER RAKENSKAPSARET

Till ledande befattningshavare inklusive vd har en totalsumma avseende lon, rorliga ersattningar
och andra férmaner utgatt med 3 826 TSEK (8 661 TSEK). Aktierelaterad ersattning uppgar till
3936 TSEK (809 MSEK). For ledande befattningshavare erléggs avgiftsbestamda pensionspre-
mier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Kostnader for aktieoptioner, som tilldelats anstallda och tva styrelseledamoter, belastar raken-

avgangsvederlag.

skapsarets resultat med 17 837 TSEK (12 233 TSEK).

2015 /2016 (JUL-DEC) GRUNDLON/ RORLIG ERSATTNING OVRIGA PENSIONS- AKTIERELATERAD

STYRELSE & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE STYRELSEARVODE & ROYALTY FORMANER KOSTNAD ERSATTNING SUMMA
Michael Hjorth, ordférande 455 - - - - 455
Matias Myllyrinne, styrelseledamot 69 - - - 77 146
Christoffer Saidac, styrelseledamot 83 - - - - 83
Eva Rede Ridderstad, styrelseledamot 72 - - - 77 149
Bo Andersson Klint, VD/styrelseledamot 1258 - - 118 1460 2836
Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt é personer,

vid drets utgang 6 personer 2 469 - 99 588 2503 5659
Summa 4 406 - 99 706 4117 9328
2014 / 2015 (JUL-JUN) GRUNDLON/ RORLIG ERSATTNING OVRIGA PENSIONS- AKTIERELATERAD

STYRELSE & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE STYRELSEARVODE & ROYALTY FORMANER KOSTNAD ERSATTNING SUMMA
Michael Hjorth, styrelseledamot/ordférande 200 - - - - 200
Matias Myllyrinne, styrelseledamot 100 - - - 157 257
Christoffer Saidac, styrelseledamot 100 - - - - 100
Eva Rede Ridderstad, styrelseledamot 100 - - - 157 257
Bo Andersson Klint, VD/styrelseledamot 2184 600 - 200 234 3218
Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt

6 personer, vid drets utgang 5 personer 4 343 1444 90 630 575 7082
Summa 7027 2044 90 830 1123 11 114
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NOTER

NOT 14 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014/ 2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Valutakursforluster 539 483 - 986 - -
Avyttring maskiner och inventarier 308 - - - - -
Summa 847 483 - 986 - -
NOT 15 FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014 /2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Ranteintakter 286 391 352 1604 468 62
Vardeférandring kortfristiga placeringar - - - - - -
Summa finansiella intakter 286 391 352 1604 468 62
Rantekostnader -128 -275 -5 -432 - -1
Summa finansiella kostnader -128 -275 -5 -432 - -1
Summa 158 116 347 1172 468 61
NOT 16 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014 /2015 2013/ 2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 73 -89 -
Koncernbidrag 47199 7567 38533
Summa 47 272 7 478 38533
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NOTER

NOT 17 INKOMSTSKATT & UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014 2015/ 2016 2014/ 2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Redovisat resultat fore skatt 21192 46578 142 497 44 T42 252 40112
Skatt enligt gallande skattesats -3 689 -5885 -31 349 -9 843 -55 -8825
Skatteeffekt av 6vriga ej avdragsgilla kostnader -1024 -877 -59 -25 -15 -13
Skatteeffekt av dvriga ej skattepliktiga intakter 29 74 50 21 50 49
Skatteeffekt av kostnader for emission av egenkapitalinstrument *) - - 17 - - 17
Skatteeffekt av bokslutsdispositioner 169 667 - -16 20 -
Utlandsk kallskatt - -177 -3 441 - -177 -151
Skatteeffekt av underskottsavdrag som redovisas i balansrakningen 5252 - - 5252 -
Forandring av ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag -124 -6 230 10 792 9863 - 8772
Skatt pd arets resultat enligt resultatrdkningen 613 -12 428 -23990 5252 -177 -151
*)Redovisas direkt mot eget kapital.
UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Ingdende balans uppskjuten skattefordran 6189 2302 3534
Férandring avseende varde pa underskottsavdrag 16 307 3887 -1232
Utgdende balans uppskjuten skattefordran 22 496 6189 2302
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld netto -39 603 -1046 -1 687
Okning genom rérelseférvary -2 263 -38185 -
Forandring avseende temoprara skillnader for aktiverat utvecklingsarbete -11 055 -3 887 1232
Upplosning uppskjuten skatt 147 295 641
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver -169 -667 -
Valutadifferenser -468 - -
Utgdende balans uppskjuten skatteskuld netto -37 104 -39 603 -1046

En uppskjuten skattefordran pa 5 252 TSEK (0 TSEK] har tagits upp pa vérdet av underskottsavdrag
per den 31 december 2015. Det ackumulerade skattemassiga svenska underskottet per den

31 december 2015 uppgar till 23,9 MSEK (68,6 MSEK) och det ackumulerade skatteméssiga
underskottet i utlandska dotterbolag uppgar till 50,3 MSEK (24,8 MSEK]. Underskott kan ej
utnyttjas mellan bolag i olika lander och det kvarvarande svenska underskottsavdraget ar
koncernbidragssparrade till den del att det for narvarande ej kan utnyttjas av det vinstgivande
dotterbolaget Starbreeze Production AB férens tidigast 2017.

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Temporara skillnader
foreligger i de fall tillgdngars eller skulders respektive skatteméassiga varden ar olika. Starbreeze
temporara skillnader har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga underskott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster samt till den del de ar
kvittningsbara mot uppskjuten skatteskuld pa temporéra skillnader.
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NOTER

NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN 2015 /2016 2014 /2015 2013 /2014 * Nyckeltal och aktiens slutkurs har beraknats utifran antal aktier efter fondemission
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) ~ genomford ijuni 2015.
. Resultat per aktie fore och efter utspadning berdaknas genom att det resultat som ar
Resultat per aktie * hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
fore utspadning, kr 0,09 0,16 0,56 utestdende aktier under perioden.
efter utspadning, kr 0,09 0,15 0,55 ] ) o o
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
o . M antalet utestdende stamaktier for utspaddningseffekten av samtliga potentiella stam-
Antal aktier vid periodens slut . .. . . N o . . .
£ SEER , 9 ) 9 992 aktier. For aktieoptioner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till
ore utspafinlrjg 30 361 091 17477 987 13 8478 verkligt varde, for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter
efter utsp.adplng . 234 449 769 226793596 142389 024 som &r knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som beréknas enligt ovan
Genomsnittligt antal aktier * jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoption-
fore utspadning 230001 583 217 025 086 139 228 478 erna utnyttjas.
efter utspadning 234090 261 226 340 695 142 389 024
NOT 19 VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015/2016 2014/ 2015 2013 /2014 2015/2016 2014/ 2015 2013 /2014
(JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN) (JUL-DEC) (JUL-JUN) (JUL-JUN)
Fardiga varor 2 426 - - - -
Summa 2 426 - - - -

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Ovriga externa kostnader och uppgar till 536 TSEK (475 TSEK).

NOT 20 UTDELNING PER AKTIE

Ingen utdelning kommer att foreslas.
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NOTER

NOT 21 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RATTIGHETER BALANSERADE

KONCERNEN GOODWILL (IP) TEKNOLOGI UTGIFTER OVRIGT SUMMA
Ingadende anskaffningavirden per 1 juli 2015 38806 87732 27501 54 338 6705 215082
Forvarv av dotterforetag 34809 13 251 1317 - - 49 377
Forvarv av teknologi - - 66 185 - - 66185
Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling - - - 34965 - 34 965

- Speutveckling inom forlaggarverksamheten - - - 33878 - 33878

- Egen teknikutveckling - - 4593 15283 - 19 876
Valutadifferenser 699 1367 -613 - - 1453
Utgaende anskaffningsvirden per 31 december 2015 74 314 102 350 98 983 138 464 6705 420816
Ingdende av- och nedskrivningar per 1 juli 2015 - -4019 -3 147 -23 551 - -30716
Arets avskrivning - -670 - - - -670
Utgaende av- och nedskrivningar per 31 december 2015 - -4 689 -3 147 -23 551 - -31 386
Summa bokfort varde per 31 december 2015 74314 97 661 95836 114 913 6705 389 430

Goodwillen bestar av synergier och andra immateriella tillgdngar sdsom marknadsposi-
tion, relationer med tredjeparter och personal fran férvarven av Overkill Software i juni
2012, Geminose Inc i september 2014, Starbreeze Paris (f.d. InfinitEye) i juni 2015, Orange
Grove Media LLC ijuli 2015 och Payday Production LLC i september 2015.

Koncernen underséker lopande om ndgot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med IFRS och
IAS 36.

,&tervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststalls genom berdkning av nyt-
tjandevarde. For dessa berakningar har uppskattning av forsaljningsprognoser gjorts dels
for koncernen som helhet, dels for separata spelutvecklingsprojekt.

Per den 31 december 2015 har nedskrivningstester gjorts for goodwill och aktier i dotter-
bolag och spelutvecklingsprojekteten OVERKILL'S The Walking Dead (OTWD) och Gemi-

nose, for vilka kostnader aktiverats men som annu inte ar fardigstallda och darmed annu
inte avskrivs planenligt, har testats separat. Rakenskapsarets forvarv har skett ndra inpa

arsskiftet och da det inte ar nagra férandringar i bedémningarna avseende de underlig-
gande kassa-flodena anses transaktionspriset motsvara atervinningsvardet.

Det har inte visat sig finnas ndgot nedskrivningsbehov vare sig for goodwill dar koncernen
utgors av en enda kassagenererande enhet eller sett till enskilda spelutvecklingsprojekt.

Goodwill

Fér goodwill har nedskrivningsprovningen baserat sig pa koncernens bedémda kassafléde
for de kommande 5 aren med en tillvéxt om 2 % efter prognosperioden. En skattesats om
22 % har anvants vilket antas motsvara snittet i koncernen. Vidare har en diskonterings-
ranta pa 17,6 % applicerats. En kanslighetsanalys visar att en marginal kvarstar aven med
reducerade intékter pa 30 %. Prévningen har inte inneburit ndgot nedskrivningsbehov och
under aret har inga héndelser intréffat som indikerar en vardenedgéng. Den genomsnit-
tliga EBITA marginalen har for prognosperioden varit 20 %.
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NOTER

NOT 21 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS

Spelutvecklingsprojekt

For spelutvecklingsprojekten har nedskrivningsprovningen baserats pa respektive spels
bedomda framtida kassafléden och resultat utifrén féretagsledningens prognoser och
budgetar fér de kommande 5 aren. Diskonteringsréntan som har anvénts vid nedskrivn-
ingstesterna ar 20 % for OTWD och 76 % for Geminose. Den hdgre diskonteringsrantan

for Geminose motiveras bl.a. av att Geminose &nnu inte ar ett etablerat varuméarke sdsom
OTWD. En kénslighetsanalys visar att en marginal kvarstar dven med reducerade intakter
pa 10 % samt dkad diskonteringsranta med 10 procentenheter. Provningen har inte inneb-
urit ndgot nedskrivningsbehov och under &ret har inga handelser intraffat som indikerar en
vardenedgang.

NOT 22 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
DATORER & OVRIGA INVENTARIER 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 16 732 7 266 6642 7 309 6573 5949
Inkop 8923 8 884 685 639 736 685
Okning genom rorelsefrvary - 582 - - - -
Utrangeringar och avyttringar -4128 - -61 -3 864 - -61
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 21527 16 732 7 266 4084 7 309 6573
Ingaende avskrivningar -7 044 -6 117 -5 712 -6 226 -5911 -5662
Utrangeringar och avyttringar 4195 - 61 3862 - 61
Arets avskrivningar enligt plan -1905 -927 -466 -241 -315 -310
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 754 -7 044 -6 117 -2 605 -6 226 -5 911
Utgdende restvirde enligt plan 16 773 9688 1149 1479 1083 662
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NOTER

NOT 23 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Depostion hyresgaranti 4121 1978 1060 - - -
Onoterade aktier i Cmune Holding 11502 11 502 - - - -
Summa 15 623 13 480 1060 - - -

NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG

REGISTRERINGS & KAPITAL- ROST- ANTAL BOKFORT
VERKSAMHETSLAND VERKSAMHET ANDEL ANDEL AKTIER VARDE
Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 10 000 16 109
Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 1000 1100
Starbreeze Production AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 1000 13 265
Starbreeze USA Inc USA Spelutveckling 100% 100% 100 58 070
Starbreeze IP LUX Luxemburg Teknikutveckling 100% 100% 12 500 117
Starbreeze Paris Frankrike Teknikutveckling 100% 100% 2500 16 691
Starbreeze LA Inc USA Spelutveckling 100% 100% 100 46236
MODERBOLAGET, AKTIER | DOTTERBOLAG 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Ingdende anskaffningsvirden 104 434 15835 14176
Forvarv dotterbolag 46236 74 835 -
Aktieagartillskott 875 13 764 1659
Valutadifferens 43 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirden 151588 104 434 15835

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen.

Dotterbolaget Starbreeze LA inc och Orange Grove Media Inc fusionerades under rakenskapasaret och bolaget heter nu Starbreeze LA Inc.
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NOTER

NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN 31 DECEMBER 2015 OVRIGA TILLGANGAR VARDERADE
LANE OCH KUND- TILL VERKLIGT VARDE | TILLGANGAR SOM
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN FORDRINGAR RESULTATRAKNINGEN KAN SALJAS SUMMA
Onoterade aktier i CMUNE Holding - - 11 502 11 502
Kundfordringar 6075 - - 6076
Andra fordringar 26 925 - - 26 924
Likvida medel 85 354 - - 85 354
Summa 118 354 - 11502 129 856
OVRIGA SKULDER VARDERADE
FINANSIELLA TILL VERKLIGT VARDE | SKULDER SOM
SKULDER | BALANSRAKNINGEN SKULDER RESULTATRAKNINGEN KAN SALJAS SUMMA
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 53923 - - 53923
Avsattning tillaggskopeskilling Geminose Inc - 8227 - 8227
Summa 53923 8227 - 62150
KONCERNEN 30 JUNI 2015 OVRIGA TILLGANGAR VARDERADE
LANE OCH KUND- TILL VERKLIGT VARDE | TILLGANGAR SOM
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN FORDRINGAR RESULTATRAKNINGEN KAN SALJAS SUMMA
Onoterade aktier i CMUNE Holding - - 11 502 11 502
Kundfordringar 228 - - 228
Andra fordringar 18 350 - - 18 350
Likvida medel 110 606 - - 110 606
OVRIGA SKULDER VARDERADE
FINANSIELLA TILL VERKLIGT VARDE | SKULDER SOM
SKULDER | BALANSRAKNINGEN SKULDER RESULTATRAKNINGEN KAN SALJAS SUMMA
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 36 473 - - 36 473
Avsattning tilldggskopeskilling Geminose Inc - 8 281 - 8 281
Summa 36 473 8 281 - 44754
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NOTER

NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, FORTS

KONCERNEN 30 JUNI 2014 OVRIGA TILLGANGAR VARDERADE
LANE OCH KUND- TILL VERKLIGT VARDE I TILLGANGAR SOM
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN FORDRINGAR RESULTATRAKNINGEN KAN SALJAS SUMMA
Kundfordringar 7 269 - - 7 269
Andra fordringar 10 409 - - 10 409
Likvida medel 136 566 - - 136 566
Summa 154 244 - - 154 244
OVRIGA SKULDER VARDERADE
FINANSIELLA TILL VERKLIGT VARDE I SKULDER SOM
SKULDER | BALANSRAKNINGEN SKULDER RESULTATRAKNINGEN KAN SALJAS SUMMA
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 51677 - - 51677
Summa 51677 - - 51677
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NOTER

NOT 26 FINANSIELLA TILLGANGARS KREDITKVALITET

KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 6075 228 284
Grupp 2 - - 6985
Summa 6075 228 7 269
Per den 31 december 2015 uppgar forfallna ej reglerade kundfordringar till 214 TSEK (228 TSEK].

Grupp 1 - befintliga kunder (mer &n 6 manader) utan tidigare betalningsforsummelser.

Grupp 2 - befintliga kunder (mer &n 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla utebliva betalningar har tervunnits fullt ut.

BANKMEDEL *), KONCERNEN 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Rating Aa1l hos kreditinstitutet Moody’s 767 487 -
Rating Aa2 hos kreditinstitutet Moody's 327 138 -
Rating Aa3 hos kreditinstitutet Moody's 82065 109 981 136 566
Rating A+ hos kreditinstitutet Moody’s 2195 - -
Summa 85 354 110 606 136566

Beloppen representerar den maximala exponeringen for kreditrisker for koncernen den 31 december 2015.

*) Aterstéende del av balansposten likvida medel utgdrs av kassamedel.
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NOTER

NOT 27 KUNDFORDRINGAR & ANDRA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Kundfordringar 6075 228 7268 5429 0 2965
Fordringar koncernfdretag - - - 211376 40 947 39083
Ovriga fordringar 26 925 18 350 10 410 2 248 734 5145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 697 34234 48 607 659 3144 362
Summa 55697 52812 66 285 219712 44 825 47 555
FORFALLOTIDSANALYS 2015-12-31 2015-06-30 204-06-30
3 till 6 ménader - - -
Mer &n 6 manader - - -
Summa - - -
Verkligt virde pa fordringarna éverensstammer med bokfort varde.
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
SEK 41763 22 623 9263
EUR 7 258 1649 -
ushD 6676 28 540 57022
Summa 55 697 52 812 66 285
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NOTER

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Ovriga interimsfordringar 4994 7788 1747 659 3144 362
Upplupna royaltyintakter 17 703 26 446 46860 - - -
Summa 22 697 34234 48 607 659 3144 362
NOT 29 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Kassa och bank 85 354 110 606 136 566 20281 23980 12 658
Summa 85 354 110 606 136 566 20 281 23980 12 658
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NOTER

NOT 30 FORANDRING | ANTAL AKTIER

B-AKTIER A-AKTIER
Antal aktier 2012-06-30 1383084 507 -
Antal aktier 2013-06-30 1383084 507 -
Utnyttjande av teckningsoptioner 9200277 -
Sammanlaggning aktier 10:1 -1253 056 306 -
Antal aktier 2014-06-30 139 228 478 -
Utnyttjande av teckningsoptioner 1150070 -
Riktad emission 4 606778 -
Fondemission - 72 492 662
Antal aktier 2015-06-30 144 985 326 72 492 662
Utnyttjande av teckningsoptioner 4288103 -
Riktad emission 8595000 -
Omvandling 16 017 555 -16 017 555
Antal aktier 2015-12-31 173 885 984 56 475 107

Aktiernas kvotvarde ar 0,02 kr.

Pa drsstdmman i november 2015 fattades beslut om bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier med eller utan foretréddesratt motsvarande hégst 10 % av

aktiekapitalet.

Efter rékenskapsarets slut har en riktad nyemission, till spelféretaget Smilegate, motsvarande 6 244 015 nya B-aktier och 3 376 016 nya A-aktier genomfdrts. | samband med emissionen
stalldes ett konvertibelt skuldebrev ut vilket vid full konvertering, fore eventuell villkorsforandring, kan konverteras till 15 941 586 nya B-aktier. Vidare har teckningsoptioner, avseende
incitamentsprogram, motsvarande 10 103 862 aktier utnyttjats. Totalt antal aktier per den 29 februari 2016 ar 242 497 483 och aktiekapitalet har okat med 242 728 kronor till totalt

4 849 950 kronor.
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NOTER

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

PERSONALOPTIONSPROGRAM 2012/2015

Ett personaloptionsprogram omfattande sex nyckelpersoner Gper fran juni 2012 till sep-
tember 2015. Personaloptionerna har utgivits vederlagsfritt och kommer att intjanas under
1, 2 respektive 3 &r under forutsattning att den anstallde kvarstari sin anstéllning i kon-
cernen. Under rakenskapsaret har nyckelpersoner utnyttjat 1,5 miljoner optioner och teck-
nat sig for totalt 2,2 miljoner aktier, varefter inga av dessa optioner langre ar utestdende.

For optionsprogram 2012/2015 var det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner
som tilldelats under perioden, faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell,

0,3 kr per option. Viktiga indata i modellen var vagd genomsnittlig aktiekurs pa 0,6 kr pa
tilldelningsdagen, l6senpris 40 Gre per aktie, volatilitet pa 55 %, forvantad utdelning pa 0 %,
forvantad loptid pa optionerna pa 3,25 &r och arlig riskfri ranta pa 1,38 %. Lésenpriset har
raknats om med anledning av aktiesammanslagningen 10:1 i maj 2014 samt med anledn-
ing av fondemission i juni 2015 och &r 27 6re. Efter fondemissionen ger tva optioner ratt till
teckning av tre B-aktier.

PERSONAL- & STYRELSEOPTIONSPROGRAMMEN 2014/2018

| juni 2014 gav bolaget ut 4 470 000 personaloptioner, (6 705 000 aktier efter fondemis-
sionen] till anst&llda och darutover 534 000 s.k. styrelsepersonaloptioner (801 000 aktier
efter fondemissionen] till tvé av de fem styrelseledamdterna. Under rékenskapsaret har
tilldelning till nyanstéllda skett med 325 000 personaloptioner (487 500 aktier efter fond-
emissionen). Efter fondemissionen ger tva optioner ratt till teckning av tre B-aktier. Under
rakenskapsaret har nyckelpersoner utnyttjat 1,4 miljoner optioner och tecknat sig fér totalt
2,1 miljoner aktier,

Personaloptionerna har utgivits vederlagsfritt till anstallda och kommer att intjanas under
1, 2 respektive 3 &r under forutsattning att den anstallde kvarstari sin anstéllning i kon-
cernen samt under forutsattning att uppstallda prestationskrav, bade individuella och pa
foretagsniva, uppfyllts. Berdknat marknadsvarde, baserat pa Black & Scholes metod, per
option vid tilldelningstillfallet var 1,2 kronor som kommer att kostnadsforas under in-
tjianandetiden. Koncernen kommer ocksa att behova erldgga sociala avgifter pa den forman
som den anstallde/styrelsemedlemmen erhaller. Styrelsepersonaloptionerna har utgivits
vederlagsfritt och kommer att intjanas under 1, 2 respektive 3 ar (rédknat fran drsstdmman
november 2013) men upphér om ledamoten avgar, avsatts eller inte stéller upp fér omval.

For personaloptionsprogrammet 2014/2018 var det vagda genomsnittliga verkliga vardet
for optioner som tilldelats under rakenskapsaret, faststallt med hjélp av Black-Scholes
varderingsmodell, 1,2 kr per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen 6,25 kr pa
tilldelningsdagen, l6senpris 7,2 kronor, volatilitet pa 30 %, férvantad utdelning pa 0 %,
forvantad l6ptid pa optionerna pa 4 ar och arlig riskfri rénta pa 0,73 %. Lsenpriset har
raknats om med anledning av fondemission i juni 2015 och efter fondemissionen ar losen-
priset 4,8 kronor. For styrelsepersonaloptionsprogrammet tillampas samma indata med
undantag for l6ptiden som ar tre ar.

Volatiliteten mé&tt som standardavvikelsen for forvantad avkastning pa aktiepriset baseras
pa statistiska analyser, for bolaget och andra bolag i samma industri, under flera alter-
nativa matperioder som foregar beslutstillfallet varvid dven optionernas sarskilda villkor
beaktats.

Med anledning av personaloptionsprogrammen har Starbreeze via dotterbolag egna inne-
hav om totalt 10,3 miljoner teckningsoptioner, s.k. hedge. De underliggande teckningsop-
tionerna har i allt vasentligt motsvarande villkor som de personaloptioner som respektive
hedge avser. Dels sakerstaller dessa teckningsoptioner harigenom aktieleverans vid tankt
fullt utévande av personaloptionerna, dels bedéms det dverskjutande antalet teckningsop-
tioner vid tankt fullt utévande dven kunna tacka upp den potentiella belastningen pa bola-
gets egna kapital och likviditet, till foljd av de arbetsgivaravgifter som formansbeskattning
foranleder. Den redovisade resultatpaverkan vid utévande av personaloptionerna elim-
ineras inte i sig av denna hedge vare sig kostnaden for intjanande av optioner eller for de
sociala avgifterna. Pa bokslutsdagen innehar bolaget 0,7 miljoner teckningsoptioner, for
personaloptionsprogrammet 2012/2015, och 1,4 miljoner teckningsoptioner, for person-
aloptionsprogrammet 2014/2018, som kan anvandas for att minska den potentiella belast-
ningen pa bolagets egna kapital och likviditet.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2014/2017

Bolaget utgav i maj/juni 2014 totalt 1 999 999 teckningsoptioner, som efter fondemissionen
ger ratt till tecknande av 2 999 999 aktier, till anstallda varav 1 412 499 aktier till VD och

1 587 500 aktier till ledning/nyckelpersoner. Teckningsoptionerna har en lésenkurs pa 8
kronor och teckning kan ske fran den 30 november 2015 t.o.m. den 30 maj 2017. Vidare har
pé likartade villkor 267 000 teckningsoptioner, som efter fondemissionen ger ratt till teck-
nande av 400 500 aktier, utgivits till en styrelseledamot, forutsatt att ledamotens uppdrag
inte upphor fore arsstamman 2015. Teckningsoptionerna har utgivits p& marknadsméssiga
villkor.
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NOTER

NOT 31 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR FORTS

For teckningsoptionsprogrammen 2014/2017 var det vdgda genomsnittliga verkliga véardet
for optioner som tilldelats under rakenskapsaret, faststallt med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell, 30,5 6re per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen pa tilldel-
ningsdagen, volatilitet p& 30 %, férvantad utdelning p& 0 %, férvantad 6ptid pa optionerna
pa 3 ar och arlig riskfri ranta pd 0,73 %. Lésenpriset har raknats om med anledning av
fondemission i juni 2015 och ar 8 kronor. Efter fondemissionen ger tva optioner ratt till
teckning av tre B-aktier.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2015/2018

P& &rsstamman i november 2015 fattades beslut om ytterligare ett sarskilt aktierelat-

erat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner,
sarskilt for att hantera nyrekryteringar och befordringar. Totalt sett ska upp till 3 500 000
teckningsoptioner, berattigande till teckning av 3 500 000 aktier av serie B, kunna utges
inom ramen for det sarskilda incitamentsprogrammet, dar cirka halften far en l6ptid om
tre &r och halften en l6ptid om fyra ar, med en utévandekurs motsvarande 200 procent res-
pektive 240 procent av aktuell borskurs. Per den 31 december 2015 har 1 639 900 av dessa
teckningsoptioner tilldelats.

For den 3-ariga andelen av teckningsoptionsprogrammet 2015/2018 var det vdgda genom-
snittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under rékenskapsaret, faststallt med
hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, 29,1 6re per option. Viktiga indata i modellen var
aktiekursen pa tilldelningsdagen, volatilitet pa 41,0 %, forvantad utdelning pa 0 %, férvan-
tad loptid pa optionerna pa 3 ar och arlig riskfri ranta pa -0,30 %.

Se not 13 for information om den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen for
aktieoptioner som tilldelats dvriga anstallda.
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NOTER

Férandringar i antalet utestdende personaloptioner och styrelsepersonaloptioner och
deras vagda genomsnittliga losenpris ar som foljer:

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014

PERSONAL- & STYRELSEOPTIONSPROGRAM GENOMSNITTLIGT GER RATT | GENOMSNITTLIGT GER RATT |GENOMSNITTLIGT GER RATT
LOSENPRIS | KR TILL ANTAL LOSENPRIS | KR TILL ANTAL LOSENPRIS | KR TILL ANTAL

PER AKTIE AKTIER PER AKTIE AKTIER PER AKTIE AKTIER

Ingdende 3,84 10 171 653 3,24 11 439 258 0,27 5589 266
Tilldelade personaloptioner 11,45 487500 4,97 712 500 4,80 6705000
Tilldelade styrelsepersonaloptioner 4,80 - 4,80 - 4,80 801 000
Forverkade personaloptioner 5,77 -600002 4,80 -255000 0,27 -275966
Utnyttjade personaloptioner 2,47 -4 288 131 0,27 -1725 105 0,27 -1380042
Utgdende 3,76 5771020 3,84 10 171 653 3,24 11 439 258

Losenpriset har raknats om med anledning av fondemission i juni 2015. Per den 31 december 2015 fanns 383 000 optioner, till ldsenpriset 4,8 kr, intjanade men ej utnyttjade.

2015/ 2016 2014/ 2015 2013/ 2014

TECKNINGS- & STYRELSETECKNINGSPROGRAM GENOMSNITTLIGT GER RATT | GENOMSNITTLIGT GER RATT |GENOMSNITTLIGT GER RATT
LOSENPRIS | KR TILL ANTAL LOSENPRIS | KR TILL ANTAL LOSENPRIS | KR TILL ANTAL

PER AKTIE AKTIER PER AKTIE AKTIER PER AKTIE AKTIER

Ingdende 8,00 3400499 8,00 3400499 - -
Tilldelade teckningsoptioner 29,10 1639 900 - - 8,00 2999999
Tilldelade styrelseteckningsoptioner - - - - 8,00 400500
Utgaende 14,86 5040 399 8,00 3400499 8,00 3400 499

Losenpriset for teckningsoptionsprogram 2014/2017 har raknats om med anledning av fondemission i juni 2015.
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NOTER

NOT 32 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
2015/2016 2014/ 2015 2013/ 2014
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 16 89 -
Summa 16 89 -
NOT 33 AVSATTNING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Avsattning tillaggskopeskilling Geminose Inc 8227 8 281 - 7 049 7007 -
Summa 8 227 8 281 - 7 049 7007 -

| och med forvarvet av Geminose Inc, den 10 september 2014, finns en villkorad képeskilling, kopplad till spelet Geminoses EBITDA, pd max 10 MUSD som kan komma att utfalla inom 5
ar fr.o.m. férvarvsavtalets tecknande. Avsattningen for kopeskillingen &r per den 31 december 2015 upptagen till 8,2 MSEK i koncernen (8,3 MSEK] och till 7,0 MSEK i moderbolaget (7,0
MSEK)]. | koncernen har avs&ttningen réknats om till balansdagens kurs med vardeférandringen redovisad i 6vrigt totalresultat medan det i moderbolaget kan ses som s&kring av tillgén-
gen aktier i dotterbolaget och darfor sker ingen omrakning av avsattningen till balansdagens kurs i moderbolaget.
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NOTER

NOT 34 LEVERANTORSSKULDER & ANDRA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Leverantdrsskulder 25864 11814 2549 2519 1168 1614
Skulder till koncernféretag - - - 38865 25585 -
Skulder royalty - - 21300 - - -
Ovriga skulder 17 220 23023 26 527 6 485 8096 599
Social avgifter och liknande avgifter 10 839 1636 1301 510 539 613
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 65 259 33429 19 462 50 698 11073 7 257
Summa 119 182 69 902 71139 99077 46 461 10083
NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Upplupna loner 585 507 314 - - -
Upplupna semesterloner 4 494 4186 3205 1536 1180 891
Upplupna sociala avgifter semesterlon 1381 1225 955 483 371 280
Upplupna sociala avgifter personaloptioner 12 355 9775 4507 5090 1359 -
Forutbetalda intakter 42524 2882 7 601 42524 2882 4932
Upplupna kostnader 3920 14 854 2880 1065 5281 1154
Summa 65 259 33429 19 462 50 698 11 073 7 257
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NOTER

NOT 36 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Deposition hyresgaranti 4121 1978 1060 - - -
Summa 4121 1978 1060 - - -
NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Ansvarsforbindelse till distributionspartner 33410 3100 - - - -
Summa 33410 3100 - - - -

Under foregaende rakenskapsar ingick bolaget ett avtal med en distributionspartner dar distributéren har mojlighet att erhalla en bonus om vissa férsaljningsmal uppnas. Bolaget
bedomer det i dagslaget inte sannolikt att dessa mal uppnas varfér utfastelsen om 33,4 MSEK (3,1 MSEK) har tagit upp som ansvarsférbindelse och inte som skuld i balansrakningen.
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NOTER

NOT 38 RORELSEFORVARV

FORVARV ORANGE GROVE MEDIA

Den 15 juni 2015 utannonserades det forestaende forvarvet av den Los Angeles-baserade
spelstudion Orange Grove Media. Efter rakenskapsaret slut, den 10 juli 2015 skedde
tilltrade. Koncernen kopte 100 % av aktierna i Orange Grove Media for 44,1 MSEK genom
apportemission. Kopeskillingen erlades genom 3 600 000 nyemitterade B-aktierii
Starbreeze AB.

Bolaget ar en spelstudio och forvarvet ar del av Starbreeze satsning pa spelutveckling i
egen regi.

Den goodwill som uppkom vid forvarvet bestar framst av bolagets personal och det know-
how bolaget sakerstaller genom forvarvet.

D& forvarvet skett genom en apportemission blir den kassaflédesmassiga effekten
av férvarvet pa koncernniva forvarvade likvida medel om 674 TSEK med avdrag for
forvarvskostnader om 2 136 TSEK.

Utgifterna for forvarvet av Orange Grove Media uppgar preliminéart till 2 136 TSEK varav
250 TSEK belastar rakenskapsarets resultat i koncernen.

Information om preliminart varde pa forvarvade nettotillgangar och goodwill i
Orange Grove Media vid forvarvstillfallet, TSEK:

Kopeskilling:

Aktier i Starbreeze AB (publ) 44100
Verkligt varde pa forvirvade tillgdngar enligt nedan 10 371
Goodwill 33729
Tillgangar och skulder som ingick i férvérvet ar:

Rattigheter till spel 10 551
Teknologi 1317
Ovriga tillgdngar 361
Likvida medel 674
Skulder -1372
Uppskjuten skatt -1160
Identifierbara forviarvade nettotillgdngar 10 371

PAYDAY PRODUCTION LLC

Den 1juli 2015 utannonserades det forestdende férvarvet av utestdende aktier PAYDAY
Production LLC ett filmbolag i Nevada, USA. Tilltrade av aktiemajoriteten skedde den

18 september 2015, och aterstdende aktieminoritet tilltraddes under andra kvartalet.
Kopeskillingen 330 TUSD erlades kontant, och forvarvet medfor att koncernen nu éger
samtliga aktier i PAYDAY Production LLC och kontrollen av samtliga rattigheter till PAYDAY.
Den goodwill som redovisas for forvarvet avser ej separerbara avtalsrelationer och
uppskjuten skatt pa de immateriella rattigheterna.

Utgifterna for forvarvet uppgar preliminart till 2 230 TSEK varav 2 029 TSEK belastar
rakenskapsarets resultat i koncernen.

Information om prelimin&rt virde pa férvarvade nettotillgdngar och goodwill i PAYDAY
Production LLC vid forvarvstillfallet, TSEK:

Kopeskilling:

Kontant erlagd kdopeskilling 2700
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar enligt nedan 1620
Goodwill 1080
Tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar:

Immateriella rattigheter sdsom rattigheter till

film och annan underhallning 2700
Uppskjuten skatt - 1080
Identifierbara forvarvade nettotillgdngar 1620
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NOTER

NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget Starbreeze AB har fakturerat 20,0 MSEK (38,1) MSEK, for kostnader avseende
spelutveckling och del av gemensamma kostnader, till koncernbolag. Starbreeze Studios
AB har fakturerat 26,7 MSEK (97,4 MSEK], for kostnader avseende spelutveckling och del av
gemensamma kostnader, till koncernbolag. Starbreeze Production AB har fakturerat 57,4
MSEK (33,3 MSEK], Starbreeze LA Inc har fakturerat 23,0 MSEK (0,0 MSEK] for kostnader
avseende spelutveckling, till koncernbolag.

Moderbolaget Starbreeze AB har kdpt tjanster for 22,7MSEK (32,5 MSEK)] fran koncern-
féretag. Starbreeze Studios har kopt tjianster for 1,5 MSEK (0,3 MSEK] fran koncernbolag.
Starbreeze Production AB har kopt tjanster for 65,8 MSEK (108,2 MSEK] fran koncernbolag.
Starbreeze Publishing AB har kopt tjanster fér 25,0 MSEK (26,3 MSEK] fran koncernbolag.
Starbreeze USA Inc har kopt tjianster for 0,7 MSEK (1,5 MSEK) fran koncernbolag.
Starbreeze LA Inc har kopt tjanster for 0,7 MSEK (0,0 MSEK] fran koncernbolag. Starbreeze

Paris har kopt tjanster for 1,6 MSEK (0,0 MSEK) fran koncernbolag.
Starbreeze IP LUX har kopt tjanster for 7,7 MSEK (0,0 MSEK) fran koncernbolag.
Starbreeze IP LUX Il Sarl har kdpt tjanster for 1,4 MSEK (0,0 MSEK] fran koncernbolag.

Hannes Snellmans Advokatbyra, dar styrelseledamoten Christoffer Saidac ar anstalld och
deldgare, har under rakenskapsaret fakturerat moderbolaget 963 TSEK (1 371 TSEK] for
utforda tjanster for stdmmorelaterade fragor och kontraktsfragor vid sidan av Saidacs
styrelsearbete. Inga andra transaktioner med narstaende finns.

Pa extra bolagsstdmma den 12 juni 2015 fattades beslut om att, indirekt, férvérva spelmo-
torn VALHALLA frdn en anstélld som numera &r ledande befattningshavare. Févarvet
genomfdrdes i juli 2015.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 13.

FORDRINGAR OCH SKULDER TILL FOLJD AV KOP 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Fordringar

Moderbolaget Starbreeze AB 222 812 40 947 39083
Skulder

Moderbolaget Starbreeze AB 50300 25585 -
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NOTER

NOT 40 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30 2015-12-31 2015-06-30 2014-06-30
Resultat fore skatt 21192 46578 142 497 44742 252 40 112
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
-Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 670 11 807 15996 - - -
-Avskrivningar pa materiella tillgangar 1905 927 467 241 315 3N
-Finansnetto -158 -116 -347 -1172 -468 -61
- Bokslutsdispositioner - - - -73 89 -
- Koncernbidrag - - - -47 199 -7 567 -38533
-Personaloptionsprogram 3763 9128 4186 4039 2443 -
-Forvarvskostnader dotterbolag 2052 3581 - 250 3581 -
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -9 813 -39 487 -54 765 -67 781 -5 143 -2 963
Okning (+) / minskning (-] av kortfristiga skulder 30738 27 517 32120 52 615 36379 6132
Kassafléde fran rérelsen 50 349 59 935 140 154 -14 338 29881 4998
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NOTER

NOT 41 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari skrevs avtal med koreanska spelforetaget Smilegate som bland annat innebar att
Starbreeze skall utveckla ett eget spel anpassat for vasterldandska marknader baserat pa
franchiset Crossfire. Starbreeze far rattigheterna att under 10 ar utveckla, férlédgga och
distribuera detta. Smilegate blir dven distributionspartner till Starbreeze pa de asiatiska
marknaderna for bland annat PAYDAY 2 och OVERKILL's The Walking Dead. Smilegate
investerar totalt 40 MUSD (344 MSEK] i Starbreeze, 15 MUSD (129 MSEK] genom en riktad
nyemission och 25 MUSD (215 MSEK] genom ett konvertibelt Lan.

| februari holls en extrainsatt bolagsstamma dar den foreslagna riktade nyemissionen till
Smilegate Holdings Inc godkandes. Stamman beslutade dven att utdka styrelsen med en
ledamot samt att tillsatta Joon Ho Sung, Smilegate ClO, som ledamot.

| mars skrevs avtal med den USA-baserade spelstudion Freeform Labs Inc. som innebar
att Starbreeze investerar 750 000 USD i det kommande VR-spelet ElemenTerra. Starbreeze
finansierar darmed utvecklingen av spelet och kommer att 3 50 procent av royaltyintak-
terna under dess livstid. Freeform Labs och Starbreeze kommer dga vardera 50 procent av
de immateriella rattigheterna for IP:t.
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Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstamman 2016-05-25 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och det foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 april 2016 Starbreeze AB (publ)

Michael Hjorth Matias Myllyrinne Christoffer Saidac
Styrelsens ordfdrande Ledamot Ledamot

Eva Rehde Joon Ho Sung Bo Andersson Klint
Ledamot Ledamot Verkstallande direktor

VAr revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2016 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i
Starbreeze AB (publ), Org. nr 556551-8932

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Starbreeze AB (publ) for &r 2015-07- 01—
2015-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
47-105.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rat-
tvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som sty-
relsen och verkstéallande direktoren bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen

och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta

for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2015 av dess finansiella resultat och kas-
safléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisnin-
gens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrels-
ens och verkstallande direktorens férvaltning for Starbreeze
AB (publ] for ar 2015-07-01—2015-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betradffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vdsentliga beslut, atgdrder och férhalland-
en i bolaget for att kunna bedéma om n&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pd annat satt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 20 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg, Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA &
ADRESS

ARSSTAMMA 2016

Arsstamma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932, halls den 25 maj 2016 kL. 16.00 p& Grand
Hotel, Stockholm. Aktiedgare som 6nskar delta pa arsstdmman ska:

> delsvarainford som dgare i den av Euroclear AB férda aktieboken torsdagen den
19 maj 2016,

> dels anmala sin avsikt att deltaga i arsstamman senast den 19 maj 2016
kL. 16.00. Anmalan om deltagande i arsstamman ska ske skriftligen till
Starbreeze AB, "Arsstamma”, Box 7731, 103 95 Stockholm eller via e-post:
bolagsstamma(@starbreeze.com. Vid anmaélan bor uppges namn, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta pa
arsstamman, tillfalligt ldta omregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering maste
vara verkstalld hos Euroclear i den av Euroclear forda aktieboken senast den 19 maj 2016.
Detta innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag méste underréatta forvaltaren om en
s&dan omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande “registreringsbevis” for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och reg-
istreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt regis-
treringsbevis bor fore stamman insandas per brev till Starbreeze.

ADRESS

Starbreeze AB (publ)
Box 7731

103 95 STOCKHOLM
Telefon: 08-209 208

Investor relations kontakt: ir[dstarbreeze.com
Internet: www.starbreeze.com
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