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Planerad forsta dag for handel pA NASDAQ OMX First North Premier: 28 maj 2014
Information om aktien

Kortnamn: STAR

ISIN-kod: SE0005992831

Bolagskalender

Bokslutskommunikeé juli 2013 — juni 2014: 28 augusti 2014
Arsredovisning 2013/2014: 23 oktober 2014

Arsstimman 2014: 13 november 2014

Definitioner

”Starbreeze” eller ”Bolaget”: Starbreeze AB (publ), 556551-8932
“First North”: NASDAQ OMX First North Stockholm

”Euroclear”: Euroclear Sweden AB
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Viktig information till investerare

Varje investerare bor overvaga information
som l&mnas i denna bolagsbeskrivning (”Bo-
lagsbeskrivningen™) noga, i synnerhet de fak-
torer som nidmns under avsnittet ”Riskfaktorer”
som beskriver vissa risker som ar forknippade
med en investering i Starbreeze. Bolagshe-
skrivningen har uppréttats med anledning av
foreliggande listning av Starbreeze aktier pa
First North. Inga nya aktier kommer att emitte-
ras i samband med listningen och inget pro-
spekt kommer att registreras hos Finansin-
spektionen med anledning av listningen. Bo-
lagsbeskrivningen utgor inte ett erbjudande att
forvarva, teckna eller pa annat sétt handla med
aktier, teckningsratter eller andra vérdepapper i
Starbreeze.

Framtidsinriktad information

Bolagsbeskrivningen innehaller framtidsinrik-
tade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsforhallanden, verksamhet och resul-
tat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och
inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuva-
rande avsikter, bedémningar och forvantning-
ar. Orden “anser”, “avser”, ”“bedomer”, ”for-
véantar sig”, “forutser”, “planerar” eller lik-
nande uttryck indikerar vissa av dessa fram-
tidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalan-
den identifieras utifran det aktuella samman-
hanget. Faktiska handelser och resultatutfall
kan komma att skilja sig avsevart fran vad som
framgar av sadana uttalanden till foljd av risker
och andra faktorer som Bolagets verksamhet
paverkas av.

Information fran tredje part

Bolagsbeskrivningen innehéller historisk och
framtidsinriktad marknadsinformation. | det
fall informationen har hamtats fran tredje part
ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Savitt Bolaget vet har inga
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
kunna gora informationen felaktig eller missvi-
sande i forhallande till de ursprungliga kal-
lorna. Starbreeze har dock inte verifierat siff-
ror, marknadsdata eller annan information som
lamnats av tredje part, varfor Bolagets styrelse
inte patar sig nagot ansvar for fullstandigheten
eller riktigheten for sadan information som
presenteras i Bolagsbeskrivningen. Sadan in-
formation bor lasas med detta i tanke.

Viktig information om First North

First North &r en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i NAS-
DAQ OMX. Den har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag pa First
North regleras av First North regler och inte av
de juridiska krav som stalls for handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa First North & mer riskfylld an en
placering i ett borsnoterat bolag. Till skillnad
mot den reglerade marknaden sa har varje bo-
lag pa First North en radgivare (Certified Ad-
viser) som sékerstaller att bolagen uppfyller de
krav och regler som finns.
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RISKFAKTORER

En investering i Starbreeze ar forenad med
risk. Vid bedémningen av Starbreeze framtida
utveckling ar det av stor vikt att vid sidan av
mojligheterna till resultattillvéxt &ven beakta
riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av na-
turliga skal inte beskrivas i Bolagsbeskriv-
ningen utan en samlad utvardering maste aven
innefatta 6vrig information i Bolagsbeskriv-
ningen samt en allman omvérldsbeddmning.
Samtliga risker och osékerheter som omnamns
i Bolagsbeskrivningen kan komma att ha en
negativ paverkan pa saval Starbreeze verk-
samhet som dess finansiella stallning och déri-
genom Starbreeze framtidsutsikter. Konsekven-
sen av detta kan vara en negativ paverkan pa
varderingen av Starbreeze aktie och innebéra
att aktiedgare forlorar hela eller delar av sitt
investerade kapital. Nedan redovisas riskfak-
torer utan rangordning och utan ansprak pa
att vara heltackande. Utover den information
som framkommer i denna Bolagsbeskrivning
bor darfor varje investerare gdra sin egen
bedémning av varje riskfaktor och dess bety-
delse for Bolagets framtida utveckling.

Marknadsrelaterade risker
Konjunktur

Starbreeze framtida forséljning &r delvis bero-
ende av faktorer utanfér Bolagets kontroll,
sasom den allméanna konjunkturen och mark-
nadsforutsattningarna for kunderna. Konjunk-
turutvecklingen paverkar kopkraften hos kon-
sumenten och darmed &ven Bolagets forsalj-
ning. En utdragen konjunkturnedgang med
minskade kdpkraften kan resultera i en negativ
effekt pa Bolagets omsattning, resultat och
finansiella stéllning.

Teknologiutveckling

Bolagets marknad praglas av shabba forand-
ringar. Utveckling av konkurrerande teknolo-
gier pagar standigt och nya aktorer tillkommer.
Bolagets teknologi maste darfor i stor utstrack-
ning svara mot férlaggares och slutkunders
krav. Marknaden maste vara mogen for att
forsta och ta till sig den nya teknologi som
Bolaget tillfor. Det kan dock inte uteslutas att
teknisk utveckling, andrat beteende hos kon-
sumenter eller andra externa faktorer paverkar

marknaden och dess struktur pa ett for Starbre-
eze ofordelaktig satt. En sadan utveckling kan
paverka Bolaget negativt.

Konkurrenter

Marknaden for spelutvecklare och forlaggare
ar global och konkurrensutsatt. Styrelsen for-
véntar sig att konkurrensen bland aktdrer inom
den digitala spelutvecklingsmarknaden kom-
mer att 6ka i takt med att nya foretag etablerar
sig. Dessutom kan storre forlaggare i framtiden
komma att konkurrera med Bolaget genom att
forvarva befintliga konkurrenter till Bolaget
for att darigenom sékerstélla framtida behov av
utvecklingsresurser. Vissa av Bolagets konkur-
renter har bl.a. langre verksamhetshistorik och
storre finansiella resurser an Starbreeze. Det
gar inte att lamna nagra garantier for att Bola-
get kommer att kunna erbjuda produkter och
tjanster framdéver som é&r tillrackligt konkur-
renskraftiga pa marknaden.

Risker associerade med forvarv och joint ven-
tures

Starbreeze har for avsikt att skapa tillvéxt i
verksamheten. En del av denna tillvaxt kan
komma genom forvarv och/eller etablering av
sd kallade samriskbolag (joint ventures) med
andra aktorer pa basis av planerade eller be-
fintliga verksamheter. Férutom att ett forvarv
eller en etablering av joint venture kan stalla
hoga krav pa att relevant personal kan behal-
las/anstéllas, kommer foretagsforvarv eller
joint ventures att innebéra en dkad belastning
pa Bolagets befintliga organisation och led-
ning. Det forekommer risk att framtida forvarv
eller joint ventures inte utfaller som planerat
avseende integration och samordning med
Bolagets sedan tidigare bedrivna verksamheter
och/eller forvantad lonsamhet. En sadan ut-
veckling kan komma att hdmma Starbreeze
utvecklingstakt samt inverka negativt pa Bola-
gets omsattning och resultat samt finansiella
stéllning.

Verksamhetsrelaterade risker
Laga intakter vid lansering av spel

Vid egenfinansiering av spelutvecklingsprojekt
star Starbreeze for merparten av finansiering-
en. Om spelet inte mottas positivt vid lanse-
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ringen och om intékterna for spelet blir mycket
mindre &n vad Bolaget forvantat kan likvidi-
tetsbrist uppstd och pagaende och framtida
spelutvecklingsprojekt kan paverkas negativt.

Forseningar av projekt

Om ett spelutvecklingsprojekt drabbas av for-
seningar eller om fardigstéllandet kréver mer
resurser an ursprungligen berdknat maste
denna kostnad normalt baras av Starbreeze
vilket kan paverka Bolagets l6nsamhet, resultat
och ekonomiska stéllning negativt.

Upphovsrattsintrang

Starbreeze har ett omfattande ansvar for att
inget material i spelen gor upphovsrattsintrang
eller bryter mot andra legala regelverk. Om
Starbreeze skulle gora sig skyldigt till upp-
hovsréttsligt intrang i nagot spel sa finns det
risk att ett lanserat spel maste aterkallas och
Starbreeze kan fa bara de ekonomiska konse-
kvenserna av detta vilket kan paverka Bolagets
Ionsamhet, resultat och ekonomiska stallning
negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Starbreeze &r helt beroende av medarbetarnas
kompetens betraffande saval teknisk kunskap
som kreativitet. Inom spelindustrin har kom-
plexiteten i spelen dkat och spel ska ofta lanse-
ras pa flera plattformar samtidigt. Detta har lett
till 6kad konkurrens om medarbetare med spe-
cialistkompetens. Bolaget &r starkt beroende av
befintliga medarbetare samt att kunna rekrytera
och behalla nyckelpersoner dven i framtiden.
En brist pa kvalificerad arbetskraft och hog
personalomsattning kan paverka Starbreeze
verksamhet negativt.

Beroende av en enda produkt/produktserie

Starbreeze har for nérvarande en spelserie,
PAYDAY, som sedan en tid genererar en stor
och vaxande del av Bolagets intdkter. Om
konsumenternas intresse for denna produkt
skulle avta i kombination med att Bolagets
ambition att nyutvecklade framgangsrika pro-
dukter/produktserier inte skulle bli lyckade kan
Bolagets likviditetsreserver och stéllning i
évrigt komma att paverkas negativt.

Finansiella risker
Placeringsrisk

Starbreeze haller for narvarande, och raknar
med att ocksa under 6verskadlig framtid hélla,
en betydande fran verksamheten genererad
likviditet, vilken primért ska mojliggéra omfat-
tande egenfinansiering av Bolagets spelut-
veckling pa kort och lang sikt. Bolagets likvi-
ditetsforvaltning som ar foremal for sedvanlig
placeringsrisk vad géller prisforandringar och
kreditforlust pa inlaning och forvarvade finan-
siella instrument, kan drabbas av forluster
vilka kan framsta som relativt sett betydande
sdsom under vissa perioder mellan spellanse-
ringar da verksamheten genererar mindre lik-
viditet.

Kreditrisk

Bolagets kundfordringar ar jamte placeringar i
likviditetsforvaltningen foérknippade med kre-
ditrisk. For det fall Bolagets kunder och sam-
arbetspartners inte kan betala enligt fakturor
och intéktsredovisningsrapporter i tid, eller
Overhuvudtaget, riskerar Bolaget att drabbas av
kreditforluster, vilket skulle kunna fa en nega-
tiv inverkan pa Bolagets verksamhet, finansi-
ella stallning och resultat. Oaktat att exempel-
vis royaltyredovisning gors frekvent sa innebar
en vaxande forsaljning ocksa att exponeringen
pa samarbetspartners kreditvardighet kan bli
betydande.

Finansieringsrisk

Bolagets spelproduktioner finansieras till stor
del av Bolaget. Framtida intaktsstrommar av-
seende royalty for salda spel ar svara att for-
utse och en stor reserv av likvida medel i Bo-
laget &r nodvandig for att kunna sékerstélla att
Bolaget kan fortsdtta finansiera egenfinansi-
erade spelproduktioner. Vid uppstart av nya
egenfinansierade produktioner har Bolaget ofta
flexibilitet att paverka intaktstrommarna och
kan vilja att till viss del erhalla Iépande in-
taktsstrommar under spelets utveckling alterna-
tivt endast vid lansering av fullstdndigt spel.
Det kan ej uteslutas att framtida kapitalbehov
kan uppsta och det finns darvid heller ingen
garanti for att nytt kapital kan anskaffas om
behov uppstar eller att det kan ske pa fordel-
aktiga villkor. Detta kan medfora att dgarkapi-
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tal kan komma att behdva tillskjutas for att
Bolaget ska utvecklas pa basta sétt. Bolagets
mojlighet att tillse eventuella framtida kapital-
behov &r beroende av allmanna marknadslaget
for kapitaltillskott och &garnas forutséattningar
att deltaga i framtida emissioner. Skulle Bola-
get inte fa tillgang till ytterligare finansiering,
eller kunna fa sadan finansiering pa skaliga
villkor, kan detta komma att ha en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Valutarisk

Bolaget har i huvudsak intékter i US dollar och
kostnader i SEK och ar darmed mycket kans-
ligt for valutakursforandringar. En svag dollar-
kurs ger samre tackningsbidrag pa produktion-
erna. Det kan vara svart for Starbreeze att hoja
priserna pa Bolagets produkter for att kompen-
sera for ett stigande varde pa den svenska kro-
nan. P& lang sikt ar det dock svart att skydda
sig mot forandringar i valutakurserna.

Skattemassiga underskott

Starbreeze har betydande ackumulerade
skattemassiga underskott, vilka delvis ar kon-
cernbidragssparrade till och med juni 2017.
Agarforandringar som innebér att det bestam-
mande inflytandet 6ver Bolaget forandras kan
innebdra ytterligare begrénsningar (helt eller
delvis) i mojligheten att utnyttja sddana under-
skott i framtiden. Mdjligheten att utnyttja un-
derskotten i framtiden kan dven komma att
paverkas av andrad lagstiftning.

Risker relaterade till aktien
Begransad likviditet i Starbreeze aktie

Forutsattningarna for en fungerande likviditet i
Starbreeze aktie 4r goda da Bolaget vid list-
ningen kommer att ha en bred aktiebas, inneba-
randes cirka 7 700 aktiedgare. Det finns dock
ingen garanti for att en aktiv och likvid handel
kommer att finnas i aktien, ndgot som kan
komma att medféra svérigheter for aktieagare
att sélja storre poster inom en kortare period
utan att paverka priset for aktien.

Fluktuationer i aktiens pris

Kursen i Starbreeze aktie kan komma att fluk-
tuera Over tiden och det finns inga garantier for
att aktiekursen kommer att ha en positiv ut-
veckling. Aktiemarknadens generella utveckl-
ing samt utvecklingen for Starbreeze aktie &r
beroende av en rad faktorer som ligger utanfor
Bolagets kontroll. Aven om Bolagets verksam-
het utvecklas positivt finns det en risk att en
investerare drabbas av en forlust vid avyttring-
en av sitt innehav.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Sedan 2000 handlas Starbreeze aktie pa AktieTorget. Styrelsen har fattat beslut att ansoka om byte av
handelsplats till First North och har darvid offentliggjort att detta gors med sikte pd Nasdag OMX
Small Cap, dvs ett planerat ytterligare listbyte och da till en fullt ut reglerad marknadsplats. Styrelsen
for Starbreeze bedémer att redan en listning av Bolagets aktier pa First North forvantas bidra till ett
Okat intresse for Bolaget och aktien bland nya grupper av investerare, media, kunder och andra intres-
senter.

Bolaget har bland annat markt ett tilltagande intresse sedan lanseringen av PAYDAY 2 efter somma-
ren 2013 fran institutionella placerare i Sverige, och dven fran utlandska investerare. Det bedéms un-
derlatta for dessa investerare att placera i aktien om aktien och Bolaget ar foremal for notering pa First
North med sikte pa Nasdag OMX Small Cap.

Styrelsen har hdrvid foredragit att i ett forsta steg, innan Bolaget hunnit uppgradera organisation och
rutiner med mera infor en ansokan om en fullgangen bdrsnotering, byta lista till First North. First
North &r inte en sa kallad reglerad marknadsplats, men i och med att First North tillhor Nasdaqg OMX
beddms First North kunna fungera som en lamplig inkdrsport och dérmed underlatta Bolagets forbere-
delser. Styrelsen har bland annat antagit att det storsta hindret pa vagen mot en fullvardig borsnotering
just kan bli forberedelsearbetet och uppgraderingen av Bolagets organisation och rutiner, i det att detta
arbete riskerar att ta foretagsledningens tid och fokus bort fran verksamheten i ett viktigt utvecklings-
skede.

For att mota noteringskraven pa First North genomfor Bolaget en sa kallad omvand split 10:1 efter
stammobeslut den 15 maj 2014. Pa samma extra bolagstamma fattar aktieagarna aven beslut om en
forstéarkt styrelse och ett brett optionsprogram for personal och ledning jamte ett mindre optionspro-
gram for vissa styrelseledamoéter. Styrelsevalet i form av Eva Redhe Ridderstad innebér att styrelsen
forstarks fran fyra till fem ledaméter med en kvinna som har sarskild kompetens kring och inriktning
pa utveckling av expansiva foretag i den nya ekonomin. Genom optionsprogrammet knyts personal
och ledning narmare till Bolagets och aktiedgarnas intressen.

Sammantaget bedoms dessa atgérder tillsammans med listningen pa First North innebara att flera pus-
selbitar kommer pa plats for Starbreeze fortsatta utveckling och expansion. Starbreeze star infor en
period av mycket spdnnande utveckling strategiskt, produktmassigt och inte minst finansiellt. Bolagets
styrelse och ledning &r i full gang med att sjosatta en langsiktig plan for Bolagets fortsatta utveckling.
Ett listbyte ar naturligt nar Bolaget mognar och samtidigt utvecklar en kraftfullare och bredare af-
farsmodell med storre potential dn den tidigare affarsmodellen som var byggd pa enbart uthyrning av
utvecklingstjénster.

Forsta dag for handel med Bolagets aktier pa First North planeras till den 28 maj 2014.

Styrelsen for Starbreeze ar ansvarig for informationen i foreliggande Bolagsbeskrivning, vilken har
upprattats med anledning av Bolagets ansékan om listning av dess aktier pa First North. Harmed
forsakras att, savitt styrelsen kanner till, uppgifterna i denna Bolagsbeskrivning ar riktiga och Gver-
ensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebord.

Stockholm 14 maj 2014
Starbreeze AB (publ)
Styrelsen
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VD HAR ORDET

I mer &n ett decennium arbetade Starbreeze
som en tv- och dataspelsutvecklare pa upp-
drag av forlaggare. Da forlaggarna kontrak-
terade bolaget for att leverera en forbe-
stdmd produkt bibeh6ll inte Starbreeze kon-
troll och agande pa det som producerades.
Vi var en sa kallad work for hire.

DET NYA STARBREEZE

| samband med att jag blev VD varen 2013
intensifierades arbetet med det nya Starbreeze.
Sedan 2012 har vi minskat antalet anstallda
ytterligare, med en tredjedel. ldag ar var per-
sonal bade specialister inom sina egna omra-
den och experter pa att hjalpa varandra séker-
stalla produktens kvalitet. Genom att halla
bolaget agilt forbattrar vi kommunikationen
internt och darmed ocksa de spel vi gor. Vi
arbetar efter devisen "frihet under ansvar" med
fa mellanchefer, minskade utgifter och okad
kreativ kontroll for den enskilde.

For nya Starbreeze andrade vi radikalt pro-
duktstrategi och arbetar idag efter strategin att
skapa, forvalta och foradla varumérken dar de
immateriella rattigheterna kontrolleras av bo-
laget.

Med bibehallen kontroll och en modern af-
farsmodell som primart utgar fran digitala for-
saljningskanaler star vi idag, 2014, i ett lage
med god kassa och kostnadskontroll.

| den foranderliga spelbranschen star Starbre-
eze nu i en stark position for fortsatt tillvaxt
och o6kad lonsamhet. Styrelsen beddmer dar-
med att det dr dags att ta ndsta steg med en
notering pa First North.

VIKTEN AV EGENAGDA VARUMARKEN
OCH DIGITAL FORSALINING

Vi har idag tre inkomstbringande produkter
som varje dag genererar intékter: kritikerro-
sade Brothers — A Tale of Two Sons som
producerades i samarbete med Josef Fares
hyllas for sin berattelse och kreativitet medan
pulshgjande PAYDAY-serien &r konsumen-
ternas underhallningsfavorit.

Full kreativ och finansiell kontroll Gver de
produkter vi skapar har gett oss en stabil grund

att fortsatt vidareutveckla vart erbjudande och
foradla vara varumarken. Genom att imple-
mentera vad vi kallar expanderbar design i var
produktion, forlanger vi dramatiskt livslangden
pa vara produkter i jamforelse med en tradit-
ionell forsaljningsmodell. Vara huvudproduk-
ter kan itereras efter spelslapp och fa en for-
langd forsaljningscykel.

PAYDAY 2 visar stadig forséljning under tre
kvartal efter produkten gjordes tillganglig pa
marknaden, tack vare en konsekvent strategi
med att lansera tillagg som adderar mervarde;
dessa introduceras bade for forsaljning och
som gratis uppdateringar. Forséljningscykler-
na, de digitala forsaljningspulserna, évervakas
noga i planeringen av nya erbjudanden for att
halla intresset fran anvandarbasen i liv och for
att motivera dem att aterinvestera i var pro-
dukt.

DIREKTKONTAKT MED KUNDBASEN

Ett av Starbreezes starkaste verktyg for att
rikta sina erbjudanden och vidareutveckla pro-
dukterna pa ett effektivt satt ar en direkt kom-
munikation med konsumenterna. Vi vérnar och
vardar vara kunder och efterstravar en langsik-
tig relation for att skapa positiva effekter dver
tid.

P& mindre &n tio manader sedan PAYDAY 2
slapptes har spelcommunityt pa den digitala
forsaljningsplattformen STEAM vaxt sig sa
starkt att det nu ar det tredje storsta med en
halv miljon medlemmar. Vi fortsétter vaxa
med ambitionen att bli storst.

Vi arbetar aktivt med att vara éppna for dialog
och fysiskt gora oss tillgangliga for vara kun-
der. Detta gor vi bland annat genom att delta i
onlinebaserade aktiviteter och att vara narva-
rande pa massor och andra passande samman-
hang. Kunderna &r tillsammans med vara egna
varumarken det viktigaste kapitalet vi har.

EN LANGSIKTIG STRATEGI

Med en stark styrelse i ryggen och ett stort
engagemang bland var kompetenta personal
ser jag fram emot att exekvera var langsiktiga
strategi for att maximera bolagets potential.
Det ar med tillférsikt jag blickar mot framti-
den.
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MARKNADSOVERSIKT!

Spelbranschen ar till sin struktur lik andra
branscher dar produkten baseras pa kreativt
innehall. 1 likhet med film- och musikindustrin
ar spelbranschen fokuserad pa att skapa, publi-
cera och distribuera immateriella rattigheter.
Spelmarknaden delas vanligen in i de fyra
kategorierna konsolspel, PC-spel, mobilspel
och onlinespel.

Storlek och tillvaxt

Under de kommande aren forvéntas spelmark-
naden att vaxa 6,5 procent per ar enligt en
undersokning genomford av PwC? | dagslaget
ar det filmindustrin som omsétter mest av un-
derhallningsgenrerna film, bok, musik och
spel. Spelindustrin omsétter arligen cirka 63
miljarder USD globalt. Det vi ser idag &r att
branschen ar under forandring med fler spe-
lare, fler utvecklare, fler format att spela spel
pa och stérre mangfald bland spelen &n nagon-
sin tidigare. En av de stdrsta forandringar &r att
spel salda i butik forvantas stagnera eller
minska medan spel salda digitalt berdknas sta
for hela spelindustrins forvantade 6kning. 2017
forvantas spelindustrin omsétta 82,8 miljarder
USD (Entertainment & Media Outlook: 2013-
2017, PricewaterhouseCoopers, 2013).

Spelmarknaden delas vanligen in i fyra katego-
rier; konsolspel, PC-spel, mobilspel och onli-
nespel. Produktionsbudget och produktionstid
varierar stort beroende pa vilket spel som ut-
vecklas, oavsett spelkategori. Normalt har ett
konsolspel hogst utvecklingsbudget och lang
produktionstid medan ett mobilspel kan gdras
betydligt billigare och snabbare. For konsol-
spel och PC-spel forvantas okningen att
komma fran den digitala forséljningen, medan
forséljning via butik kommer att vara ofgrand-
rad eller minska.

Tidigare har forlaggarna (Electronic Arts, Ubi-
soft, Take 2/2K games m.fl.) och plattformsa-
garna (Nintendo, Microsoft, Sony) haft en
sarstallning pa marknaden eftersom utvecklar-
na varit tvungna att samarbeta med dessa for
att kunna fa ut sina spel pa marknaden. I och

! Sifferuppgifterna i detta avsnitt harror fran eller
bygger pa Global Entertainment & Media Outlook:
2013-2017, PricewaterhouseCoopers, 2013, om inte
annat anges eller framgar av sammanhanget.

2 Se foregende fotnot.

med de nya digitala distributionskanalerna
sasom Apples Appstore, Amazon och framfor
allt STEAM som &gs av Valve Corporation
och som &r den viktigaste kanalen fér PC och
Mac spel, sa kan utvecklare sjalva ge ut sina
produkter.

Den digitala distributionen har helt &ndrat
spelmarknadens regler och idag maste utveck-
lare vara béattre, mer effektiva och ha ett afférs-
tank for att lyckas.

Konsolspel

Konsolspel definieras som spel som spelas pa
konsol, bade stationara och barbara. Det inne-
fattar spel kopta i butik och digitalt. Konsol-
marknaden har idag en omsattning pa cirka 25
miljarder USD vilket gor den till den storsta
kategorin. Under perioden 2008 — 2012 mins-
kade omséttningen med nastan 25 % men nu
ser vi en 6kning igen. Okningen bestar framfor
allt av okad digital forséljning. Butiksforsélj-
ningen forvantas ligga kvar pa dagens niva de
narmaste fem aren medan den digitala forsalj-
ningen forvantas 6ka med cirka 19 % arligen
fram till 2017. Den totala konsolmarknaden
forvantas Oka till cirka 31 miljarder USD 2017.
Handhallna konsoler, som till exempel Ninten-
dos DS, har tappat stort i omséttning p.g.a.
okningen av spel pa mobila enheter sasom
smarta mobiltelefoner och surfplattor.

Marknaden drivs delvis framat genom lanse-
ring av nya spelkonsoler, som skapar méjlig-
heter att gora alltmer tekniskt avancerade spel.
Detta har historiskt gjort att marknaden rort sig
i tillvaxtintervaller om 5-6 ar i taget. Den nya
generationens konsoler ar redan har. Senare
under 2014 kommer &ven STEAM Box att
finnas till forséljning.

PC-spel

PC-spel definieras som spel som spelas pa PC.
Det innefattar spel kopta i butik och digitalt.
Forséljningen av PC-spel i butik har minskat
stadigt den senaste 5-arsperioden och forvantas
minska med 15,5 % arligen fram till 2017. Den
digitala forséljningen har déremot Okat och
forvantas 0ka dven framover. Inom denna ka-
tegori har den digitala distributionsplattformen
STEAM en mycket stark position dar de i prin-
cip kontrollerar marknaden for spel som spelas
pd en PC/MAC. Okningen spés till 6,5 % arli-
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gen fram till 2017. Idag omsétter PC-spel cirka
7 miljarder USD och omsattningen forvantas
ligga kvar pa samma niva 2017.

Mobilspel

Mobilspel definieras som spel som spelas pa
en mobil enhet, sdsom pa en smart mobiltele-
fon eller en surfplatta. Mobilspel omsétter idag
cirka 8,7 miljarder USD. Omséttningen har
sedan smarta telefoner fick genomslag pa
marknaden Okat kontinuerligt och forvantas
oka med 10,5 % arligen fram till 2017. 2017
forvantas omsattningen vara cirka 14,4 miljar-
der USD. Mobilspel & normalt billigare att
utveckla och billigare att kdpa vilket gor att
omsattningen kommer att vara lagre &n framfor
allt konsolspel, trots att mobilspel &r den kate-
gori som troligen kommer att ha flest spelare.

Onlinespel

Onlinespel definieras som spel som spelas 6ver
internet. Det kan ske via en PC/MAC eller via
spelsidor pa natet samt spel via till exempel
Facebook. Spelen kan vara MMO’s (Massively
Multiplayer Online game), free-to-play, casual-
och socialgames samt hardcorespel. Idag om-
satter onlinespel cirka 20,4 miljarder USD och
forvéantas fram till 2017 oka till 31,2 miljarder
USD. Detta motsvarar en 6kning om 8,2 % per
ar. Tillsammans med konsolspel kommer onli-
nespel vara den dominerande forsaljningska-
nalen for spel de nastkommande aren.

Spelbranschens vardekedja
Utvecklare

Spelutvecklare &r ansvariga for processen att
skapa ett spel. Ett spelutvecklarteam kan vara
fran nagra fa personer till flera hundra personer
dar varje person normalt besitter en sarskild
specialistkompetens. Utvecklare brukar delas
in i huruvida de &r &gda av en forlaggare eller
inte. Interna utvecklare &r de som &gs av en
forlaggare medan 6vriga ses som oberoende
spelutvecklare.

Né&r en spelutvecklare kontrakteras av forlag-
garen utgor intdkten ett fastprisavtal for pro-
duktionen samt vanligtvis en royalty per salt
spel, efter en viss brytpunkt.

De senaste arens forandring av branschen dar
flera nya plattformar for speldistribution till-

kommit (STEAM, Appstore med fler) har moj-
liggjort for fristdende spelutvecklare att inte
bara producera sina egna produkter, utan ocksa
i vasentliga hdnseenden agera som forlaggare.
Den fristaende utvecklaren kan agera &gare och
finansiar helt eller delvis av de egna spelen (se
vidare nedan under rubrikerna Forlaggare och
Starbreeze roll i véardekedjan). Detta kallas till
vardags “self publishing”.

Trots att de olika self publishing metoderna ar
relativt unga pa marknaden har metoden redan
haft positiv paverkan pa marknaden dar pro-
duktutbudet och variationen har dkat.

Forlaggare

Forlaggarens roll kan vara att kommersialisera
spel-idéer och ta ett helhetsansvar for produk-
ten genom att finansiera dess utveckling, dver-
vaka produktionen, testa, anpassa, tillverka
samt ofta dven distribuera och marknadsfora
slutprodukten till aterforsaljare.

Ofta ager forlaggaren rattigheterna och sjélva
utvecklingen/produktionen laggs ut pa obero-
ende spelutvecklare eller forldggarens interna
spelutvecklingsstudios.

Forlaggaren kan dven agera enbart distributor,
det vill sdga ansvara for spelets lansering,
marknadsféring och distribution. | det senare
fallet kan rattigheterna agas av spelutvecklaren
och det forekommer att utvecklaren och for-
laggaren delar pa finansieringen av produkt-
ionen.

Branschen har de senaste aren genomgatt en
konsolidering dar manga sma och medelstora
forlaggare har gatt samman eller gatt i konkurs.
Branschen domineras idag av nagra fa stora
forlaggare, en struktur som liknar den i film-
och musikbranschen.

Aterforsaljare

Aterforséljare utgors av butiker, stormark-
nader, internetbutiker och andra detaljister.
Majoriteten av spelen séljs idag fortfarande via
detaljistledet, men de kommande aren forvan-
tas den digitala forséljningen att 6ka markant
medan butiksforséljningen forvantas stagnera
eller minska.
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Spelplattformséagare

De fyra viktigaste plattformsagarna, Microsoft,
Sony, Nintendo samt STEAM kontrollerar
anvandningen av deras respektive spelplatt-
form. For att en forlaggare eller spelutvecklare
ska kunna utveckla ett spel till nagon av platt-
formarna krévs godkannande, licens samt ac-
cess till utvecklingsverktyg. Spelplattformsa-
garna utgor dven nagra av branschens storsta
forlaggare. De har &ven forvarvat spelutveck-
lare for att fa egen produktion av spel. En ny
generation konsoler finns redan, Nintendos Wii
U, Microsofts Xbox One, Sonys PlayStation 4
samt att STEAM Box lanseras i slutet av 2014.

Konsulter/outsourcing

| takt med att utvecklingsbolag sotker storre
flexibilitet och béattre kontroll pa personal-
sammanséttningen blir det vanligare att bolag
behaller en kdrna av produktion och kreativ
kompetens inom Bolaget och i stérre utstrack-
ning anvander sig av underkonsulter eller fore-
tag som ar specialiserade pa outsourcing av en
specifik kompetens. De outsourcingbolag som
ar vanligast idag ar de som ar specialiserade pa
grafisk produktion, men vi ser &ven 6kning av
bolag inom alla aspekter av spelutvecklingen.

Starbreeze roll i vardekedjan

Starbreeze personifierar den nya tidens utveck-
lare som agerar dven som forlag for sina egna
produkter. Sedan tva ar har Starbreeze kon-
centrerat verksamheten till att utveckla, for-
lagga och marknadsfdra sina spel, som ar till
en viss del sjalvfinansierade. Dessa spel finns
framfor allt till forsaljning pa de digitala kana-
lerna, sasom STEAM med flera. Spelen finns
aven till traditionell forsaljning i butik, men da
gors detta i samarbete med en distributions-
partner. Genom att vara den nya tidens utveck-
lare kan Starbreeze battre kontrollera inte bara
den kreativa kvalitén men &ven den finansiella
uppsidan och risken.

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestar i att
utveckla egenfinansierade spel for PC och
spelkonsoler baserat pa framférallt egna rattig-
heter dar Bolaget ager och/eller kontrollerar
bade den kreativa processen och distributions-
processen.

| vissa fall sa kan Bolaget aven arbeta i samar-
beten dér ett forlag delfinansierar utvecklings-
kostnaden samt ansvara for distributionen till
butik, medan Bolaget kontrollerar den digitala
forsaljningen och all PR och marknadsféring.

Konkurrens

Starbreeze konkurrerar inte langre med andra
utvecklare om forldggarnas utvecklingsupp-
drag. Starbreeze konkurrerar idag direkt pa
marknaden om konsumenters uppméarksamhet
och disponibla inkomst. | dagsléget finns det
inte s& manga direkt jamforbara bolag som
utvecklar samma slags spel som Starbreeze
utifran denna affarsmodell. Daremot kan man
finna flera bolag som har jamforbart tillvaga-
gangsatt dar man &ger och utvecklar intellektu-
ella réttigheter och sedan anvéander 3:e parts
distributionsnat for att na slutkonsument med
andra typer av spel.

| forhallande till den egentliga kunden, det vill
séga slutkonsumenten, dr givetvis konkurren-
sen mycket hard da Starbreeze i detta led kon-
kurrerar med ett stort antal spel och substitut i
form av andra underhallningstjanster sa som
bio, tv etc.

Jamforbara bolag

De flesta jamférbara bolagen hittar man bland
mindre spelstudios som utvecklar spel for
smarta mobiltelefoner, surfplattor m.m. Men
aven stora bolag som King Digital Entertain-
ment plc, och Rovio Entertainment Ltd, for att
namna tva. Daremot sa ar det valdigt fa som ar
noterade pa borsen eller en motsvarande han-
delsplats sdsom Starbreeze.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING
Affarsidé, vision, mal och strategier m.m.
Affarsidé och Vision

Starbreeze utvecklar spel baserade pa egna och
andras rattigheter bade i egen regi och till-
sammans med ledande spelforlaggare. Starbre-
eze nar framgang genom att vardera, utveckla
och utmana medarbetare och erbjuda det krea-
tiva ledarskap som kravs for att lyckas. Star-
breeze vision &r att bli en ledande kraft inom
underhallningsindustrin genom att skapa upp-
levelser i varldsklass.

Mal

Starbreeze har som mal att skapa och utveckla
egna spelréttigheter, detta &ven genom att for-
adla Bolagets nuvarande rattigheter, att behalla
Starbreeze stallning som en ledande oberoende
spelutvecklare, att kunna gora detta i partner-
skap med vérldsledande forlaggare och distri-
butdrer, att Bolagets medarbetare ska tycka att
arbetet ar stimulerande och givande, och att
finansiella varden ska skapas for Bolagets ak-
tiedgare.

Strategier och varderingar

Starbreeze ar av uppfattningen att den fortsatta
utvecklingen av spel primart bor ske utifran de
ovan angivna malsattningarna och att fram-
gang i all spelutveckling underlattas av att
strategiska utgangspunkter och gemensamma
vérderingar genomsyrar verksamheten for
spelvecklingen.

Starbreeze har bland annat strategier som ut-
gangspunkter for spelutvecklingen:

+ Bygga en mer flexibel produktions-
anpassad organisation sa att den pa-
gaende utvecklingsportféljen kan op-
timeras.

*  Arbeta systematiskt for 6ka mark-
nadskannedomen inom foretaget for
att forbattra val av inriktning, timing
och projekt i spelutvecklingen.

»  Skapa processer som gor att kreativa
idéer kan véaxa och utvecklas till egna
immateriella réttigheter.

+ Attt i egna spelproduktioner ge kun-
derna en inblick i produktionen och
mojlighet till aterkoppling, och att
darmed Oka Bolagets externa kom-
munikation.

« Alla processer pa Starbreeze ska
ocksa fortsattningsvis genomsyras av
kostnadsmedvetenhet.

Nedanstaende varderingar ska genomsyra
verksamheten pa Starbreeze och bidra till att
Starbreeze uppfattas som den kanske mest
attraktiva arbetsgivaren i branschen.

» Kreativ_frihet ska finnas i spelut-
vecklingen, samt frihet for medarbe-
tarna att arbeta med de spel de brin-
ner for, allt inom uppsatta kostnads-
och tidsramar.

«  Glédje over att jobba pa Starbreeze
och att vara en del av Starbreeze.

»  Kuvalitet ska levereras i hela arbets-
processen, fran utforande till slutre-
sultat, sa att anvandaren far en hog-
kvalitativ spelupplevelse val vard den
tid som laggs pa Starbreeze-spelen.

»  Vérdeskapande, for Starbreeze och
kunderna och aktiedgarna.

Affarsmodell

For de bada affarsmodellerna, forlagsfinansi-
erad respektive egenfinansierad utveckling,
géller att ett projekts fardigstéllande I6per Gver
cirka 12-36 manader och forutsatter samarbete
med forlaggare och/eller distributorer. Samar-
betet mellan forlaggare/distributér och utveck-
lare regleras i avtal, som specificerar skyldig-
heter och ansvar hos respektive part under
produktionen.

Forlagsfinansierade produktioner

Affarsmodellen innebér vanligtvis att spelut-
vecklaren far ersattning fran forlaggaren i form
av ett fast arvode for utvecklingsarbetet, kopp-
lade till vissa forutbestdmda delleveranser,
samt extra séljroyaltybonus om spelets forsalj-
ning Gverstiger en viss niva. Forlaggaren star
utdver det fasta arvodet dven for marknadsfo-
ring och distribution av spelet. Foérldggaren

12 (38)



&ger normalt rattigheterna till spelet helt eller i
vasentliga delar.

Egenfinansierade produktioner

Affarsmodellen innebdr att kostnaden for pro-
duktionen helt eller i vasentliga delar finansie-
ras av spelutvecklingsbolaget. Enligt denna
affarsmodell kan Bolaget fa royalty eller annan
vinstdelning fran forsta salda enhet. Det &r
vanligt att man tecknar ett distributionsavtal
for att fa hjalp med att lansera och distribuera
spelet for de olika plattformarna, vilket oftast
sker via digital nedladdning. Forlagga-
ren/distributoren ansvarar da for lansering av
spelet pa de olika marknaderna och hjalper till
med marknadsféring och distribution. Spelut-
vecklingsbolaget dger i detta fall oftast réattig-
heterna till spelet.

Starbreeze idag

Starbreeze &r en etablerad spelutvecklare sedan
ar 2000. Bolaget har gatt fran att bedriva kon-
sultverksamhet till att skapa egna varumérken
som sedan forlaggs genom traditionell butiks-
forséljning och genom digital distribution. Det
stora skiftet for Starbreeze inleddes under 2010
nér Bolaget bérjade andra sin tidigare strategi
dvs att arbeta med andras rattigheter, och valde
att satsa pa att utveckla egna rattigheter. Det
forsta heldgda spelet, Brothers — A Tale of
Two Sons paborjades under 2011 och lansera-
des i mitten av 2013. | juni 2012 togs det nasta
stora steg da Starbreeze forvarvade
OVERKILL Software som &gde PAYDAY:
The Heist. PAYDAY har sedan dess varit den
framsta delen i Starbreeze framgang och bevi-
sat att den nya strategin var ett korrekt beslut.

Bolaget har gatt fran en ackumulerad forlust pa
omkring 100 MSEK 6ver 13 ar till att ha gene-
rerat en vinst fore skatt om 103,5 MSEK under
perioden juli-december 2013. Bolaget har bytt
affarsmodell, ledning, produktionsteam och
sate fran Uppsala till Stockholm. Denna turn-
around var resultatet av en medveten och noga
genomford strategi och produktplan.

Starbreeze star idag infor en tillvaxtfas inom
varumarken, finansiella och strategiska varden.
For denna tillvaxtfas har styrelsen formulerat
ett antal finansiella mal och planer. Starbreeze
omvarld och sdledes positionering ar mycket
foranderlig och kravet pa adaption och kon-

stant analys &r stor om vi ska uppna vara finan-
siella mal. Beskrivet nedan finns Bolagets
finansiellt eller operativt inriktade mal och
korta summeringar av de planer som VD och
styrelse arbetar med.

Foretagets finansiella mal och planering
God likviditet

Spelutvecklare &r vanligtvis helt beroende av
forlaggare pa grund av att dessa traditionellt
finansierar projekten.

Spelutvecklingsprojekten ar, oavsett om de &r
forlaggarfinansierade eller egenfinansierade,
mycket dynamiska och svara att estimera exakt
vad galler budget och tid. Starbreeze efterstra-
var darfor en god likviditet som ger minst tva
ars strategiskt spelrum som norm. Vart staende
mal &r att ha en kassalikviditet Gverstigande 80
miljoner kronor.

Egna varumarken

Genom att helt aga eller ha exklusivitet till
varumarken, far Bolaget maximerad utdelning
av investerad tid i produktion. Bolaget kan
vidare licensiera rattigheter och foradla varu-
marken pa ett satt som juridiskt ar omajligt vid
forlagsdgda produktioner. Det ger Starbreeze
ocksa mojligheten att skapa spin-offs inom
andra omraden samt potentiellt sdlja varumar-
ken vidare. Bolagets mal ar alltid att behalla
varumarket vid samproduktioner och forlagsre-
lationer.

Forlangning av forsaljningscykler

Den digitala distributionen mojliggér att Bola-
get kan forldnga forsaljningscyklerna genom
nya uppdateringar och nya tillaggspaket och
darigenom oOka produktens lénsamhet. Spelet
PAYDAY 2 har haft 26 uppdateringar under
sina forsta nio manader. Bolaget stravar efter
att varje produkts livslangd och séljperiod ska
vara minst tva ar.

Bygga och varda kundbas

Bolagets mal ar kontinuerligt att expandera och
varda kundbasen. Bolaget véarnar och vardar
relationen med kunderna och efterstravar en
langsiktig relation for att skapa positiva effek-
ter 6ver tid. Genom att fokusera pa att bygga
relationen till bolaget istallet for produkterna,
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ser Bolaget att kundbasen féljer med fran pro-
dukt till produkt.

Bredda erbjudandet

Starbreeze mal ar att som bolag bredda erbju-
dandet inom Bolagets kompetensomrade. Bo-
laget sOker aktivt samarbetspartners for att
bygga vidare pa existerande varumarken eller
starta samarbeten kring varumérken dér Bola-
get kan bidra med véardedkning genom Bola-
gets kunskap och direkta tillgang till den egna
kundbasen.

Digital ledare

Bolaget arbetar intensivt med att bygga kun-
skap kring digital distribution. Detta genom
samarbetsprojekt med andra utvecklare och
distributorer kring deras och Bolagets varu-
marken. Bolaget analyserar sina kunder och
kommunicerar dagligen med spelarna om Bo-
lagets produkter online, nagot som engagerar
kunden i spelutvecklingsprocessen och forbatt-
rar uppféljningen av produkterna genom hela
livscykeln. Personalstyrkan inom kommunikat-
ion och marknadsféring digitalt &r planerad att
vaxa.

Regelbundna produktslapp

Bolaget beddmer att investerare och omvarld
forvantar sig tata releaser fOr att bekrafta att
Starbreeze numera &r en fungerande varumér-
kestillverkare och inte ett ”one hit wonder”.
Bolagets strategi utgar fran att en spellansering
efterfoljs av minst sex uppdateringar varje ar,
bade kostnadsfria uppgraderingar samt ytterli-
gare avgiftsbelagda tillaggspaket. Detta be-
doéms ge en kontinuerlig intaktstrém och hog
omséattningstakt pa idéer och produktion.

Personalsammanséttning

Bolaget gar fran en personalorganisation dar
specialister haft hand om avgransade omraden
till en organisation dar personalen far mer an-
svar och utmaningar via kontakt med fler om-
raden inom produktutvecklingen. Multipla
roller uppmuntras och tydligast blir detta inom
speldesign-processen. Bolaget gar successivt
fran en modell med en game director som star
for overblick och detaljer till en modell dér en
producent star for dverblick och produktions-
teamet I0ser designuppgifter med sin samlade
expertis och i sma grupper fokuserar pa pro-

blemldsning och kvalitet. Detta har som ut-
gangspunkt att ta vara pa den numer seniora
utvecklingsexpertis som finns Bolaget, och
samtidigt fa tillgang till den fingertoppskansla
som finns hos de unga utvecklare som fortfa-
rande lever mitt i produktens anvandarbas.

For att ytterligare starka detta tankesatt har
styrelse och VD nyligen tillsatt en lednings-
grupp om for narvarande sju personer med
fordelat ansvar for bland annat informations-
spridning, HR, policy-fragor och lépande or-
ganisation. Hari ingar framforallt en sarskilt
rekryterad erfaren Head of Operations med
start i maj, som bland annat ska ansvara for att
arbetssatt och best practices dokumenteras,
etableras och foljs upp i organisationen.

Finansiell riskreduktion

Bolagets instéllning till risk &r att Bolaget ge-
nom hdg kunskap och bra varumarken har lag
operationell risk. Den finansiella risken redu-
ceras genom att halla ned produktionstiden och
lansera produkter i betaversioner innan de &r
helt klara. Pa butikssidan kan ocksd samar-
betspartners tas in i ett tidigt skede som medfi-
nansiera utvecklingen och darigenom sdnka
Bolagets finansiella risk.

Outsourcing

Kunskapen om outsourcing har vaxt fram hos
Starbreeze under manga ar och &r ocksa en
omvarldsfaktor som forandras till det béttre.
Outsourcingfirmor i Kina och Indien har de
senaste tre aren forbattrat sina tjanster vasent-
ligt och levererar nu kvalitet i niva med interna
utvecklare, givet att de far tillrackligt bra spe-
cifikationer och uppféljning fran Bolagets sida.

Teknologiutveckling

Starbreeze &ger idag en teknikplattform som
spanner over 15 ars utveckling. Starbreeze
aterinvesterar varje ar en del av sina intakter i
teknologi och Bolaget kommer att 6ka den
takten fran och med innevarande ar. Starbreeze
ser en utveckling mot effektivare verktyg och
mer l&ttanvanda grénssnitt for anvandarna som
ett omrade dar mycket kvalitet och tid kan
vinnas. Starbreeze kommer att satsa pa egen
teknologi framover sa att Bolaget aven i fort-
séttningen kontrollerar den operationella risken
och samtidigt maximerar marginalen per slappt
produkt.
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Exploatering av varumérken

Som ett led att maximera intakterna fran kund-
basen borjar Bolaget under 2014 etablera en
avdelning internt for att 6ka samarbeten kring
merchandising av Bolagets varumérken. Vid
sidan av intaktsforbattring bidrar ocksa mer-
chandising till kundlojalitet och att starka va-
rumarket. Bolaget ser det som mycket viktigt
att kunna mojliggéra merchandising fran dag
ett pa alla nya varumarken som Bolaget lanse-
rar. Bolaget jobbar dven med hur de ska kunna
knyta denna merchandising till de virtuella
varldarna i Bolagets spelutbud, for att pa sa vis
skapa ett kretslopp mellan digital och fysisk
distribution, nagot som Bolaget ser kan bli
mycket stort inom branschen pa sikt.

Pagaende spelutveckling

PAYDAY 2 — tillaggspaket och uppdateringar

Starbreeze bedriver sedan spelslédppet av
PAYDAY 2 ett aktivt arbete med att interagera
med spelcommunityt samtidigt som man sl&p-
per nya tilldggspaket och uppdateringar. Till-
laggspaketen betalar spelaren for och uppdate-
ringarna ar gratis. Det sker cirka en till tre nya
slapp till PAYDAY 2 varje manad och spelet
har hittills uppdaterats 27 ganger. Starbreeze
har med forlaggaren 505 Games skrivit ett
avtal om delfinansiering av utvecklingen av
tillaggspaket under 20 manaders tid fr.o.m.
december 2013.

STORM

Starbreeze bedriver ett spelprojekt med arbets-
namnet STORM. Spelet bygger pa ett egenut-
vecklat koncept och baseras pa tekniken
bakom PAYDAY-spelen. STORM kan narm-
ast sammanfattas som "PAYDAY in space”.
Det ar en co-op shooter i en sci-fi miljo som
drar nytta av den design vi har skapat i
PAYDAY -spelen.

Personal

Starbreeze ar ett kunskapsforetag som ar bero-
ende av medarbetarnas kreativitet och motivat-
ion. Starbreeze personalpolicy bygger pa att
erbjuda attraktiva arbetsuppgifter, med hogt
stéllda krav, till kompetenta medarbetare. An-
talet anstdllda uppgick per den 31 mars 2014
till 44 personer, att jamféra med 49 personer
per den 31 mars 2013. Medelaldern per den 31
mars 2014 var 32 ar och konsfordelningen var
40 mén och 4 kvinnor.

Starbreeze miljoarbete

Starbreeze &r ett miljomedvetet foretag som
vill att varje medarbetare tar hansyn till miljon
i det dagliga arbetet. Bland annat genom att
beakta miljoaspekterna vid inkdp av dataut-
rustning och inventarier samt uppmana medar-
betarna att saval under som efter arbetstid ater-
vinna avfall i sa stor utstrackning som mojligt.
Medarbetarna ska verka for att sanka energi-
forbrukningen for saval datautrustning som
ovrig energikrdvande utrustning som anvands i
verksamheten.
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Spelportfolj

PAYDAY 2: Gage Sniper Pack

Gage Sniper Pack ar det femte tillaggspaketet
for PAYDAY 2 och l&gger till kraftfulla prick-
skyttegevér till spelarens vapenarsenal. Ku-
lorna fran ett prickskyttegevar har pansarpe-
netration vilket innebar att de kan ga igenom
foremal som véggar eller flera fiender. Fyra
nya masker introduceras aven i detta paket.
Tillaggspaketet slapptes tillsammans med for-
laggaren 505 Games till PC i maj 2014.

Lé&s mer pa:

www.overkillsoftware.com/gagesniperpack

PAYDAY 2: Gage Mod Courier

Gage Mod Courier &r det fjarde tillaggspaketet
for PAYDAY 2. Det tillater spelaren att agera
som en kurir for vapenhandlaren Gage genom
att plocka upp och samla paket som &r ut-
spridda Over hela Washington D.C. Tillaggs-
paketet slapptes tillsammans med forlaggaren
505 Games till PC i april 2014.

Las mer pa:

www.overkillsoftware.com/gagemodcourier

PAYDAY 2: Gage Weapon Pack #02

Gage Weapon Pack #02 ar det tredje tillaggs-
paketet for PAYDAY 2. Specialfienden Cloa-
ker ar tillbaka for att satta skrack i hjartat pa
varje brottsling. Gage har det perfekta motgif-
tet och ger spelaren maskingevér och narstrid-
vapen for att motverka dem. Fyra nya masker
introduceras aven i detta paket. Tillaggspaketet
slapptes tillsammans med forlaggaren 505
Games till PC i januari 2014.

Las mer pa:

www.overkillsoftware.com/gageweaponpack02

PAYDAY

GAGE e

PAYDAY 2: Gage Weapon Pack #01

Gage Weapon Pack #01 ar det andra tillaggs-
paketet for PAYDAY 2. Granater gor sitt
forsta intrdde i PAYDAY -serien for att krydda
upp saker och ting. Fyra nya masker och tre
nya vapen introduceras &ven i detta paket. Till-
laggspaketet slapptes tillsammans med forlag-
garen 505 Games till PC i december 2013.

Las mer pa:

www.overkillsoftware.com/gageweaponpack01
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PAYDAY 2: Armored Transport

Armored Transport &r det forsta tillaggspaketet
till PAYDAY 2 och later spelaren gora vad
varje brottsling drommer om - att fa rana be-
pansrade transporter, fullastade av vérdefulla
foremal, mitt i Washington D.C. Har spelaren
tur far man aven mojlighet att genomfora ett
klassiskt tagran. Tillaggspaketet slapptes till-
sammans med forlaggaren 505 Games till PC i
november 2013.

Lé&s mer pa:

www.overkillsoftware.com/armoredtransport

PAYDAY 2

PAYDAY 2 &r uppfoljaren till PAYDAY: The
Heist och ar en fartfylld co-op forstapersons-
skjutare for fyra spelare, dar man aterigen antar
rollen som en av bankranarna i PAYDAY-
ganget — Dallas, Hoxton, Wolf och Chains — i
en ny brottsvag éver staden Washington D.C.
Sedan spelet sl&pptes har 27 uppdateringar och
fem tillaggspaket lanserats. Spelet slapptes
tillsammans med forldggaren 505 Games till
PC, Xbox 360 och PlayStation 3 i augusti
2013.

Officiell hemsida: www.crimenet.info

Brothers — A Tale Of Two Sons

Brothers - A Tale of Two Sons &r ett kritiker-
rosat dventyrsspel i tredjeperson dar spelaren
ensam styr tva broder pa deras resa for att hitta
ett botemedel at deras déende far. Spelet ar ett
samarbete mellan Starbreeze och filmregisso-
ren och manusforfattaren Josef Fares. Spelet
slépptes tillsammans med forlaggaren 505
Games till PC, Xbox 360 och PlayStation 3 i
augusti 2013.

Officiell hemsida: www.brothersthegame.com

PAYDAY: The Heist Wolfpack

PAYDAY: The Heist Wolfpack &r ett tillaggs-
paket till spelet PAYDAY: The Heist. Det
innehaller tva helt nya banor och ger spelaren
mojlighet att ga upp ytterligare 48 erfarenhets-
nivaer med sin spelkaraktar. Detta tillaggspa-
ket innehaller &ven tre nya vapen. Tillaggspa-
ketet slapptes tillsammans med Sony Online
Entertainment till PC och PlayStation 3 i au-
gusti 2012.

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/
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Syndicate

Syndicate ar ett science-fiction-skjutspel i
forstaperson som spelas i bade enspelarlage
och co-op och som utspelar sig ett arhundrade
innan handelserna i det ursprungliga Syndi-
cate-spelet fran 1993. Spelaren tar sig an rollen
som Miles Kilo som har en ny typ av neuro-
implantat och ar syndikatets senaste prototyp i
kriget om den totala marknadsdominansen.
Spelet slépptes tillsammans med forlaggaren
Electronic Arts till PC, Xbox 360 och PlayStat-
ion 3 i februari 2012.

Officiell hemsida: www.ea.com/syndicate

PAYDAY: The Heist

PAYDAY: The Heist & en nedladdningsbart
co-op forstapersonsskjutare for fyra spelare,
dar man tar rollen som de hérdade Kkarridrs-
brottslingarna Dallas, Chains, Hoxton och
Wolf som &r i en stdndig strdvan efter nésta
stora kupp. Det &r en intensiv, skitig och ofor-
latande episodisk kooperativ shooter som later
spelare jobba ihop for att genomfora det per-
fekta brottet. Sedan spelet slépptes har 22 upp-
dateringar och ett tillaggspaket lanserats. Spe-
let slapptes tillsammans med forlaggaren Sony
Online Entertainment till PC och PlayStation 3
i oktober 2011.

Officiell hemsida:
www.overkillsoftware.com/payday

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark
Athena

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark
Athena ar uppfoljaren till The Chronicles of
Riddick: Escape from Butcher Bay. Det ar ett
science-fiction-skjutspel i forstaperson med
bade enspelar- och flerspelarlage och handlar
om Richard B. Riddick, en farlig brottsling
som kan se i morker. Spelet utvecklades till-
sammans med Tigon Studios och slé&pptes till-
sammans med forlaggaren ATARI till PC,
Xbox 360 och PlayStation 3 i april 2009.

Officiell hemsida: http://atari.com/buy-
games/fps/chronicles-riddick-assault-dark-
athena

The Darkness

The Darkness ar ett storydrivet skjutspel i
forstaperson som spelas i enspelarldge. Spelet
ar baserat pa serietidningen med samma namn.
Det handlar om Jackie Estacado som jobbar for
Franchetti-familjen, en stor maffiaorganisation.
Jackie far genom spelets gang en kraft som gor
honom nést intill odvervinnerlig. Med kraften
far han ett nytt mal — att hitta och doda maffia-
ledaren Paulie. Spelet slapptes tillsammans
med forldggaren 2K Games till Xbox 360 och
PlayStation 3 i juni 2007.

Officiell hemsida:
www.2kgames.com/thedarkness/
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The Chronicles of Riddick: Escape from
Butcher Bay

The Chronicles of Riddick: Escape from But-
cher Bay ar ett science-fiction-skjutspel i
forstaperson som spelas i enspelarlage. Spelet
utspelar sig i samma universum som Holly-
woodfilmerna Pitch Black och Chronicles of
Riddick. Handlingen utspelar sig fore bada
filmerna och handlar om att spelaren som Rid-
dick maste hitta en vag ut ur fangelset och ta
sig till sékerhet. Spelet utvecklades tillsam-
mans med Tigon Studios och slapptes tillsam-
mans med forldggaren Vivendi Games till PC
och Xbox i juni 2004.

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

OF THE

‘% iNFERMAL CRUSADE

Knights of the Temple: Infernal Crusade

Knights of the Temple: Infernal Crusade &r ett
actionspel i tredjeperson och spelas i enspelar-
lage. Spelet utspelar sig i medeltiden och hand-
lar om tempelriddaren Paul som genomfor sitt
forsta korstag. Paul maste forhindra jordens
undergang genom att kdmpa sig igenom ett
morkt Europa, genom kloster och byar till det
heliga landet med dess farggranna basarer och
méktiga borgar. Spelet sldpptes tillsammans
med forlaggaren TDK till PC, Xbox, PlayStat-
ion 2 och GameCube i mars 2004.

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

Enclave

Enclave &r ett actionspel i tredjeperson och
spelas i enspelarlage. Spelaren kontrollerar
goda och onda varelser for att slass i en medel-
tida fantasyvarld. Det ar upp till spelaren att
bestamma sig for att slass for ljuset eller mork-
ret och antingen forstéra demonkungen Vatar
eller doda drottningen av Celenheim. Spelet
slépptes tillsammans med forlaggaren ATARI
till PC, PlayStation 2, Xbox och GameCube i
juli 2002.

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/

The Outforce

The Outforce ar ett strategispel i sci-fi-miljo
och har bade enspelar- och flerspelarlage. Spe-
let utspelar sig i en avldgsen framtid, dar
manskligheten kdmpar for sin 6verlevnad langt
hemifran. Outforce ér ett traditionellt top-down
RTS-spel, dér spelaren ser over ett slagfalt som
sker i rymden. Spelet slapptes tillsammans
med forlaggaren Pan Interactive till PC i sep-
tember 2000.

Officiell hemsida:
http://www.starbreeze.com/games/
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Historik

Bolaget grundades 1998 under namnet O3
Sweden AB och bytte sedan namn till 03 Ga-
mes AB. Ar 2000 forvarvades Starbreeze Stu-
dios AB och Bolaget noterades pa AktieTor-
get. Ar 2002 &ndrades Bolagets namn till Star-
breeze AB.

Fram till 2011 har Bolaget lanserat foljande
spel: The Outforce (2000), Enclave (2002),
Knights of the Temple (2004), The Chronicles
of Riddick — Escape from Butcher Bay (2004),
The Darkness (2007), The Chronicles of Rid-
dick — Assault on Dark Athena (2009).

PAYDAY: The Heist lanserades av
OVERKILL Software (SLG Everscreen AB) i
oktober 2011.

2012

| februari lanserades Syndicate for PlayStation
3, Xbox 360 & PC.

Starbreeze forvarvade OVERKILL Software i
juni.

| juli och augusti lanserades tva tillaggspaket
till PAYDAY: The Heist varav ett av tillaggs-

paketen &r ett sammarbete med Valve och
spelserien Left 4 Dead.

Starbreeze startade, genom OVERKILL Soft-
ware, produktionen av PAYDAY 2 under
sommaren.

| oktober lanserades PAYDAY: The Heist
Game Soundtrack DLC, ett tillaggspaket som
ger spelaren masker i spelet och musik fran
spelet att ladda ner.

2013

Utvecklingskostnaderna for PAYDAY 2 akti-
verades fr.o.m. januari t.0.m. augusti.

Bolaget flyttade fran Uppsala till Stockholm
under varen.

Brothers — a Tale of Two Sons lanseras for
PlayStation 3, Xbox 360 och pa STEAM for
PC i augusti.

PAYDAY 2 lanseras for PlayStation 3, Xbox
360 och pa STEAM for PC i augusti.

Gratis uppdatering PAYDAY 2: The Diamond
Store Heist lanserades pa STEAM for PC i
december.

Det forsta tillaggspaketet PAYDAY 2:
Armored Transport lanserades pa STEAM for
PC i november.

Det andra tillaggspaketet PAYDAY 2: Gage
Weapon Pack #01 lanserades pa STEAM for
PC i december.

Starbreeze och 505 Games starkte samarbetet
kring PAYDAY 2 och ingick ett tvaarigt sam-
arbetsavtal i december.

Gratis uppdatering PAYDAY 2: The Charlie
Santa Heist lanserades pd STEAM for PC i
december.. Baseras pa spelbana fran Valve’s
Counter-Strike: Global Offensive

2014

Gratis uppdatering PAYDAY 2: The Infamy
Update lanserades pd STEAM for PC i januari.

Det tredje tillaggspaketet PAYDAY 2: Gage
Weapon Pack #02 lanserades pa STEAM for
PC i januari.

Gratis uppdatering PAYDAY 2: The Death
Wish Update lanserades pd STEAM for PC i
februari.

Gratis uppdatering PAYDAY 2: The Election
Day Heist lanserades pd STEAM for PC i
mars.

Det fjarde tilliggspaketet PAYDAY 2: Gage
Mod Courier lanserades pa STEAM for PC i
april

Det femte tillaggspaketet PAYDAY 2: Gage
Sniper Pack lanserades pa STEAM for PC i
maj.
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FINANSIELL OVERSIKT | SAMMANDRAG

Nedanstaende finansiell information i sammandrag for Bolaget avseende rakenskapsaren 2011/2012
och 2012/2013 ar hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar och uppgifter for delarsperioderna
1 juli 2013 — 31 mars 2014 och motsvarande period 2012/2013 har hdmtats ur Bolagets oreviderade
delarsrapporter. Samtliga rapporter har upprattats i enlighet med IFRS. Den finansiella informationen i
detta avsnitt inklusive kommentarer bor lasas tillsammans med 6vrig information, inklusive forvalt-
ningsberattelser och noter i respektive arsredovisning och delarsrapporter, vilka har inforlivats genom
hanvisning. Samtliga rapporter finns tillgangliga pa Bolagets hemsida www.starbreeze.com.

Bolagets likvida medel uppgick per den 31 mars 2014 till 126,3 MSEK. Styrelsen anser att Bolagets
likvida medel &r tillrackliga for att med nuvarande planer, med god marginal, finansiera verksamheten
for atminstone de narmaste 12 manaderna.

RESULTATRAKNINGAR

TSEK Jul 2013 - Jul 2012 - Helar Helar
mars 2014 mars 2013 2012/2013 2011/2012
Nettoomséttning 162 510 30711 37 007 26 154
Aktiverat utvecklingsarbete 7 486 6 759 16 065 -
Summa intékter 171 638 37596 53498 26 154
Ovriga externa kostnader -10 353 -14 275 -18 637 -11 328
Personalkostnader -29 886 -21738 -29 429 -37 713
Rorelsens resultat fore av- och nedskrivningar 131399 1494 4991 -23033
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 119 693 -2171 344 -26 235
Periodens resultat fore skatt 119 875 -2 038 478 -25 896
Periodens resultat efter skatt 101 821 -1 936 823 -26 022
BALANSRAKNINGAR
TSEK 2014-03-31 2013-03-31 2013-06-30 2012-06-30
TILLGANGAR
Summa anlaggningstillgéngar 25639 19 637 29174 16 477
Summa omséttningstillgéngar 149571 28 084 28183 38322
SUMMA TILLGANGAR 175210 47721 57 357 54 799
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 140 823 35552 38489 36 967
Summa skulder 34 387 12 169 18 868 17 832
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 210 47721 57 357 54 799
KASSAFLODESANALYS
TSEK Jul 2013 - Jul 2012 - Helar Helar
mars 2014 mars 2013 2012/2013 2011/2012
Kassaflode fran den lopande verksamheten 121 051 -10451 -1 691 -5 865
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -8172 -6 851 -17 824 9122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 312 -12 -12 19 465
Periodens kassaflode 113191 -17 314 -19 527 22722
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NYCKELTAL rJnlgriOZl(?lé_l gﬁlgr§021021§ 201272%?5 20117'28(: 6115
Nettoomséttning, TSEK 162 500 30711 37 007 26 154
Rorelsens resultat fore avskrivningar, TSEK 131399 1494 4991 -23033
Periodens resultat fore skatt, TSEK 119 693 -2 038 478 -25 896
Rorelsemarginal, % 73,7 -7,1 0,9 -100,3
Vinstmarginal, % 73,8 -6,6 1,3 -99
Soliditet, % 86,2 74,5 67,1 67,5
Kassaflode per aktie, SEK * 0,86 -0,07 -0,13 -0,04
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK * 1,01 0,26 0,28 0,27
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK * 0,99 0,26 0,28 0,27
Aktiens slutkurs for perioden, SEK * 6,0 0,9 1,2 0,7
Utdelning per aktie, SEK * - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK * 0,73 -0,01 0,01 -0,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK * 0,72 -0,01 0,01 -0,32
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 139 228 478 138 308 451 138 308 451 138 308 451
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 141 675 839 140 378 549 140 792 567 138 308 451
Utestéende optioner 2622172 - 3726177 -
Antal anstéllda vid periodens slut, st 44 49 42 64

* Nyckeltal och aktiens slutkurs har beraknats utifran
antalet aktier efter sammanslagning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttningen.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen.
Soliditet

Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive 78 procent av obeskattade reserver.
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Kommentarer till den finansiella dversikten
Omsattning och resultat

| februari 2012 slapptes spelet Syndicate som
utvecklades for Electronic Arts rakning. Déaref-
ter har Bolaget arbetat med egenfinansierade
projekt som har delfinansierats av Bolagets
samarbetspartner 505 Games. | juni 2012 for-
varvades OVERKILL Software (davarande
firmanamn SLG Everscreen AB och numera
Starbreeze Production AB) inklusive det egen-
utvecklade varumarket PAYDAY. | augusti
2013 lanserades Brothers — A Tale of Two
Sons och PAYDAY 2. Utvecklingen av
PAYDAY 2 fortgar och ett antal tillaggspaket
har slappts efter lanseringen av huvudspelet.
PAYDAY 2 inklusive tillaggspaket har under
niomanadersperioden, (1 juli 2013 — 31 mars
2014), gett Bolaget intakter pa 149,8 MSEK.
Bolagets totala nettoomsattning fér niomana-
dersperioden uppgar till 162,5 MSEK (30,7
MSEK).

Under perioden januari- september 2013 akti-
verades utgifter avseende spelutvecklingspro-
jektet PAYDAY 2 och 23,6 MSEK (0 MSEK)
togs upp under intékter i resultatrdkningen.
Avskrivning av det aktiverade spelutveckl-
ingsprojektet paborjades i september 2013 och
har paverkat niomanadersperiodens resultat
med — 9,2 MSEK (0 MSEK).

Bolagets resultat fore skatt for niomanaderspe-
rioden uppgar till 119,9 MSEK (-2,0 MSEK).

Resultat efter skatt for niomanadersperioden
uppgar till 101,8 MSEK (-1,9 MSEK). Vid
berdkningen av koncernens skatt har 40,7
MSEK av moderbolagets underskottsavdrag
utnyttjas. Resterande underskottsavdrag, om
68,5 MSEK, dr koncernbidragsspérrat.

Rorelsemarginalen for niomanadersperioden
uppgar till 73,7 % (-7,1 %).

Finansiell stallning

I juni 2012 forvéarvades OVERKILL Software
och tillforde Bolaget varumarket PAYDAY
och spelutvecklingsmotorn Diesel. Immateri-
ella tillgangar hanforliga till forvarvet uppgick
till 9,8 MSEK och goodwill till 4,2 MSEK. Per
den 31 mars 2014 uppgar goodwill till 4,2
MSEK (4,2 MSEK) och &6vriga immateriella
anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet
till 4,8 MSEK (7,7 MSEK).

Under perioden januari- september 2013 akti-
verades utgifter for spelutvecklingsprojektet
PAYDAY 2 med 23,6 MSEK vilka togs upp
under anlaggningstillgangar i balansrakningen.
Avskrivningar har gjorts med -9,2 MSEK och
balanserade utgifter for spelutvecklingsprojekt
uppgar per den 31 mars 2014 till 14,4 MSEK.

I juni 2012 genomfdrdes en nyemission som
tillforde Bolaget 21,7 MSEK (23,7 MSEK).
Koncernens likvida medel per den 31 mars
2014 uppgar till 126,3 MSEK (15,4 MSEK).

Koncernens egna kapital uppgick till 140,8
MSEK (35,6 MSEK) per den 31 mars 2014.

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten for
perioden 1 juli 2013 — 31 mars 2014 var 121,1
MSEK (-10,5 MSEK). Skillnaderna mellan
resultat och kassaflode beror pa rorelsekapital-
forandringar vilka framfor allt &r hanforliga till
avskrivningar och likvidavrakningar med Bo-
lagets samarbetspartners.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHAL-
LANDEN

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Starbreeze uppgick per den 30
april 2014 till 2784 569,564 kr fordelat pa
1392 284 784 aktier. Bolaget beslutade pa
extra bolagsstimma den 15 maj 2014 om
sammanlaggning av Bolagets aktier (en sa
kallad omvénd split), 10:1, varefter Bolagets
aktiekapital ar fordelat pa 139 228 478 aktier.
Kvotvérdet per aktie uppgick fére samman-
laggningen till 0,2 6re och efter sammanlagg-
ningen till 2 o6re. Varje aktie berattigar till en
rost och varje rostberattigad far vid bolags-
stdimma rosta for fulla antalet av denne dgda
och foretrddda aktier. Samtliga aktier medfor
lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och

Aktiekapitalets utveckling

resultat. Bolagets aktiekapital ska utgora lagst
2 000 000 kr och hogst 8 000 000 kr, vilket
innebdr lagst 100 000 000 aktier och hdgst
400 000 000 aktier. Aktierna &r denominerade i
SEK och har utfardats enligt Aktiebolagslagen.

Aktierna i Starbreeze ar inte foremal for erbju-
dande som lamnats till foljd av budplikt, inl6-
senratt eller 16sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkopserbjudan-
den i fraga om aktier i Starbreeze under det
innevarande eller det foregaende rakenskaps-
aret. Vid en eventuell likvidation har aktiea-
gare ratt till andel av 6verskott i forhallande till
det antal aktier som innehavaren &ger. Vid
nyteckning av aktier har aktiedgare foretrade i
forhallande till det antal aktier som innehava-
ren &ger om inte annat beslutas av bolags-
stamman.

Forandring av Aktiens nomi-
Forandring av aktiekapitalet Totalt ak- Totalt antal nella belopp
Ar Transaktion antalet aktier (SEK) tiekapital (SEK)  aktier (ca SEK)
1998 Nyemission 80 000 80 000 180 000 180 000 1
1999 Nyemission 79 750 79 750 259 750 259 750 1
2000 Nyemission 259 750 259 750 519 500 519 500 1
2000 Split 1:10 4 675 500 0 519 500 5195 000 01
2000 Nyemission 1500 000 150 000 669 500 6 695 000 01
2000 Nyemission 3250 000 325000 994 500 9945 000 01
2001 Utnyttjande av 458 310 45831 1040331 10 403 310 01
teckningsoption
2002 Nyemission 1000 000 100 000 1140331 11 403 310 01
2002 Utnyttjande av 910 000 91 000 1231331 12 313 310 0,1
teckningsoption
2002 Utnyttjande av 25000 2500 1233831 12 338 310 01
teckningsoption
2002 Utnyttjande av 125 000 12 500 1246 331 12 463 310 01
teckningsoption
2003 Utnyttjande av 235000 23500 1269 831 12 698 310 01
teckningsoption
2003 Utnyttjande av 155 000 15 500 1285331 12 853 310 01
teckningsoption
2003 Nyemission 25 706 620 2570 662 3855993 38559 930 01
2004 Minskning 0 30847944 771198,6 38559 930 0,02
2004 Nyemission 231 359 580 4627 191,6 5398 390,2 269 919 510 0,02
2004 Nyemission 6 893 531 137 870,62 5536 260,82 276 813 041 0,02
2004 Nyemission 35714 285 714 285,7 6 250 546,52 312 527 326 0,02
2004 Nyemission 1515152 30 303,04 6 280 849,56 314042478 0,02
2005 Utnyttjande av 60 909 000 1218180 7 499 029,56 374 951 478 0,02
teckningsoption
2010 Nyemission 374 951 478 7499 029,56 14 998 059,12 749 902 956 0,02
2012 Nyemission 200 000 000 4000 000 18 998 059,12 949 902 956 0,02
2012 Nyemission 433181551 8663 631,02 27 661 690,14 1383 084 507 0,02
2012 Minskning 0 24895 521,126 2766 169,014 1383 084 507 0,002
2013 Utnyttjande av 9200 277 18 400,55 2784 569,564 1392284 784 0,002
teckningsoption
2014 Sammanlaggning -1 253 056 306 0 2784 569,564 139 228 478 0,02

Kélla: Bolagsverket
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Agarforhallanden

| nedanstaende tabell framgar &garforhallandena i Starbreeze. Starbreeze har 7 749 aktiedgare och
agarstrukturen baseras pa den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken, och avser dgarfor-
hallanden per den 30 april 2014, saledes fére sammanlaggningen.

Andel kapital
Agare Antal aktier och réster, %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 262 798 091 18,88
Varvtre AB 200 000 000 14,36
Wingefors Invest Kap.Forv. AB 30 000 000 2,15
Swedbank Robur Ny Teknik BT 28 500 000 2,05
Nordnet Pensionsférsakring AB 27 752 201 1,99
Indian Nation Aktiebolag 25907 500 1,86
State Street Bank & Trust Com., Boston 14 000 000 1,01
Wass, Marcus 13083 280 0,94
Eliasson, Fredrik 11 915 000 0,86
Vallin, Viktor 9911 000 0,71
Summa de 10 stdrsta dgarna 623 867 072 44,81
Ovriga aktiesgare 768 417 712 55,19
Totalt 1392 284 784 100,0

Kélla: Euroclear
Agarstruktur

Agarstrukturen per den 30 april 2014 (fére sammanlaggningen) fordelat pé& olika storleksinnehav
framgar av tabellen nedan.

Antal Innehav Marknadsvarde
Storleksklass aktieagare  Antal aktier (%) (TSEK)
10 000 001 - 9 613 956 072 44,10 362 234
5000 001 — 10 000 000 11 82 569 897 5,93 48 716
1 000 001 — 5 000 000 130 253 968 213 18,24 149 841
500 001 — 1 000 000 154 108 751 657 7,81 64 163
100 001 — 500 000 839 190 065 476 13,65 112 139
50 001 — 100 000 815 63 313 563 4,55 37 355
20001 - 50 000 1296 45 468 868 3,27 26 827
10 001 — 20 000 1228 19716 874 1,42 11 633
5001 -10 000 1127 9539 420 0,69 5628
2 001 -5000 966 3724610 0,27 2198
1001 -2 000 469 808 067 0,06 477
501 -1 000 343 312 920 0,02 185
1-500 362 89 147 0,01 53
Totalt 7749 1392284784 100,00 821 448

Kalla: Euroclear
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Bemyndigande

Arsstimman den 21 november 2013 beslutade
om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen, intill tiden fram till nasta ars-
stamma, med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt, fatta beslut om nyemiss-
ion av hogst 139 000 000 aktier, motsvarande
cirka 10 procent av aktiekapitalet, mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport, vilket
efter sammanléggning motsvarar nyemission
av hogst 13 900 000 aktier.

Optionsprogram 2014

En extra bolagsstimma beslutade den 15 maj
2014 om infoérande av ett brett optionsprogram
for de anstéllda inkluderande ett personalopt-
ionsprogram for de anstéllda i koncernen om-
fattande totalt 5000 000 personaloptioner och
ett utgivande av teckningsoptioner till koncern-
ledning och vissa andra nyckelpersoner omfat-
tande hogst 2000000 teckningsoptioner
(samtliga sifferuppgifter efter antagen sam-
manldggning av aktier 10:1). Det beslutades
aven att infora ett styrelseoptionsprogram till
styrelseledaméterna Matias Myllyrinne och
den tilltrddande ledamoten Eva Redhe Rid-
derstad omfattande 534 000 personaloptioner
(267 000 personaloptioner var). Harutéver
beslutades att emittera hogst 267 000 teck-
ningsoptioner till den tilltrddande ledamoten
Eva Redhe Ridderstad. Den extra bolagsstam-
man beslutade aven, for att sakerstélla aktiele-
veransen och for att méta Bolagets kostnader
("hedge™), att emittera totalt hdgst 6 900 000
teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget
Starbreeze Studios AB som har rdtt och skyl-
dighet att vid deltagarnas utnyttjande av Bola-
gets utstéllda personaloptioner fullgéra Bola-
gets atagande genom overlatelse av tecknings-
optionerna.

Teckningsoptioner/personaloptioner utfar-
dade 2012

Personaloptionsprogrammet 2012/2015 utfar-
dades i samband med forvérvet av OVERKILL
i syfte att knyta ett fatal medarbetare i det for-
varvade bolaget till Starbreeze. | det pagaende
programmet har ursprungligen cirka 4 278 000
personaloptioner (omrdknat efter antagen
sammanlaggning) utfardats med lika manga

underliggande teckningsoptioner utgivna till
dotterbolag sasom hedge. Efter vissa utévan-
den och personalavgangar ar idag cirka 2 622
000 personaloptioner 2012/2015 utestaende. Pa
grund av avgangarna har harvid ett antal av de
underliggande teckningsoptionerna fristéllts i
och med att de sakrade personaloptionerna
forfallit; for narvarande ar saledes cirka 736
000 stycken sadana teckningsoptioner over-
skjutande. Dessa teckningsoptioner har av
Bolaget tidigare betraktats som makulerade.
Efter beslut pa extra bolagsstimma den 15 maj
2014 om nytt personaloptionsprogram har dven
lagts fast att ovanndmnda Overskjutande teck-
ningsoptioner far anvandas sasom hedge for i
forsta hand det sedan tidigare 16pande persona-
loptionsprogrammet 2012/2015 och i andra
hand &ven for det nya programmet 2014/2017.
Bolaget har dérmed per den 30 april 2014,
efter sammanldggning, 3 358 080 tecknings-
optioner  utestdende, vilka  sakerstéller
2 662 172 personaloptioner 2012/2015.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra Overenskommelser
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till ge-
mensamt inflytande dver Bolaget. Savitt styrel-
sen kanner till finns inte heller nagra 6verens-
kommelser eller motsvarande som kan komma
att leda till att kontrollen Gver Bolaget forand-
ras.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen gor varje ar en beddmning av
huruvida en utdelning &r 1amplig, och hur stor
den i s fall ska vara, med beaktande av pa-
gaende och planerade egenfinansierade spelut-
vecklingsprojekt, radande marknadssituation,
prognostiserade séljroyaltyinbetalningar med
mera.

Handel pa First North

Starbreeze aktie planeras att upptas till handel
pa First North Premier den 28 maj 2014 under
kortnamnet STAR. Aktien har ISIN-kod
SE0005992831.

Remium Nordic AB ("Remium”), som ar med-
lem vid och har avtal med NASDAQ OMX
Stockholm AB, ar Certified Adviser fér Star-
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breeze. En Certified Adviser granskar bolag
vars aktier ska tas upp till handel pa First
North. First North godkanner ansékan om upp-
tagande till sddan handel. First Norths Gver-
vakningsfunktion ansvarar for att kontrollera
att bade bolag och Certified Advisers lever upp
till regelverket pa First North. Surveillance
overvakar aven handeln pa First North. Re-
mium ager inte nagra aktier i Bolaget.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

Styrelse

Nedan redovisas styrelseledaméterna, deras
fodelsedr, nar de valdes in, utbildning, andra
pagdende uppdrag samt uppdrag de senaste
fem aren, eventuella foretag dér person &r eller
har varit delédgare samt innehav av vardepapper
utgivna av Bolaget. Uppdrag i foretag som
ingar i Bolagets koncern ar inte inkluderade.
Samtliga innehav av vérdepapper i Bolaget
avser innehav per den 30 april 2014 och inklu-
derar makes, sambos och omyndiga barns in-
nehav samt innehav via bolag dar vederbo-
rande har ett betydande dgande och/eller infly-
tande. Samtliga styrelseledaméters forordnan-
den Ioper till utgadngen av arsstamman 2014.
Samtliga ledaméter, férutom Bo Andersson
Klint, ar oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen och oberoende i forhal-
lande till stérre aktiedgare.

Michael Hjorth
Fodd: 1963

Befattning: Styrelseledamot sedan 2007 och
styrelseordférande sedan 2013.

Utbildning: Bachelor degree of Liberal Arts
vid Bard College i New York.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Indian Nation Aktiebolag, Paradox Entertain-
ment AB (publ) och Ftrack AB.

Aktieinnehav: 28 332 500 aktier privat och via
bolag fére sammanlaggning.

Bo Andersson Klint

Fodd: 1976

Befattning: Styrelseledamot sedan 2012 och
verkstallande direktor sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom med strategisk in-
riktning samt har 13 ars vd-erfarenhet sedan
tidigare bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Varvtre AB.

Aktieinnehav: 200 000 000 aktier via bolag
fore sammanlaggning.

Matias Myllyrinne

Fodd: 1974
Befattning: Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Masters of Business Administrat-
ion (MBA) fran Helsingsfors Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direk-
tor for Remedy Entertainment Ltd sedan 2008,
anstalld sedan 1999. Matias &r en av huvuda-
garna i Remedy Entertainment Ltd.

Aktieinnehav: -

Eva Redhe Ridderstad

Fodd: 1962
Befattning: Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogsko-
lan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
Spago Imagning AB och FTrack AB, samt
styrelseledamot i PledPharma AB, Probi AB,
Axel Christiernsson International AB, Tema-
plan Asset Management AB, samt Forsta AP-
Fonden.

Aktieinnehav: 90 000 aktier fére sammanlagg-
ning.

Christoffer Saidac

Fodd: 1959
Befattning: Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning: Jur. kand och civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Delagare i Hannes
Snellman Advokatbyra. Styrelseordférande i
Sivers Urban Fonder AB och Elk Entertain-
ment AB. Styrelseledamot i bla CB Asset
Management AB, Paradox Entertainment AB
(publ) och Moutarde Equity AB.

Aktieinnehav: -
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Ledande befattningshavare

Nedan redovisas ledande befattningshavare,
deras fodelsear, befattning, nar de anstalldes,
utbildning, uppdrag de senaste fem aren, even-
tuella foretag dar personen &r eller har varit
delégare samt innehav av vardepapper utgivha
av Bolaget. Samtliga innehav av vardepapper i
Bolaget avser innehav per den 30 april
20140ch inkluderar makes, sambos och omyn-
diga barns innehav samt innehav via bolag dar
vederborande har ett betydande &gande
och/eller inflytande.

Bo Andersson Klint

Se ovan. Fore Starbreezes forvarv av
OVERKILL Software var Bo bland annat VD i
OVERKILL Software sedan september 2010.

Mikael Nermark

Fodd: 1970

Befattning: Vice verkstéllande direktor. An-
stélld sedan 2009.

Utbildning: Studerat pa Stockholms universitet
med huvudinriktning inom ekonomi men éven
pedagogik och psykologi. Han har en motsva-
rande kandidatexamen dérifran.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav: 2 000 000 aktier fére samman-
laggning.

Ursula Bende
Fodd: 1962
Befattning: Ekonomichef. Anstélld sedan 2005.

Utbildning: Civilekonomexamen med inrikt-
ning mot redovisning fran Orebro Hogskola.

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav: -

UIf Andersson

Fodd: 1979

Befattning: Creative director. Anstalld sedan
2012. Fore Starbreezes forvarv av OVERKILL

Software var UIf bland annat Creative director
i OVERKILL Software sedan september 2010.

Utbildning: 16 ar lang spelkarriar. Han gick
rakt in i spelbranschen fran estetiskt gymna-
sium.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav: 200 000 000 aktier via bolag
fore sammanlaggning.

Annelie Astrom
Fodd: 1950

Befattning: Personal- & Kontorschef. Anstalld
sedan 2013.

Utbildning: Forskolelararexamen fran Hogsko-
lan i Sodertélje (1975).

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav: 848 480 aktier fore samman-
laggning.

Maeva Sponbergs

Fodd: 1980

Befattning: Verksamhetschef. Anstalld sedan
2014.

Utbildning: IT-Projektledning, IHM Business
School. 2002-2004.

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav: -

Almir Listo

Fodd: 1986

Befattning: Producent och IR-ansvarig. An-
stélld sedan 2012. Almir var tidigare anstalld i
OVERKILL Software.

Utbildning: Projektledning inom underhall-
ningsbranschen, Gamemaker, 2005-2007.

Andra pagaende uppdrag: -

Aktieinnehav: -
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Revisorer

Vid arsstamman 2013 omvaldes auktoriserade
revisionsfirman Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, Klostergatan 9, 751 04
Uppsala, till Bolagets revisor intill arsstimman
2014, med Leonard Daun, fodd 1964, som
huvudansvarig revisor. Leonard Daun ar aukto-
riserad revisor och medlem av FAR.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets kontors-
adress, Regeringsgatan 28, 111 53 Stockholm.

Ingen av personerna i Starbreeze styrelse och
ledning &r involverade i eller har, med nedan-
staende undantag, under de senaste fem aren
domts i bedréagerirelaterade mal, varit stéallfore-
tradare i bolag som forsatts i konkurs, likvidat-
ion (pa grund av obestand) eller genomgatt
foretagsrekonstruktion, varit foremal for an-
klagelser eller sanktioner av myndigheter eller
organisation som foretrader en viss yrkesgrupp
och som ar offentligrattsligt reglerad, eller
alagts naringsforbud. Vidare har konstaterats
att det inte foreligger familjeband mellan dessa
personer, utdver foljande. Bo Andersson Klint
och UIf Andersson &ar broder, och Annelie
Astrém ar deras mor.

Grin AB forsattes i konkurs den 12 augusti
2009. Konkursen &r &nnu inte avslutad. Under
perioden fram till att bolaget gick i konkurs var
Bo Andersson Klint och UIf Andersson styrel-
seledamoter (Bo tillika VD) samt Mikael Ner-
mark vice VD i Grin AB.

Det foreligger inte nagra potentiella intresse-
konflikter for styrelseledamoterna och de le-
dande befattningshavarna i forhallande till
uppdraget i Starbreeze. Ingen person i Bolagets
ledning har traffat ndgon Overenskommelse
med storre aktiedgare, kunder, leverantorer
eller andra parter enligt vilken Gverenskom-
melse befattningshavaren valts in i styrelsen i
Starbreeze eller tilltratt sin anstéllning som
verkstallande direktdr. Ingen person i Bolagets
ledning har ingatt avtal innebarande en be-
gransning for denna att 6verlata vardepapper i
Starbreeze under viss tid, utdver foljande. |
samband med Starbreezes forvarv ar 2012 av
OVERKILL Software har sedvanliga balansga-
rantier sékerstallts genom huvudégarens depo-
sition av ursprungligen samtliga sina aktier i
Starbreeze. Hélften av dessa ar idag fristallda
och aterstoden fristalls i juni 2015.
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BOLAGSSTYRNING

Starbreeze ar ett svenskt publikt aktiebolag,
vars aktier den 28 maj 2014 avses att listas pa
First North Premier. Bolaget féljer den svenska
aktiebolagslagen (2005:551) (”Aktiebolagsla-
gen”), regelverket for emittenter vid First
North Premier samt Ovriga tillampliga lagar
och forordningar. Bolaget foljer inte Svensk
kod for bolagsstyrning, vilket inte ar nagot
krav for emittenter pa First North Premier. Till
grund for Bolagets styrning ligger &ven bo-
lagsordningen.  Bolagsordningens  innehall
regleras av Aktiebolagslagen och faststélls av
arsstamman. Bolagets bolagsordning i sin hel-
het finns atergiven i avsnittet "Bolagsordning”.

Bolagsstamman

Av aktiebolagslagen och bolagsordningen
framgar hur kallelse till bolagsstimman ska
ske och vem som har rétt att delta och rosta vid
bolagsstamman. Kommunikéer fran bolags-
stamman finns tillgangliga pa Starbreeze hem-
sida. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bola-
gets webbplats. Samtidigt som kallelse sker
ska Bolaget genom annonsering i Dagens In-
dustri upplysa om att kallelse har skett.

Valberedning

Valberedningen bestar av representanter for de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per
den 30 april varje ar samt styrelsens ordfo-
rande. Ledaméter i valberedningen &r Michael
Hjorth (styrelseordférande i Starbreeze AB),
Bo Andersson Klint (representant for Varvtre
AB), Marcus Wass (representant for Marcus
Wass), Viktor Vallin (representant for Viktor
Vallin). Valberedningens har till uppgift att
foresla arsstimman val av styrelseledaméter,
styrelseordférande, arvoden till dessa, ordfo-
rande pa bolagsstimman samt, i forekom-
mande fall, forslag till revisorer och arvode till
dessa. Valberedning for de tre rostméssigt
storsta aktiedgarna i Bolaget per den 30 april
2014 har ej &nnu utsetts.

Styrelsen

Styrelseledaméterna viljs arligen pa Bolagets
arsstiamma. Under tiden mellan arsstimmorna
utgor styrelsen i Starbreeze det hdgsta beslu-
tande organet. Bolagsordningen innehaller inga
restriktioner angaende styrelseledamoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av tre till sex ledaméter med hogst tva
suppleanter. Styrelsens sammansattning och
ledamoéternas olika uppdrag framgar av avsnit-
tet “Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer”. Styrelsen i Starbreeze, som bestétt
av fyra ledamoter arbetar utifran en faststalld
arbetsordning vilken bl.a. anger styrelsens
aligganden och ansvar, arenden som ska be-
handlas och foreskrifter for métenas genomfo-
rande.
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BOLAGSORDNING

Féljande bolagsordning antogs vid den extra bolagsstamman den 15 maj 2014.
1. Firma

Bolagets firma ar Starbreeze AB (publ).

2. Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm kommun.

3. Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, marknadsforing och férséljning av programvaror for interaktiv un-
derhallning, &ven som bedriva darmed férenlig verksamhet.

4. Aktiekapitalsgranser

Aktiekapitalet skall utgdra Iagst 2 000 000 kr och hégst 8 000 000 kr.

5. Antalet aktier

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 100 000 000 och hégst 400 000 000.
6. Styrelse

Styrelsen skall besta av tre (3) till sex (6) ledamdter med hogst tva (2) suppleanter. Ledamdterna och
suppleanterna valjs arligen pa arsstamma for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits.

7. Revisorsgranskning

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verksstallande
direktorens forvaltning skall utses ett registrerat revisionsbolag, eller en eller tva revisorer, med eller
utan revisorssuppleanter.

8. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom an-
nonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett. Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstdamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast utférdas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bo-
lagsstamma skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tva (2) veckor fore stamman.

9. Oppnande av stamma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna
till dess ordfdrande vid stdmman valts.

10. Féranmalan

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra
anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far
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inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fore stamman.

11. Arsstamma

P& arsstamma skall foljande arenden forekomma till behandling:

(a)
(b)
()
(d)
(€)
)

(9)

(h)
(i)
)

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Val av en eller tva justeringsman.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt i forekommande fall koncern-
redovisning och koncernrevisionsberéttelse.

Beslut om

Q) faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt i forekommande fall kon-
cernresultatrakning och koncernbalansréakning,

(i) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balans-
rékningen, samt

(iii) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn.
Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant.
Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

12. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 juli — 30 juni.

13. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontofo-
ring av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTE-
RANDE INFORMATION

Allméant

Starbreeze AB (publ) bildades den 12 januari
1998 och registrerades hos Bolagsverket den
22 januari 1998. Bolagets firma var tidigare O3
Sweden AB samt darefter O3 Games AB. Ar
2000 bytte Bolaget namn till Starbreeze AB

(publ).

Starbreeze har organisationshummer 556551-
8932. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
och associationsformen regleras av aktiebo-
lagslagen (2005:551). Aktiedgarnas rattigheter
forknippade med aktierna kan endast andras i
enlighet med aktiebolagslagen. Starbreeze har
sitt sate i Stockholm kommun. Bolagets adress
ar Starbreeze AB (publ), Box 7731, 103 95
Stockholm.

Legal struktur

Starbreezekoncernen omfattas av moderbola-
get Starbreeze AB (publ) och de helégda dot-
terbolagen Starbreeze Studios AB (org. nr
556558-4496), Starbreeze Production AB (org.
nr 556292-1063) och numer vilande Sidecar 1
AB (org. nr 556779-9654). Spelutvecklingen
sker i dotterbolaget Starbreeze Studios AB dar
merparten av personalen ar anstalld. Starbreeze
Production AB &ger rattigheter till den egenut-
vecklande spelmotorn Diesel och réttigheterna
till PAYDAY. Rattigheterna till Brothers — A
Tale of Two Sons dgs av Starbreeze AB.

Vésentliga avtal

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestar i allt
hogre grad av att utveckla egenfinansierade
spel for PC och spelkonsoler baserat pa fram-
forallt egna rattigheter dar Bolaget dager
och/eller kontroller bade den kreativa- och
distributionsprocessen. Aven i dessa fall blir
Bolaget beroende av samarbete med distri-
butor/forlaggare for att na slutkunden.

| vissa fall kan har Bolaget dven samarbeta
med en forlaggare som delfinansierar utveckl-
ingskostnaden samt ansvarar for distribution
till butik, medan Bolaget kontrollerar den digi-
tala forsdljningen (via anlitad distribut6r, jam-
for strax ovan), PR och marknadsforing.

505 Games (505)

Starbreeze har flera avtal med den italienska
spelforlaggaren 505 enligt vilka 505 har som
huvudansvar att agera distributor for den fy-
siska distributionen av PAYDAY 2, och dven
av Brothers. Detta innebar tillverkning av
speldiskar samt distribution av spelen i form av
butiksforsaljning. Utdver att 505 har varit del-
finansiar av PAYDAY 2 under dess utveckling
har 505 ocksa genom tillaggsavtal i december
2013 delfinansierat den fortsatta vidareutveckl-
ingen av PAYDAY 2. 505 och Starbreeze har
harigenom fordelat bade kostnader och intak-
ter, primart genom omséttningsbaserad royal-
ty/vinstdelning efter det att finansieringen fran
505 avréknats. Starbreezes dgande till rattig-
heterna till PAYDAY 2 (respektive till Brot-
hers) &r inte beroende av dessa avtal, och avta-
len med 505 innehaller inte heller i 6vrigt
nagra for Starbreeze sarskilt betungande ata-
ganden utan utgor i detta skede av produktcy-
keln och framgent mest en vinstdelningsregle-
ring. Beroende pa hur fortsatt framgangsrikt
PAYDAY 2 blir kan de penningbelopp som
fortlopande kanaliseras och avrdknas bli
betydande, och darmed foreligger dven en
kortvarig men potentiellt betydande kredit-
riskexponering fran tid till annan pa 505.

Valve distributionsavtal avseende STEAM

Valve Software &ger STEAM, en vérldsle-
dande och av andra branschaktorer oberoende
digital distributionskanal av spel fér PC och
Mac, med 6ver 75 miljoner anvandare. Star-
breeze har ett distributionsavtal med Valve om
forsdljning av PAYDAY 2 pd STEAM. Oav-
sett den digitala distributionsformen &r avtalet
med Valve ett renodlat distributionsavtal, d v s
utan finansieringsinslag och utan nagra for
Starbreeze sérskilt betungande eller ovanliga
ataganden, varigenom PAYDAY 2 finns till
digital forséljning pd STEAM tills viss tid efter
det att Starbreeze slutar uppdatera spelet eller
valjer att sluta salja spelet. Beroende pa hur
fortsatt framgangsrikt PAYDAY 2 blir kan de
penningbelopp som fortldpande kanaliseras
och avrdknas bli betydande och déarmed
foreligger dven en kortvarig men potentiellt
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betydande kreditriskexponering fran tid till
annan pa Valve.

Transaktioner med narstdende
Avtal med Payday Productions LLC

| samband med Starbreeze forvarv av
OVERKILL Software (davarande SLG Ever-
screen AB) forbeholl séljarsidan vissa kom-
mersialiseringsrattigheter avseende framforallt
filmatisering och serietidningar baserade pa
spelet PAYDAY: The Heist (och darmed dven
PAYDAY 2). Detta skedde genom att Starbre-
eze for det nyforvéarvade bolagets rakning be-
kraftade en evig vederlagsfri licens for Payday
Productions LLC, Kalifornien, delagt av sél-
jarsidan samt av filmproducent vilken stéllt
visst stod avseende video- och reklamfilmsin-
spelningar med mera till Bolagets forfogande i
samband med spelutvecklingen. Payday Pro-
ductions LLC har varit vilande; i handelse av
framtida kommersialisering av film eller serie-
tidningar under licensen ska samrad ske med
Starbreeze. Detta innebar bland annat att denna
filmlicens med mera fortfarande innehas av ett
bolag delagt av Starbreeze VD och storsta
agare.

Tvister

Vare sig Bolaget eller nagot annat koncernbo-
lag har under de senaste tolv manaderna varit
part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfa-
rande som kan komma att fa betydande effek-
ter pa Bolagets, eller Koncernens, finansiella
stallning eller 16nsamhet.

Forsakring

Starbreeze styrelse bedémer att Bolaget har
tillfredsstallande forsakringsskydd for att tdcka
det ansvar som den ordinarie verksamheten ger
upphov till. Ingen del av verksamheten bedéms
vara av sadan art att forsakringsskydd inte kan
erhallas pa rimliga villkor.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedanstaende sammanfattning redovisar vissa
skatteregler som kan komma att aktualiseras i
samband med innehav av och handel med ak-
tier 1 Starbreeze. Sammanfattningen avser i
forsta hand aktiedgare som &r obegransat
skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen ar
inte avsedd att vara utttmmande och omfattar
inte situationer dar aktierna innehas av han-
delsbolag eller som lagertillgdng i narings-
verksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda
regler som tillampas da aktieagare innehar
aktier som anses vara naringsbetingade eller
de sarskilda regler som galler for fysiska per-
soners innehav av s kallade kvalificerade
aktier i famansforetag. Sarskilda skattekonse-
kvenser kan uppkomma ocksa for andra kate-
gorier av aktiedgare, sdsom investmentforetag,
investeringsfonder och personer som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige. Innehavare av
aktier i Starbreeze rekommenderas att inhamta
rad fran skatteradgivare avseende de skatte-
konsekvenser som kan uppkomma i varje en-
skilt fall, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer och dddsbon beskattas
avkastning sasom utdelning och kapitalvinst
vid avyttring av aktier i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen ar 30 procent. Preliminar skatt
avseende utdelning innehalls av Euroclear
eller, for forvaltarregistrerade innehav, av for-
valtaren. Utdelande bolag ansvarar inte for att
eventuell kallskatt innehalls.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beréknas
normalt som skillnaden mellan forsaljningser-
séttningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tilldmpning av ge-
nomsnittsmetoden. For marknadsnoterade ak-
tier far omkostnadsbeloppet alternativt be-
stdimmas enligt schablonmetoden till 20 pro-
cent av forséljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsno-
terade aktier &r fullt avdragsgilla mot skatte-
pliktiga kapitalvinster samma ar pa andra

marknadsnoterade aktier och delégarratter
utom andelar i sadana investeringsfonder som
innehéller endast svenska fordringsratter (ran-
tefonder). Kapitalférlust som inte kan kvittas
pa detta satt far dras av med 70 procent mot
Ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Upp-
kommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt mot statlig fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift. Skattere-
duktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte Gverstiger 100 000 kr
och med 21 procent av resterande del. Under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

Juridiska personer, utom dddsbon, beskattas
normalt for alla inkomster, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och utdelning, i in-
komstslaget ndringsverksamhet.

Skattesatsen ar for narvarande 22 procent. Om
aktierna utgor naringsbetingade andelar galler
sérskilda regler.

Berékning av kapitalvinst respektive kapital-
forlust sker pa samma satt som for fysiska
personer enligt vad som anges ovan. Avdrag
for kapitalforluster medges normalt endast mot
kapitalvinster pa aktier eller andra delagarrét-
ter. En kapitalforlust kan &ven, om vissa vill-
kor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i
bolag inom samma koncern, under forutsatt-
ning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. Kapitalforlust som inte har kunnat
utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrat-
terunder efterfoljande beskattningsar utan be-
gransning i tiden, den s.k. aktiefallan.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige

For aktieagare, fysisk saval som juridisk per-
son, som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige
utgar normalt svensk kupongskatt om 30 pro-
cent pa utdelning fran svenska aktiebolag.
Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige
och andra lander. Sarskilda regler galler for
utdelning pa andel som anses vara naringshe-
tingad. Undantag frdn kupongskatt galler vi-
dare for aktiedgare inom EU som é&r juridiska
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personer och som uppfyller kraven i det s.k.
moder-/dotterbolagsdirektivet om innehavet
uppgar till minst 10 procent av andelskapitalet
i det utdelande Bolaget.

Kupongskatten innehalls vid utdelningstill-
fallet av Euroclear eller, for forvaltarregistre-
rade innehav, av forvaltaren. Om kupongskatt
innehalls med ett for hogt belopp, kan aterbe-
talning begéaras hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningstill-
fallet.

Aktiedgare som dr begrénsat skattskyldiga i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftstéalle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige for kapitalvinster vid avyttring av ak-
tier och andra del&garratter. Aktiedgare kan
dock bli foremal for sadan beskattning i sin
skatterattsliga hemvist. Fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige kan bli
foremal for svensk beskattning vid avyttring av
vardepapper om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker eller vid nagot
tillfalle under de tio narmast féregaende kalen-
deraren varit bosatta i Sverige eller stadigva-
rande vistats har. Tillampligheten av regeln &r
dock i flera fall begransad genom dubbelbe-
skattningsavtal mellan Sverige och andra lan-
der.

37 (38)



ADRESSER

Starbreeze AB (publ)
Regeringsgatan 28
Box 7731

103 95 Stockholm
Tel: 08-209 208

Finansiell radgivare
Remium Nordic AB
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm
Tel: 08-454 32 00

Juridisk radgivare

Hannes Snellman Advokatbyra
Kungstradgardsgatan 20

Box 7801

103 96 Stockholm

Tel: 0760 000 000

Kontof6rande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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